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Informationsbroschyren ar upprattad i
enlighet med lagen (2004:46) om
vardepappersfonder,  Finansinspekfionens
foreskrifter (FFFS 2013:9) om
vardepappersfonder, lagen (2013:561) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder
och Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
2013:10) om foérvaltare av alternativa
investeringsfonder.

Fondbolag och AlF-forvaltare

Navigera AB ("fondbolaget”)

Box 5908

L&stmakargatan 22

114 89 Stockholm

Organisationsnummer: 556922-5252
Fondbolagets aktiekapital &@r 1 200 000 kr
Telefonnummer: 08-613 05 00
Fondbolaget bildades 2013-12-27
Fondbolagets rattsliga form: Aktiebolag
Fondbolagets sate och  huvudkontor:
Stockholm

Styrelseledamoter

Cecilia Lager, ordférande
Glenn Nilsson

Rikard Andersson

Ledande befattningshavare

Niklas Soderstrém, verkstallande direktor
Goran lvemark, stallféretrédande vd

Alexis Bjornberg, administrativ chef

Joakim Fick, ansvarig fér regelefterlevnad
Linn Ronnlof & Sofie Wendt (FCG), ansvarig
for riskhantering

Revisorer

Fondbolagets ordinarie revisorer ér Deloitte
AB. Henrik Nilsson &r huvudansvarig revisor.
Revisorn granskar bl.a. de rdkenskaper som
ligger till grund for arsberattelsen for fonden.

Forvaltade fonder

Fondbolaget férvaltar vardepappersfonder
och specialfonder. Vardepappersfonder ar
fonder som uppfyller det s& kallade Ucits-
direktivet. Specialfonder omfattas inte av
Ucits-direktivets regler utan &r nationellt
reglerade fonder. Regleringen &r dock i

mAanga avseenden densamma fér
va@rdepappersfonder och specialfonder.
Specialfonder far emellertid avvika frdn en
del bestGmmelser  som galler  for
va@rdepappersfonder. Det gdller framfor allt
placeringsbestémmelserna som kan vara
friare for specialfonder.

Fondbolaget férvaltar féljande
vardepappersfonder och specialfonder:

Vdérdepappersfonder

Navigera Classic 20

Global Sustainable Leaders

Global Sustainable Leaders Small Cap
Swedish Sustainable Leaders

Navigera Aktie 2

Swedish & Nordic Sustainable Small &
Microcap

Navigera Global Aktiefond (férvaltningen av
denna vdardepappersfond har annu infe
pd&bodriats)

Specialfonder
Calix Aktier

Calix Alternativa

Calix Réntor

Navigera Aktie 1

Navigera Balans 1

Navigera Balans 2

Navigera Tillvaxt 1

Navigera Tillvéxtmarknad 2
Navigera Global Change
Dynamica 90 Global

Navigera Classic (férvaltningen av denna
specialfond har annu inte pdbodrjats)

Forvaringsinstitutet

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), 106
40 Stockholm

Forvaringsinstitutets rattsliga form: Aktiebolag
Férvaringsinstitutets séte och huvudkontor:
Stockholm

Forvaringsinstitutets huvudsakliga verk-
samhet bestdr i att driva bankrorelse.

Forvaringsinstitutet  ska  bl.a.  &vervaka
fondens penningflédden, férvara fondens
tillgdngar och verkstdlla fondbolagets



instruktioner. Forvaringsinstitutet ska vidare
filse att forsdlining och inlésen av
fondandelar, vardering av fondandelar och
anva@ndning av fondens medel skeri enlighet
med lag och fondbestGmmelser.

Férvaringsinstitutet kan delegera férvaringen
och kontrollen av dganderéatten fill en
uppdragstagare om vissa villkor i lag och i
ovrigt fillémpliga bestGmmelser ar uppfyllda.
En lista oOver uppdragstagare och
uppdragstagare till vilka vidaredelegering
skeft och eventuella infressekonflikter som
kan uppstd till foljd av sédan delegering kan
p& begdran erhdllas frén fondbolaget.

Forvaringsinstitutet ska handla oberoende av
fondbolaget och uteslutande i
andelsGdgarnas gemensamma  infresse.
Forvaringsinstitutet  har  rutiner  fér  aft
identifiera, hantera och évervaka eventuella
intfressekonflikter.  Skandinaviska  Enskilda
Banken ("SEB”) bedriver bred verksamhet,
vilket innebdr att det frdn tid till annan kan
uppstd intressekonflikter. For att forhindra att
intressekonflikter  uppstdr  halls olika
verksamheter separerade och i de fall
intressekonflikter infe kan undvikas finns det
interna regler p& plats for att sdkerstalla en
korrekt hantering. Omré&den dér
intressekonflikter kan uppstd ar t.ex. mellan
SEB:s uppgifter som férvaringsinstitut och nar
SEB &r motpart till fonden avseende andra
tfignster sGsom handel med finansiella
instrument.

Aktuella uppgifter om forvaringsinstitutet,
dess uppgifter och de intressekonflikter som
kan uppstd kan pd begdran erhdllas frdn
fondbolaget.

Primarmaklare

Med primé&rmdkiare avses exempelvis ett
kreditinstitut som erbjuder fjanster f&r fraémst
finansiera eller som motpart  utféra
fransaktioner med finansiella instrument, och
som dven kan fillhandahdlla andra tjdnster,
sdsom clearing, avveckling, depdtjanster,

vardepappersldn, skrdddarsydda tekniska
l6sningar och sidotjénster.

Fondbolagets specialfonder anlitar inte
ndgon primdrmdklare.

Uppdragsavtal

Fondbolaget har delegerat funktionen for
regelefterlevnad, uppgiften att vara centralt
funktfionsansvarig enligt lagen (2017:630) om
Aatgdrder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism samt uppgiften att  vara
klagomdlsansvarig fill systerbolaget Max
Matthiessen AB.

Fondbolaget har delegerat funkfionen for
fondadministration inklusive NAV-
berdkningen fill ISEC Services AB.

Fondbolaget har delegerat férvaltningen av
Swedish & Nordic Sustainable Small &
Microcap til Carnegie Fonder  AB.
Fondbolaget har delegerat férvaltningen av
Global Sustainable Leaders Small Cap samt
Global Sustainable Leaders fill Qblue
Balanced A/S ("Qblue”). Fondbolaget har
delegerat férvaltningen av Navigera Classic
20, Navigera Balans 2, Navigera Aktie 2 samt
Navigera Tillvaxtmarknader 2 fill Goldman
Sachs Assets Management International
("GSAM"). Vidare har férvaltningen av vissa
mandat i Navigera Balans 1, Navigera Aktie
1 samt Navigera Tillvaxt 1 delegerats Hill
GSAM. Carnegie Fonder AB, Qblue och
GSAM  bendmns gemensamt "externa
forvaltare”.

Fondbolaget har delegerat funktionen for
internrevision fill FCG Risk & Compliance AB.

Potentiella intressekonflikier med anledning
av uppdragsavtalen

Den som ansvarar for bolagets funktion for
regelefterlevnad &ar dven ansvarig for
regelefterlevnadsfunktionen i systerbolaget
MMAB. En potentiell intressekonflikt som
bolaget identifierat ér att funktionen vid hég
arbetsbelastning  prioriterar det andra



bolagets regelefterlevnadsarbete framfor
bolagets. Denna potentiella intressekonflikt
hanteras genom aftt
regelefterlevnadsarbetet, s& I&ngt det ar
majligt, planeras i férvag. En plan for arbetet
faststalls ocksd arligen av bd&da bolagens
styrelser. Darutdéver kan bolaget anvénda sig
av externa konsulter om drendets karaktdar
eller omfattning talar fér det.

Som anges ovan har fondbolaget delegerat
forvaliningen av vissa fonder fill externa
forvaltare. Fondbolaget har beddmt att det
finns en risk aft de externa férvaltarna i sitt
arbete favoriserar en viss fond eller portfolj pd
bekostnad av fondbolagets fonder. Detta
skulle kunna vara fallet om det t.ex. féreligger
en fordel for de externa forvaltarna, frén ett
intdktsperspektiv, att prioritera en annan
fond eller portfdlj pd bekostnad av
fondbolagets fonder. Till detta kommer att
de externa forvaltarna inte har eft direkt
kontraktsrattsligt ansvar for att tilgdngarna i
fondbolagets fonder forvaltas pd bdsta saft
och detta kan leda fill en 6kad risk for att
konkurrerande uppdrag minskar fokuset pd
forvaltningen av fondbolagets fonder. Dessa
potentiella intressekonflikter hanteras i férsta
hand genom att fondbolaget [6pande
kommer att &vervaka och folja upp de
externa forvaltarnas forvaltning.
Huvudansvaret  for  uppfdliningen  av
férvaltningen kommer att dligga
fondbolagets inferna forvaltningsfunktion.
Inom ramen fér denna uppfoljning kommer
fondbolaget bl.a. att bedéma huruvida de
externa forvaltarna lever upp fill de resultat
som kan férvantas av de externa férvaltarna
enligt uppdragsavtalet. Darutdver kommer
fondbolagets konftrollfunktioner att granska
den utlagda verksamheten. Fondbolaget
och de externa foérvaltarna har interna regler
for hantering av infressekonflikter. De externa
férvaltarna har dessutom en skyldighet enligt
uppdragsavtalet aft bl.a. vidta alla rimliga
Atgarder for att identifiera och hantera
potentiella intressekonflikter som kan uppstd
mellan de externa forvaltarna och
fondbolaget, fondbolagets fonder eller dess

andelségare.

Fondandelsagarregistret

P& uppdrag av bolaget fér ISEC Services AB
ett register dver samtliga andelsdgare och
deras innehav.  Andelsédgarnas innehav
redovisas i &rsberdttelser och halvérsbesked,
i vilka @ven deklarationsuppgifter finns.

Fondernas ratisliga karaktar och de
viktigaste ratisliga foljderna av en investering
i en fond

Fondbolaget férvaltar vardepappersfonder
och alternativa investeringsfonder i form av
specialfonder som &r etablerad i Sverige.
Den som investerar i en fond erhdller
fondandelar till ett vérde som motsvarar det
investerade beloppet. Investeraren Dblir
dérmed fondandelsGgare. En
fondandelségare har ratt att f& sina
fondandelar inldsta enligt de villkor som
anges i fondens fondbestdmmelser. Nar
inldsen sker utbetalas pengar fill ett belopp
som motsvarar det aktuella vardet pd
fondandelarna som inldses.

En vardepappersfond och specialfond a&r
infe en juridisk person. Fonderna kan inte
forvarva  ratftigheter  eller  ikldda  sig
skyldigheter. Fonderna kan inte heller féra
talan infér domstol eller n&gon annan
myndighet. Egendom som ingdr i en fond far
intfe utmdatas och fondandelsGdgarna svarar
inte for forpliktelser som avser fonden.

Fondbolaget placerar fondens medel utifrén
respekfive fonds placeringsinrikining och
mal. Fondbolaget foretrader
fondandelsédgarna i alla frdgor som rér
fonden. Vid forvaltningen av fonden handlar
fondbolaget uteslutande i
fondandelsdgarnas gemensamma intresse.
Tillgdngarna i en vdardepappersfond och
specialfond férvaras av forvaringsinstitutet
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Likabehandling

Varje andel i en fond d&r lika stor och ger lika
ratt fill den egendom som ingdr i fonden.
Detta innebdr att alla andelségare i fonden



behandlas lika och ingen investerare har ratt
till formdnligare villkor &dn ndgon annan.

Forsdljning och inlosen av andelar

Villkoren rérande forsaljning och inlésen av
fondandelar fér respektive fond framgdr av §
? i fondbestGmmelserna fér fonden.

Fonderna &r normalt éppna fér forsaljning
och inlésen av fondandelar varje bankdag.
Fonderna kan dock stdngas fér férsdljning
och inldsen sddana bankdagar dd vardering
av en fonds tillgdngar inte kan goéras pd ett
saft som sdkerstaller andelsdgarnas lika raft,
t.ex. ndr en eller flera marknader som
fondens handel sker pd ar helt eller delvis
stingda eller vid extraordindra férhéallanden.
Trots att en fond &r stingd kan normalt
begdran om k&p och inldsen framstallas.
Foliden av att en fond ar stdngd &r dock aft
fondbolaget inte berdknar ndgot
fondandelsvarde. Om en begdran om kdp
eller inldsen inkommer ndr fonden ar stédngd
faststalls fondandelsvardet fér fonden den
forsta bankdag som fonden d&terigen ar
Oppen for handel. Detta innebdr att kdp och
inldsen fordrdjs med det antalet dagar som
fonden &r stngd. De order som getts in fill
fondbolaget verkstdlls i den ordning de kom
in.

Forsdlining och inlésen sker fill en for
andelsdgaren vid begdran om forsdljning
eller inlésen inte k&nd kurs. Uppgiffer om
fors@linings- och inldésenpris  avseende
foregdende bankdag kan erhdllas hos
fondbolaget. Fondbolaget sdljer och I&ser in
fondandelar.

Begdran om kop respektive inlésen fér
Aterkallas endast om fondbolaget medger
detta.

Extra medel i kapitalbasen for att tdcka
eventuella skadestandsansprak

For att tacka risker for skadestdndsansvar p&
grund av fel eller férsumlighet i den
verksamhet som en AlF-férvaltare utfér med
stéd av 3 kap. 1 § lagen om férvaltare av

alternativa investeringsfonder har
fondbolaget HtillrGckligt extra medel i
kapitalbasen.

Riksklassificering

Risk- och  avkastningsindikatorn  visar
sambandet mellan risk  och  mgjlig
avkastning. Indikatorn  baseras pd& hur
fondens varde har féréndrats de senaste fem
dren. Fondbolagets fonder &r graderade i en
sjugradig skala dér 1 stér for 1agst risk och 7
for hogst risk. Observera att kategori 1 inte
innebdr att fonden ar riskfri. Klassificeringen
framgdr av respektive fonds faktablad.

Lagre risk Hogre risk

< >

Huvudsakliga risker vid sparande i fonder
Sparande i fonder innebdr alltid ett visst métt
av risktagande, vilket innebdr att investerade
pengar kan minska i vérde. Normalt &r risken
hogre vid sparande i en aktiefond &n i en
bland- eller rantefond.

Nedan foljer en kortfattad redogorelse for de
huvudsakliga risker som kan férekomma vid
sparande i en fond. Upprdkningen ar infe
uttbmmande. Respektive fonds riskprofil
framgadr l&dngre fram i
informationsbroschyren.

Med marknadsrisk avses risken fér en forlust i
en fond pd grund av féradndringar i
marknadsvardet pd& positioner i fonden fill
foljld av &ndrade marknadsvariabler, t.ex.
rantor, vaxelkurser, aktie- och r&varupriser
eller en emittents kreditvardighet.

Med motpartsrisk avses risken for en forlust i
en fond fill félid av att motparten i en
transaktion inte uppfyller sina férpliktelser fére
avvecklingen av transaktionen.

Med likviditetsrisk avses risken for att en
position i en fond inte kan sdljas, 16sas in eller



avslutas till en begrdnsad kostnad inom en
rimlig tid och att bolaget darfér inte, pd
begdran av fondandelségaren, omedelbart
kan I6sa in en andel.

Med operativ risk avses risken for forlust i en
fond fill folid av t.ex. icke dndamdlsenliga
eller ofillréckliga interna processer, manskliga
fel, felaktiga system m.m.

Mbjlighet att krava skadestand

Vérdepappersfonder

Om en fondandelségare tillfogats skada
genom att fondbolaget dvertratt lagen om
vardepappersfonder eller fond-
bestmmelserna, ska fondbolaget ersatta
skadan. Uppgiff om fondbolagets och
forvaringsinstitutets skadestdndsansvar finns i
2 kap. 21 § och 3 kap. 14 - 16 §§ lagen om
vardepappersfonder.

Specialfonder
Fondbolaget ska ersdtta skada som

fondbolaget eller en uppdragstagare har
fillfogat en specialfond eller dess investerare
genom att évertrédda lagen om foérvaltare av
alternativa investeringsfonder, andra
forfattningar som reglerar fondbolagets
verksamhet eller nationella bestGmmelser
som genomfdr direktivet om férvaltare av
alternativa  investeringsfonder,  fondens
fondbestdmmelser eller bolagsordning eller
inferna instruktioner som har sin grund i
forfattning som reglerar fondbolagets
verksamhet.

Mojlighet att andra fondbestammelser

Fondbestdmmelserna fér en fond kan dndras
efter beslut av fondbolagets styrelse och
godk&nnande av Finansinspektionen.
Finansinspektionen ska godkdnna
andringarna om fondbestGmmelserna dven
efter andringarna ar skaliga for
fondandelsdgarna. Andringarmna  fér inte
heller strida mot  fondandelsGgarnas
gemensamma intresse. En  4andring av
fondbestdmmelserna kan pdverka fondens
egenskaper s& aft t.ex. dess
placeringsinrikining, avgifter och riskprofil

andras. | vissa fall kan Finansinspektionen
besluta att fondbolaget ska underrétta
fondandelsdgarna om dndringarna. Om
Finansinspektionen bedémer att en &dndring
av fondbesttdmmelserna &r av vdésentlig
betydelse for fondandelsdgare ska berdrda
fondandelsdgare beredas méjlighet att sdlja
sina andelar  innan de andrade
fondbestGmmelserna bdrjar filldmpas och
utan att andra avgifter tas ut &dn vad som
motsvarar kostnaderna fér att avveckla
vardepapper med anledning av begdrd
inldsen.

Principer och rutiner for vdardering av
tillgangar i fonderna

En fonds varde berdknas genom att dra av
fondens skulder frédn dess tillgdngar. Véardet
av en fondandel berdknas genom att
fondens varde delas med antfalet
utestdende andelar. Fondbolaget faststdller
vardet varje bankdag. Fondens tillgdngar
v@rderas med ledning av gdllande
marknadsvarde. For ytterligare information
om fondernas principer och rufiner for
vardering av tillgdngar, se respektive fonds
fondbestGmmelser.
Upphorande eller overlatelse av
forvaltningen av en fond

Fondbolaget  far efter tillstdnd  av
Finansinspektionen éverldta férvaltningen av
en vdardepappersfond il  eft annat
fondbolag. Fondbolaget far efter fillstdnd av
Finansinspektionen dverlata férvaltningen av
en specialfond ftill en AlF-forvaltare. Om
fondbolaget far sitt tillstdnd att bedriva
tillst&dndspliktig verksamhet &terkallat, tréder i
likvidation, férsatts i konkurs eller vill upphdra
med foérvaliningen av en fond ska
férvaliningen av  fonden &vertas av
forvaringsinstitutet.  Forvaringsinstitutet  fér
efter fillst&dnd av Finansinspektionen dverldta
forvaltningen fill ett annat fondbolag eller en
annan AlF-férvaltare. | annat fall ska fonden
upplésas genom att tillgdngarna sdljs och
nettobehdliningen skiftas ut fill
andelségarna. Uppldses eller bverldts fonden
enligt ovan s& ska detta kungoras i Post- och
Inrikes Tidningar samt information om detta
finnas tillganglig hos fondbolaget och



férvaringsinstitutet om inte
Finansinspektfionen beviljar undantag.

Arsberdttelse och det senaste berdknade
nettotillgdngsvardet (NAV)

Fondbolaget kommer att uppratta en
Arsberattelse for en fond inom fyra ménader
fran rakenskapsdrets utgdng. Arsberdttelsen
ska kostnadsfritt skickas till andelsdgare som
begdr det samt finnas fillgénglig hos
fondbolaget och férvaringsinstitutet.

Det senast berdknade nettotillgdngsvardet
(NAV) och en fonds drsberdattelse publiceras
p& fondbolagets hemsida www.navigera.se.

Ersattningspolicy

Fondbolagets styrelse har antagit en
ersattningspolicy som d&r férenlig med och
frmjar en sund och effektiv riskhantering.
Fondbolagets ersattningspolicy ska
motverka eft risktagande som ar ofdrenligt
med de av fondbolaget férvaltade
fondernas riskprofil och fondbestémmelser.

Bolagets verksamhet ska genomsyras av eftt
sunt risktagande och 1angsiktighet. Bolaget
ersattningspolicy har féregdtts av en analys
av de risker som &r férenade med bolagets
ersattningssystem. Bolaget utfér drligen en
analys i syfte att identifiera sarskilt reglerad
personal.

Fondbolaget har utseft en  sdrskild
styrelseledamot som har fill uppgift att utféra
en oberoende beddmning av fondbolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem samt
bereda vissa beslut exempelvis vad gdller
ersattning till den verkstallande ledningen.

Bolagets anstdllda ska erhdlla en fast
ersattning som ar marknadsmdassig. Den fasta
ersattningen till anstdllda i fondbolaget
s@ftas individuelll med beaktande av
befattning, ansvar, kompetens,
befogenheter och arbetsinsatser.
Fondbolaget utbetalar for nérvarande inte
ndgon rorlig ersattning fill sina anstallda.

Beslut om ersattning fill den verkstdllande
ledningen och ersattning fill anstéllda som
har det dvergripande ansvaret fér ndgon av
fondbolagets konfrollfunktioner fattas av
fondbolagets styrelse.

Ytterligare information om fondbolagets
ersattningspolicy finns p& www.navigera.se.
En papperskopia kan pd begdran erhdllas
kostnadsfritt frén fondbolaget.

Skatteregler
Fondernas beskatining: En fond a&r infe
skattskyldiga foér inkomsterna i fonden.

Fondspararens skatt (fysisk person
skattskyldig i Sverige): FondandelsGgaren
beskattas for en schablonintgkt som
berdknas pd& fondandelarnas véarde vid
ing&ngen av Aret. Den arliga
schablonintékten uppgdr till 0,4 procent av
vérdet pé& fondandelarna vid drets ingdng.
Schablonintédkten tas upp i inkomstslaget
kapital och beskattas med 30 procent.
Kapitalvinst och kapitalférlust redovisas pd
konfrolluppgift till Skatteverket. Om fonden &r
knuten til  en  forsdkring, IPS eller
premiepension gdaller sé@rskilda skatteregler.

Skatten kan pdverkas av individuella
omsténdigheter. Den som d&r osdker pd
eventuella skatftekonsekvenser bdr sdka
experthjalp.


http://www.navigera.se/
http://www.navigera.se/

Swedish & Nordic Sustainable Small &

Microcap
Vardepappersfond

Placeringsinrikining och malsattning

Swedish & Nordic Sustainable Small &
Microcap ér en svensk aktiefond vars medel
far placera i Overldtbara vdardepapper,
fondandelar, penningmarknadsinstrument,
derivatinstrument, inklusive OTC-derivat, och
p& konto hos kreditinstitut. | fonden f&r dven
ingd de likvida medel som behovs for
fondens férvaltning.

Fonden f&r anvénda derivatinstrument fér att
effektivisera forvaltningen, i syfte att minska
kostnader och risker i férvaltningen.

Fonden d&r inriktad mot smé& nordiska bolag
med tonvikt pd Sverige. Minst 90 procent av
fondens varde ska placeras med inriktning
mot svenska och nordiska bolag. Varav minst
75 procent ska placeras i svenska bolag.
Med svenska bolag avses bolag vars aktier
handlas i Sverige. Med svenska bolag avses
dven bolag som har sitt sate i Sverige. Med
nordiska bolag avses bolag vars aktfier
handlasi dvriga Norden. Med nordiska bolag
avses dven bolag som har sitt sate i dvriga
Norden.

Fondens placeringsinrikining &r bred, vilket
betyder aft fondens medel placeras i
smdbolag inom olika branscher. Kriterier fér
bolagets storlek dr dess boérsvarde, som vid
investeringstillfallet hogst far uppgd till en (1)
procent av den svenska aktiemarknadens
fotala bérsvérde berdknat som summan av
marknadsvardet av samtliga bolag som ar
noterade for handel pd Stockholmsborsen.
Minst 90 procent av fondens medel placeras
i smd&- och mikrobolag.

Hallbarhet &r en central del av
investeringsprocessen. Fonden foljer sérskilda
héllbarhetsrelaterade kriterier, vilket innebdr
att  varje investering foéregds av en
djuplodande hdllbarhetsanalys som bestdr
av 100 kvantitativa och kvalitativa kriterier. |

analysen beaktas bland annat bolagets
ledning- och agastyrning, forhaliningssatt fill
kimat- och miljofrégor samt bolagets
hantering av sociala frdgor gdllande
leverantérsfrdgan  och  personalfrdgor.
Respektive dimension tilldelas ett delbetyg
baserat pd hur vdal bolaget uppfyller
héllbarhetskriterierna. Dessa  viktas sedan
samman fill ett slutgiltigt hdllbarhetsbetyg
som styr investeringsbesluten.

Denna analys kombineras med fundamental
bolagsanalys och mynnar ut i en
koncenterad portfélf med ca 30 - 50 bolag.

For alla bolag gérs dven en beddmning av
verksamhetens bidrag fill att uppfylla FN:s 17
globala mal fér héllbar utveckling. Fondens
medel investeras endast i bolag som erhdller
godkdant betyg och har en verksamhet som
bidrar till ett eller flera av FN:s h&llbarhetsmail.
Fonden medel investeras inte i bolag som
bryter mot FN:s normer och konventioner
enligt  UN Global Compact eller med
verksamhet dér mer dn fem procent av
omsdattningen &r hanforlig till klusterbomber,
personminor, kemiska och biologiska vapen,
tobak, pornografi, gambling eller produktion
av fossila  branslen. Se avsnittet om
Hallbarhetsinformation for ytterligare
information.

Minst 90 procent av fondens medel ska
placeras i akfierelaterade  finansiella
instrument som ger en direkt eller indirekt
exponering mot akfiemarknaden. H6gst 10
procent av fondens medel fér placeras i
fondandelar.

Fondens mdalsattning ar att 1dngsiktigt, dver
en femarsperiod, overtraffa sitt
j@mférelseindex. Fondens j@mforelseindex &r
Carnegie Small Cap index (SEK).

Fondens malgrupp

Fonden lGdmpar sig frémst for sparare som har
en placeringshorisont pd minst fem ar.
Fondsparare maste kunna acceptera att
stora kurssvangningar kan férekomma.



Andelsklasser

| en fond f&r det finnas andelar av olika slag
(andelsklasser). Andelarna i en andelsklass
ska vara lika stora och medféra lika ratt fill
den egendom ingdr i fonden. Andelsklasser i
en och samma fond fér var férenade med
olika villkor for utdelning, avgifter, IGgsta
teckningsbelopp, distribution av andelar,
valutasdkring och i viken valuta andelarna
tecknas och inléses.

Fonden kan enligt fondbestdmmelserna ha
fem andelsklasser: A, B, C, D och E. Fdljande
vilkor ar férenade med respekiive
andelsklass:

A. Andelsklass A dr icke-utdelande och
har en hégsta forvaltningsavgift om 1,60
procent per Ar.

B. Andelsklass B @r icke-utdelande, har en
hégsta  forvaltningsavgift  om 1,20
procent per &r och &r férenad med
villkor for ldgsta forsta teckningsbelopp
om 100 000 kronor.

C. Andelsklass C @ricke-utdelande, har en
hogsta fasta férvaltningsavgift om 0,65
procent per &r och &r férenad med
villkor for ldgsta forsta teckningsbelopp
om 50 000 000 kronor.

D. Andelsklass D &r utdelande, har en
hogsta fasta férvaltningsavgift om 1,20
procent ar férenad med villkor for
lagsta  férsta  feckningsbelopp om
100 000 kronor.

E. Andelsklass E &r icke-utdelande, har en
hogsta fasta férvaltningsavgift om 1,20
procent per ar och ar férenade med
villkor fér distribution.

| dagslaget har férvaliningen endast
pdbdriats av andelsklass A.

Historisk avkastning

Eftersom fonden startade 2022 saknas
avkastningshistorik fér att kunna visa tidigare
resultat.

Riskbedémningsmetod
Atagandemetoden anvénds fér att berdkna
fondens sammanlagda exponering som
uppkommer genom anvdndandet av
derivatinstrument. Vid berdkningen av de
sammanlagde exponeringen konverteras
derivatpositionen 1l en  motsvarande
position i de underliggande tillgdngarna.

Fondens riskprofil

Placeringar i fonder och finansiella
instrument &r férenat med etft ekonomiskt
risktfagande. Riskerna inbegriper olika risker
kopplade till de tillgdngar och marknader
som fonderna placerari.

Fondens varde kan variera kraftigt p& grund
av fondens sammansattning och de
férvaltningsmetoder  som fondbolaget
anvander.

| férvaltningen av fonden férekommer olika
typer av risker. Fonden efterstrédvar en riskniva
som Over tiden ligger i nivéd med den som
gdller fér den svenska smdbolagsmarknaden
som helhet. Fondens risktagande fdljs upp
och kontrolleras regelbundet och noggrant
for att s@kerstdlla att internt  uppsatta
riskniv@er och lagar efterfdljs.

Sparande i akfier innebdr alltid en
marknadsrisk i form av kurssv@ngningar.
Akfier &ar generellt férknippade med en



hogre risk &n rantebdrande vardepapper
eftersom priset pd& aktier normalt varierar
mer. Samtidigt kan den hdgre risken ge
mojlighet till hogre avkastning pd I&ng sikt.

Marknadsrisken &r fondens huvudsakliga risk
dé& investeringarna i huvudsak utgdrs av
aktierelaterade &verldtbara vardepapper.
Risken reduceras ndgot i och med fondens
nordiska exponering viken ger &kade
spridningsméjligheter.  Risken  minimeras
vidare via fondens strdvan efter en
valdiversifierad portfol vad gdller
investeringar i olika branscher.

Eftersom fonden kan placera medel utanfoér
Sverige pdverkas den av  dandrade
valutakurser (valutarisk). Fondandelarna kan
ddrmed komma att éka eller minska i varde
p&d grund av  valutakurstérandringar.
Valutarisken hanteras och styrs bland annat
via begrdnsningar fér godtagbar valuta i
fonden.

Med likviditetsrisk avses risken for att en
position inte kan avvecklas i fid fill ett rimligt
pris for att kunna modta fondens betalnings-
Ataganden. | stressade marknadssituationer
kan likviditet och efterfrdgan p& marknaden
forsdmras vilket kan medféra att fonden har
svarare att sdlja innehav till dnskat pris. For att
begransa likviditetsrisken i fonden investeras
fondens medel i flera branscher samt i bolag
vars aktier handlas med godtagbar
omsattning. Likviditetsrisken hanteras genom
|Ibpande dvervakning och uppfdlining i form
av matning och stresstester.

Fonden f&r anvdanda derivatinstrument fér att
effektivisera forvaltningen, i syfte att minska
kostnader och risker i férvaltningen. Handel
med derivatinstrument kan innebdra en
Okad marknadsrisk och motpartsrisk. Fonden
kommer dock i normalfallet intfe att anvénda
sig av derivatinstrument och méjligheten att
anvanda s&dana instrument  forvantas
ddrmed inte p&verka fondens riskprofil.

Aktivitetsgrad

Akfivitetsgraden i fonden mdats genom
mattet aktiv risk (eng. tracking error). Aktiv risk
mé&ter hur fondens historiska avkastning har
varierat i férhdallande fill sitt j@mfoérelseindex.
Mattet aktiv risk berdknas genom att mata
skilnaden mellan fondens avkastning och
j@mférelseindexets avkastning baserat pd
mdanadsdata frdn de tvd senaste dren. En 1dg
akfiv risk indikerar att fonden avvikit lite frén
index och en hoég aktiv risk indikerar det
motsatta.

Fonden d&r en akfiefond som placerar i
nordiska foretag inom olika branscher.
Fondens medel placeras enbart i bolag som
uppfyller de hdllbarhetsaspekter som fonden
beaktar. Fonden bedriver en aktiv forvaltning
i forh&llande Hill sitt j@mforelseindex. Fonden
vdljer ut de mest hdllbara bolagen som anses
ha storst mojlighet att dver tid uppnd en god
riskjusterad avkastning. Fondens malsattning
ar att 1&ngsiktigt, 6ver en femdarsperiod,
overtraffa sitt  jamfoérelseindex. Fondens
j@Gmforelseindex dar Carnegie Small Cap
Index, som féljer utvecklingen av smd bolag
pd& den svenska aktiemarknaden.
Fondbolaget beddmer att jdmforelseindexet
OverensstGmmer med fondens
placeringsinrikining med avseende pd
tillgdngsslag, marknad samt avkastnings-
och riskprofil.

Aktiv risk

Fonden startade 2022. Eftersom det krévs tva
ars historik  fér  att  kunna rédkna  ut
aktivitetsmattet saknas siffror fér fonden.

Avgifter

Hogsta avgifter

Nedan anges de hogsta avgiffer som
fondbolaget far ta ut enligt
fondbestGmmelserna vid forsaljning
(teckning) och inlésen  (uttag) av
fondandelar samt fér férvalining, inklusive
kostnader for forvaring, fillsyn och revisorer.



Andelsklass A
Forsdaljningsavgift: 0  procent av fond-
andelarnas varde.

Inlésenavgift: 0 procent av fondandelarnas
varde.

Forvaltningsavgift fill fondbolaget, inklusive
kostnader for forvaring, ftillsyn och revisorer:
1,60 procent av fondens varde darligen.

Andelsklasserna B, D och E
Forsdaljningsavgift: 0 procent av fond-
andelarnas varde.

Inlbsenavgift: 0 procent av fondandelarnas
varde.

Forvaltningsavgift fill fondbolaget, inklusive
kostnader for férvaring, tillsyn och revisorer:
1,20 procent av fondens varde arligen.

Andelsklass C

Forsdljningsavgift: 0  procent av fond-
andelarnas varde.

Inlésenavgift: 0 procent av fondandelarnas
varde.

Férvaltningsavgift fill fondbolaget, inklusive

kostnader for forvaring, ftillsyn och revisorer:
0,65 procent av fondens varde arligen.

Gdllande avgifter

Andelsklass A

Nedan anges de gdllande avgifter som
fondbolaget tar ut vid férsdlining (teckning)
och inlésen (uttag) av fondandelar samt
férvaltning, inklusive kostnader for férvaring,
fillsyn och revisorer.

Forsdljningsavgift: 0 procent av fond-
andelarnas varde

Inldsenavgift: 0 procent av fondandelarnas
varde

Férvaltningsavgift fill fondbolaget, inklusive
kostnader for férvaring, tillsyn och revisorer:
1,60 procent av fondens varde Arligen.

Andelsklass B, C, D och E

Eftersom férvaltningen av dessa
andelsklasser dnnu inte pdborjats 1Gmnas
ingen uppgift om gdllande avgifter.

Hallbarhetsinformation

Transparens i fraga om integrering av
hdllbarhetsrisker, om framjande av
miljorelaterade eller sociala egenskaper,
och om hadllbar investering

Fonden har héllbara investeringar som
mal

[0  Fonden frémijar bland annat miljé-
relaterade eller sociala egenskaper

O Hdllbarhetsrisker beaktas i investerings-
beslut, utan att fonden frémjar miljé-
relaterade eller sociala egenskaper
eller har hdllbara investeringar som
mal

O Hdallbarhetsrisker érinte relevanta (for-
klaring nedan)

Fondbolagets kommentar

Fondens mdlsattning &r atft investera i bolag
vars produkter eller tjGnster bidrar fill ett eller
flera av FN:s 17 Hallbarhetsmal (Sustainable
Development Goals, SDG). Eftersom vissa av
dessa hdllbarhetsmdl  ér miljérelaterade
innebdr det aft fonden d&ven bidrar il
milidmdlen i artikel 9 i EU-taxonomin.
Héllbarhetsrisker ar integrerade i
investeringsbesluten via verktyget, CF THOR. |
verktyget analyseras dver 100 indikatorer och
datapunkter inom miljé, sociala faktorer och
bolagsstyrning fér att identifiera dels faktorer
som kan innebdra risk for negativ pdverkan



pd& avkastningen, dels maojligheter som kan
pdverka den positivt. Fonden exkluderar
bolag involverade i ekonomiska akfiviteter
som specificeras under avsnittet "metoder
som anvands for aft integrera
héllbarhetsrisker, frédmja miljérelaterade eller
sociala egenskaper eller for att uppnd eft
héllbarhetsrelaterat mal”". Fonden pdverkar
aktivt bolagen man investerar i att hantera
identifierade risker och maojligheter relaterat
till hé&llbarhetsfaktorer. Inom forvaltningen
bedrivs ett systematiskt hdllbarhetsarbete
som tar hansyn till bl.a. hdllbarhetsfaktorer
och hdllbarhetsrisker med hjdlp av ett antal
ESG-verktyg inom ramen for
investeringsprocessen. Huvudsakliga
negativa  konsekvenser for  hdllbarhet
identifieras och prioriteras i CF THOR och
verktyget inkluderar i dag 11 av 14 av de
féreslagna indikatorerna i den féreslagna
tekniska standard som tagits fram av
European Supervisory Authorities (ESA:s). De
som i dagslaget inte beaktas ar aktiviteter
med negativ pdverkan i biologiskt kdnsliga
omrdden, ojusterat gender pay gap och
bolag som saknar processer for att
monitorera efterlevnad av UN Global
Compact. Detta p& grund av avsaknad av
rapporterade data frdn bolagen. Dessa
indikatorer kommer gradvis implementeras i
verktyget nér relevant data rapporteras fran
bolagen fonden investerar i. Ofullstdndig
data pd en eller flera av indikatorerna som
analyseras ar dock vanligt, delvis fill foljd av
avsaknad av enhetlig standard och
lagstadgade rapporteringskrav i dagslaget
och en kvalitativ beddmning goérs i dessa fall.
Forvaltaren beddmer materialiteten och
prioriteringen av  respekifive  indikator.
Metoderna som anvands for att undvika eller
begrdnsa negativa konsekvenser beskrivs
vidare under avsniftet "metoder som
anvands for att integrera hdllbarhetsrisker,

frédmija miljérelaterade eller  sociala
egenskaper eller for att uppnd ett
héllbarhetsrelaterat mal”.

Hdllbarhetsrelaterade  egenskaper som
framjas i forvaltningen av fonden, eller som
ingar i fondens malséttning

Miljérelaterade egenskaper (t.ex.
bolagens inverkan pd& milj¢ och klimat)

Sociala egenskaper (f.ex. mdnskliga
egenskaper, arbetstagarrattigheter
och likabehandling)

Praxis for god styrning (t.ex. aktie-
dgares  rattigheter,  frdgor  om
ersattningar fill ledande
befattningshavare och motverkande
av korruption)

O  Andra héllbarhetsrelaterade
egenskaper

Fondbolagets kommentar

Malet uppfylls genom investeringar av
fondens medel i bolag med produkter och
tfjénster som bidrar till och dkar uppfyllandet
av FN:s globala héllbarhetsmal (SDG). For att
identifiera sddana bolag anvander
fondbolaget ett SDG-ramverk som ingdr i
fondbolagets modell for hdllbarhetsanalys,
CF THOR. | detta verktyg identifieras andelen
av ett bolags omsattning som kan kopplas fill
eft eller flera av FN:s Hallbarhetsmal. Nivan av
maluppfylinad kallad SDG-alignment och
klassas som I&g, mellan eller hdég i modellen.
Utéver placeringarinom ramarna fér fondens
likviditetshantering investeras
fondférmdgenheten i bolag med SDG-
alignment. Oaktat ovan ska alltid minst 50
procent av fondens forvaltade kapital
investeras i

bolag med bedbmningen starkt eller mycket
starkt hdllbarhetsarbete i verktyget CF THOR.
F&r beskrivning av hur egenskaperna frémjas
hanvisas till avsnittet "Metoder som anvands
for att integrera hdéllbarhetsrisker, frémja
miljérelaterade eller sociala egenskaper eller
for att uppnd ett héllbarhetsrelaterat mal”.

Referensvérden



[0  Fonden har féljande index som
referensvdrde

Ingetindex har valts som referensvérde

Fondbolagets kommentar

Fonden anvdnder inte ndgot referensvarde
for att uppnd de mdal om hdllbara
investeringar som fonden har. Fondens
avkastning j@mférs mot valt marknadsindex
sominte helt &terspeglar de mél om hdllbara
investeringar som fonden har. En redogdrelse
for hur fondens mal om hdéllbar investering
ska uppnds finns angiven under rubriken
"Metoder som anvands fér att infegrera
héllbarhetsrisker, frémja miljérelaterade eller
sociala egenskaper eller for att uppnd eft
héllbarhetsrelaterat maél”.

Metoder som anvdnds fér att integrera
hdllbarhetsrisker, framja miljérelaterade eller
sociala egenskaper eller fér att uppna ett
halibarhetsrelaterat mal

Fonden vdljer in
Fondbolagets kommentar

Ramverket som anvé@nds for att identifiera
investeringar som  bidrar fill  fondens
mdlsattning delar upp FN:s hdllbarhetsmdl i
universella och investeringsbara mal.
Universella mal: M&l av universell karaktdr dr
sddana alla bolag bér arbeta for att
uppfylla, oavsett vad bolaget erbjuder for
produkter och tj@nster. Enligt vart ramverk
ingér dessa mdl som en del av vér
beddmning av bolagets styrning och
ambition och det ar vér uttryckliga forvéantan
att alla bolag fonden investerar i agerar pd
ett satt som bidrar till att uppfylla mdlen, eller
&tminstone inte aktivt medverkar till det
motsatta.

Universella mal
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt

10. Minskad ojamlikhet

13. Bek&mpa klimatférédndringarna

16. Fredliga och inkluderande samhdllen

17. Genomférande och Globalt Partnerskap

Investeringsbara mal: De investeringsbara
mdlen innehdller ekonomiska aktiviteter i
form av produkter och tj@nster som vi anser
bidrar fill ett eller flera av de investeringsbara
héllbarhetsmalen. Genom férsalining,
investering eller omstdlining il hallbar
produktfionsteknik kan bolaget generera
aktiedgarvarde och bidra till omstdlining
vilket ligger i linje med fondens malsattning.
Vi sdarskilier mellan tvd olika kategorier av
bolag som bidrar till mélen,

e Méjliggdrare ar typiskt sett bolag som i sin
verksamhet tillhandahdller en produkt eller
tjénst som bidrar med en 6sning p& en eller
flera hdllbarhetsfaktorer som omfattas av
FN:s hdllbarhetsmal. Dessa bolag har typiskt
sett en hogre andel av omsdttningen som
bidrar till héllbarhetsmdlen i dag.

* Transition @r typiskt sett bolag som undergdr
en omstalining av befintlig produktion och
produkter till att bli mer hdllbara, exempelvis
genom att skapa fossilfia  vardekedijor,
Atervinningsbara och cirkuldra produkter.
Denna typ av bolag har generellt en
féorvantad stérre del av omsdatiningen som
klassas som bidragande fill hallbarhetsmdlen
l&ngre fram i tiden, n&drmare 2030.

Vi tror att b&da bolagstyper kommer kunna
skapa betydande varden och dr direkt
nédvandiga fér att klara de ambitiGsa mail
som Agenda 2030 staller upp.

Investeringsbara mal
1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hdlsa och valbefinnande
4. God utbildning

6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla

Hallbar
infrastruktur
11. Hdllbara stéder och samhdallen

O

industri, innovationer och



12. Hallbar konsumtion och produktion
14. Hav och marina resurser
15. Ekosystem och ekologisk mangfald

Ett bolag vars omséattning som bidrar fill etft
eller fler av de investeringsbara mdlen
Overstiger 25 procent av total omsdattning
bidrar till fondens mdalsattning om héllbara
investeringar.  Fonden  placerar  utan
begrdnsningar mot de individuella mdlen
men fokuserar sdrskilt pd investeringar i bolag
med verksamhet som bidrar till mél, 3, 6, 7, 9,
11,12, 14 och 15.

Hallbarhetsaspekter for samtliga
investeringar analyseras och betygssatts i
verktyget CF THOR. | verktyget analyseras
over 100 parametrar inom miljd, sociala
faktorer och agarstyrning.

Faktorer och omrdden som beaktas i vAar
analys:

Agarstyrning

« Agare

e Styrelse

* Ledning

* Rapportering & Transparens
* Etik & Korruption

* Féretagskultur

Mili&

* Miliopd&verkan

e Resurseffektivitet & Avfallshantering
* Féretagskultur

Sociala faktorer

* H&lsa & Sdkerhet

e Rattvis & Inkluderande Arbetsplafts
* Leverantérskedja

* Foretagskultur

| verktyget utvdrderas indikatorer relaterat fill
de universella  och investeringsbara
héllbarhetsmdélen ur ettt  operationellt
perspektiv fér att bland annat sGkerstalla att
bolagets verksamhet inte goér allvarlig skada
(significant harm) p& n&got av dessa eller
andra héllbarhetsfaktorer. Fonden Hill&ts

enbart investera i bolag dd&r den
sammanvagda beddmningen motsvarar
betyget Adekvat eller hdgre. Undantag kan
goras pd restriktiv basis, med goda skdl, och
maste godkdnnas av fondbolagets
investeringschef. Fonden mdste investera
minst 50 procent av deft férvaltade kapitalet
i bolag d&@r beddmningen motsvarar betyg.
Starkt eller Mycket Starkt. Mer information om
beddmningskriterier och metodik finns pd
fondbolagets hemsida.

Fonden vdljer bort
Fonden placerar inte i bolag som ar
involverade i féljande produkter och tjanster.
Hbgst fem procent av omséttningen i det
bolag ddar placeringen sker far avse
verksamhet som ar hanforlig till den angivna
produkten eller tjGnsten.
Produkter och tja@nster

Klusterbomber, personminor

Kemiska och biologiska vapen

Kdrnvapen

Tobak

Pornografi

Kol

Kommersiell spelverksamhet

Fondbolagets kommentar
Med kol avses termisk kol.
Fonden investerar hogst fem procent i
tillgédngar med verksamhet hanforlig till

cannabis for annat bruk dn medicinskt.

Internationella normer



Internationella normer avser internationella
konventioner, lagar och éverenskommelser
sdsom FN Global Compact och OECD:s
riktlinjer f&r multinationella féretag som rér
frdgor om milj®, mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor och affarsetik.

O Fonden investerar inte i bolag som
kré&nker internationella normer.
Beddmningen gdrs antingen av
fondbolaget sjalvt  eller av en
underleverantor.

Fonden investerar inte i bolag som inte
vidtar &tgdrder f6r att kommma fillréGtta
med identifierade problem eller dar
fonden beddmer att bolagen inte
kommer aft komma ftillrGdtta med
problematiken under en tid som
fondbolaget beddmer som rimligt i
det enskilda fallet.

Fondbolagets kommentar

Vi undviker féretag som bryter mot
internationella normer som FN Global
Compact och konftrollerar detta
regelbundet med hjdlp av en extern
héllbarhetsexpert. Om vi f&r information om
att eft innehav inte lever upp till vara krav
har vi flera mojligheter:

e Forvaltaren sdker mer information och
diskuterar innehavet med forvaltarens rad
fér ansvarsfulla investeringar.

e Foérvaltaren tar kontakt med foretaget
med de frégestdaliningar vi har.

* Forvaltarens investeringschef eller VD tar
en mer formell kontakt med innehavets VD
eller styrelseordférande.

e Kontakt med andra aktiedgare for en
gemensam dagardialog.

e Om svaret inte a&r fillfredsstallande och
foretaget inte visar forandringsvilja kan vi
vdlja att avyttra innehavet. Den har typen
av processer tar olika 1&ng tid, beroende pd
frdgans natur, storleken pd& véar dgarandel
och vari varlden féretaget ar baserat.
Varje fall ar unikt och fér sin egen
utvardering.

L&nder

O  Av hdllbarhetsskal placerar inte
fonden i bolag involverade i vissa
I&nder/rGntebdrande  vardepapper
utgivna av vissa stater. Detta
alternativ.  avser fonder som goér
landspecifik hdllbarhetsanalys  som
resulterar i att bolag involverade i vissa
[&Gnder exkluderas eller att
rGntebdrande vardepapper utgivna
av vissa stater exkluderas.

X  Fondbolaget pdverkar

Fondbolaget anvandersitt inflytande for att
paverka bolag i hdllbarhetsfréagor.

Fondbolaget har kontakt med bolag i syfte
atft pdverka dem i en mer héllbar riktning.

Bolagspdverkan i egen regi
Fondbolagets kommentar

Som aktiva férvaltare bevakar vi samtliga
innehav kontinuerligt. De féretag som inte
lever upp till véra férvantningar inleder

vi en formell pdverkansdialog med (se
Internatfionella normer ovan). Det mer
vardagliga arbetet innebdr kontakter dér vi
for fram vara férvantningar och synpunkter,
inte minst i de féretag ddér vi ar en storre
agare.

Bolagspdverkan genom externa
leverantorer/konsulter

Fondbolagets kommentar
Viagerar oftast pd egen hand, men om det
beddms ldmpligt kan vi ingripa tillsammans

med andra agare, fill exempel genom PRI.

Rostar pd bolagsstémmor

Fondbolagets kommentar



Forvaltaren rostar pd bolagsstdmmor dér
fonden har en betydande dgarandel.

Deltar i valberedningar for att pdverka
styrelsens sammanséttning

Fondbolagets kommentar

Vi &r med i valberedningar och arbetar d&
for diversifierade styrelser och ledamébter
som karakteriseras av stark integritet.



