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schlott sebaldus

the cross media company

handlungen




In Ihren Handen halten Sie unseren Geschaftsbericht 2001. Sein Motto: ,Handlungen”. Rasches, flexibles und
entschlossenes Handeln war in der Tat gefragt, um alle Herausforderungen des abgelaufenen Geschaftsjahres zu
meistern. Mit Erfolg: Unsere gestarkte Handlungsfahigkeit als neu formierte Gruppe konnten wir mehrfach unter
Beweis stellen — ganz besonders in Krisensituationen wie nach den Branden in Niirnberg. Einige unserer wesentlichsten
— vollendeten oder begonnenen — Handlungen im Jahr 2001 mdchten wir Ihnen in diesem Bericht vorstellen.

Doch keine Handlung ohne Handelnde! Die Hauptakteure bei schlott sebaldus sind und bleiben unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Unser Erfolg tragt ihre Handschrift. Auf den folgenden Seiten sehen Sie deshalb
Hande. Die Hande von Menschen, die bei wichtigen Projekten im Jahr 2001 tatkraftig zupackten, die Dinge aktiv in
die Hand nahmen und ihren Teil zum Gelingen des Ganzen beitrugen. Jede Hand steht dabei auch stellvertretend

fiir Einsatz und Tatkraft aller iibrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die an den ,Handlungen 2001“ mitwirkten.

Und somit fiir alle Menschen von schlott sebaldus.




Kennzahlen 7m Uberblick

2001
Ertragslage
Umsatz 142,8 125,2 145,1 146,0 564,8 505,0*
EBITDA 18,5 19,9 22,1 20,8 78,9 79,8
EBIT 9,5 11,6 12,5 10,4 37,5 35,5
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit 6,5 9,3 10,5 8,4 24,6 24,9
Ergebnis nach DVFA/SG 3,6 5,4 6,4 4,1 10,4 12,7
Vermodgenslage
Bilanzsumme 71,2 73,4 87,7 205,9 416,7 431,6
Eigenkapital 11,5 26,7 31,7 59,5 86,8 89,4
Eigenkapitalquote 16 36 36 29 21 21
Finanzlage
Investitionen gesamt 3,2 7,9 28,5 127,9 33,6 90,5
- davon in Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 113,3 0,2 0,0
Abschreibungen 9,0 8,4 9,6 10,4 41,4 44,3
Mitarbeiter
Mitarbeiterzahl (Stichtag 31.12.) 675 651 638 703 3.840 3.837
Auszubildende (Stichtag 31.12.) 11 13 16 24 131 128
Personalaufwand 35,1 33,8 34,1 38,0 172,2 177,6
Aktie
Dividende 1,18 1,15 2,29 2,29 12,42 4,34
Dividende je Aktie 0,00 0,36 0,72 0,72 0,72 0,80
Sonderausschiittung je Aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 1,58 0,00
plus Steuergutschrift 0,00 0,15 0,31 0,31 0,99 0,00
DVFA-Ergebnis je Aktie 1,12 1,68 2,00 1,27 2,06 2,34
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Der Vorstand der schlott sebaldus AG:

Dr. Uwe Hack  Werner Reiser Giinther Speiser  Adam Valeri

,Ein klares Ziel, die Motivation und der unbedingte
Wille aller Beteiligten, dieses Ziel zu erreichen, machte

Unmogliches moglich.”










schlott sebaldus — Vorwort

schlott sebaldus hat 2001 sein Ergebnis verbessert und die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Zukunft gelegt
— und das trotz schleichender Rezession, Umsatzeinbruch in der Werbewirtschaft und anderen Widrigkeiten.
Kein Unternehmen kann sich duReren Einfliissen ganz entziehen: Wer also im Jahr 2001 seine Position behauptet hat,

darf mit gutem Grund stolz auf seine Leistung sein.

Schon auf den ersten Blick war das Jahr 2001 ein Jahr des konsequenten Handelns. Bereits zu Jahresbeginn waren wir aufge-
rufen, eine auf8erordentliche Situation zu meistern. Der zweite Groflbrand binnen Jahresfrist bei u.e. sebald in Niirnberg stellte
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von schlott sebaldus auf die Probe. Gefordert war in erster Linie unser Team im Tiefdruck.
Einerseits, um die anstechenden Auftrige gegen alle Einschrinkungen piinktlich abzuwickeln. Andererseits, um das neue Werk
im Niirnberger Hafen zu realisieren.

Dem auflergewdhnlichen Einsatz der Menschen bei schlott sebaldus ist es zu verdanken, dass wir beide Herausforderungen mit
Bravour gemeistert haben. Unsere neue Tiefdruckerei in Niirnberg ist Zeugnis dafiir, dass unsere Mitarbeiter mit vorbildlichem
Engagement und hoher Professionalitit in der Lage sind, schier Unmégliches zu schaffen. Das in Rekordzeit verwirklichte Projekt

ist auch ein ganz deutliches Indiz dafiir, dass Integration bei schlotr sebaldus weit mehr ist als ein Schlagwort.

Wir leben Integration, beweisen tagtiiglich das erfolgreiche Zusammenspiel — konzernweit, iiber Abteilungs- und Unternehmensgrenzen hinaus.
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Die Tatsache, dass wir — allen widrigen Rahmenbedingungen in der Werbewirtschaft zum Trotz — in der schlott sebaldus
Gruppe unser prognostiziertes Ergebnis in der Groflenordnung von 25 Mio. € erreicht haben, ist ebenfalls eindrucksvoller
Beleg fiir unsere Leistungsfihigkeit. Allen Mitarbeitern sowie unseren Partnern und Zulieferern gilt deshalb der Dank
des Vorstands fiir die konstruktive und damit erfolgreiche Zusammenarbeit.

Gestirkt aus diesen Erfahrungen sind wir ins Jahr 2002 gegangen. Im Fokus steht dieses Jahr eindeutig unser Geschiftsfeld
high performance printing. Hier gilt es, aus der Position der Stirke heraus Prozesse weiter zu optimieren und Potenziale
zu heben. Unser neuer Tiefdruckstandort in Niirnberg leistet dazu einen grolen Beitrag. Aber auch die Konzentration
unserer Rollenoffsetaktivititen auf heckel in Niirnberg ist ein wesentliches Element. Dass wir in diesem Zusammenhang
mit der Schliefung unserer Produktionsstitten in Bamberg und Karlsruhe unpopulire, fiir die Mitarbeiter einschneidende
Mafinahmen treffen mussten, liegt in der Natur unternehmerischen Handelns. Denn Fortschritt erfordert konsequente
Handlungen — aber mit Verantwortung und Achtung fiir die betroffenen Menschen.

Sicher ist: Dank einer Vielzahl von Mafinahmen kénnen wir unsere Gewinnschwelle im high performance printing deutlich
senken. Und besitzen damit eine gute Ausgangsposition, um bei den anstehenden Konsolidierungstendenzen im
europiischen Markt eine gewichtige Rolle zu spielen. Wer die Entwicklung unseres Unternehmens in den letzten Jahren
aufmerksam verfolgt hat, wird den Zyklus unseres Handelns erkennen: Akquisition, Integration und Konsolidierung.

Insofern wird das Jahr 2002 ein Ubergangsjahr sein, ein Jahr der Konsolidierung, in dem wir Krifte fiir neue Taten sammeln.
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Vorstand von schlott sebaldus stellt Weichen fiir die Zukunft

Wir priifen permanent uns sich bietende Opportunititen fiir kiinftiges internes und externes Wachstum. Immer den Interessen
unserer Aktionire und Mitarbeiter verpflichtet, werden wir aber auch zukiinftig keine Abenteuer eingehen. Sondern so handeln,
dass sich die Position von schlott sebaldus im europdischen Wettbewerb weiter verbessert und wir nachhaltig Werte schaffen.
Dass wir aufgrund von Sonderaufwendungen und der verhaltenen Entwicklung der Werbewirtschaft 2002 eine Wachstumspause
in Umsatz und Ertrag einlegen werden, verliert vor unseren langfristigen Perspektiven an Bedeutung. Weil wir intern alles zur
Kostenoptimierung getan haben, werden wir gestirke aus dieser Situation hervorgehen.

Unseren Aktioniren gilt unser Dank fiir ihr Vertrauen in schlott sebaldus. Unser doch recht stabiler Kursverlauf in einem
insgesamt sehr volatilen Bérsenumfeld ist ein deutlicher Indikator fiir die Qualitit unserer Aktie. Wir freuen uns iiber Thr
Interesse an schlott sebaldus und stellen uns gerne der konstruktiven Diskussion tiber die Zukunft unseres Unternehmens

als cross media company. Schin, wenn Sie uns auch weiterhin als kritische Begleiter zur Seite stehen.

\ gﬂﬂ/ ot

Bernd Rose Werner Reiser Giinther Speiser Adam Valeri Dr. Uwe Hack
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Die Mitarbeiter von u.e. sebald, nach dem Brand in vollem Einsatz:

Robert Ahne Kenan Akalin Dieter Alboth Franz Albrecht Fahri Altuntas Franz Amon Eugen Andelfinger Helga Antesberger Yetis Apaydin Michael Aronica Roland Aue Wolfgang Auerochs
Norbert Augustin Thomas Bachner Joachim Baderke Rudolf Badersbach Manfred Baier Michael Baier Thomas Baier Norbert Baierlein Heinz Bail Jozo Bakula Dieter Barth Michael Barth
Mehmet B Julia B Viktoria Batts Ulrich Baumann Hans-Jiirgen Baumann Karl-Heinz B. Henry B. gartner Uwe Bautz Seckin Bayrakta Erdogan Begen Erol Begen
Claudia Bergemann Thomas Bergmann Klaus Bernard Klaus Bernhard Oliver Bethge Norbert Beyer Arnold Bielesch Peter Bienenstein Ulrich Bierdimpfel Norbert Birner Thorsten Birner
Mehmet Birol Karl-Heinz Blauen Antje Blechschmidt Konrad Blechschmidt Rainer Blob Hans Bloss Klaus Bohm Kurt Bohm Jessica Bohme Lothar Bohme Werner Bohner Josef Bohun
Naman Bozan Heinz-Dieter Brandl Rudolf Breck Horst-Werner Breihofer Anita Breu Jiirgen Britting Roland Brodkorb Thomas Broser Hilmar Briicker Sybille Briiggemann Monika Briimmer
Karl-Heinz Brunner Angelika Bub Uwe Buchinger Karl Burger Mirko Burmudzija Katerina Cervinka Gerald Christ Giinter Christ Dieter Christmann Giinter Commes Miomir Corag Yusuf-Kenan
Coskun Gianni Cosma Dorothe Crimi Georg-Rudolf Czichos Labros Daflos Peter Danner Renan Dave Thomas Dehmel Georg Delling Sotirios Dervenis Elmar Deschner Jarolim Detko Ina Dierner
Paul Dietrich Josef Dijak Vassilios Dimitrakis Alexandros Dimoulas Klaus Distler Heinz Dittrich Mladen Djokic Peter Dlouhy Ingrid Dobner Franz Dorr Reiner Dorsch Egbert van Duivenbode
Cengiz Durmaz Giinter Durst Menderes Duyar Daniel Eberhard Alois Eberle Klaus Ebert Thomas Eckhof Roland Eckmiiller Christiane Egelkraut Corinna Ehrenberg Siegfried Ehrenberg
Bernd Eichhorn Sigrid Eichhorn Roland Eichstetter Michael Eisenhut Peter Eisenstein Naim Eker Klaus Elsner Ilhan Emilli Orhan Emilli Markus Endner Michael Endner Siegfried Endner

Max Endres Fehim Engin Hans-Peter Erben Yusuf Erkilic Rudi Erlwein Hiiseyin Eroglu Ismail Eroglu Michael Eschel Rolf Eulitz Giinter Federer Josef Fekete Jiirgen Felix Matteo Ferrazzano
Jiirgen Feuerlein Jiirgen Fierus Gerahrd Finkenkeller Karl Fischer Norbert Fischer Hans-Joachim Fischer Norbert Fladerer Gerhard Flegel Roland Fleischmann Johann Flierl Erich Flottl
Hans-Giinter Forster Alfred Frank Katja Franke Giacomo Frascona Lothar Freisinger Thomas Frey James Friedl Manuela Friess Werner Frosch Friedrich Fuchs Walter Fuckerer Rainer Fiirst
Monika Gansdorfer Nicole Gitner Herbert Galsterer Vassilios Ganitopoulos Horst Gebhardt Klaus Gebhardt Uwe Geist Klaus Gelhaar Peter Gelhaar Ida Gerner Helmut Geyer Jiirgen Geyer
Roland Gleissner Michael Glenk Susanne Glenk Roland Gneissl Oliver Gohler Karl-Heinz Gopfert Thomas Goring Katharina Gohl Peter Gold Jela Golubicek Harry Grabmann Paul-Heiz Gradel
Hans-Wolfgang Graber Jiirgen Grabner Stefan Graf Karl-Heinz Gramss Thomas Grandesso Gerhard Gratzke Hans Gratzke Wolfgang Gratzke Klaus Graunke Uwe Gregor Hartmut Grigoschat
Gerhard Groll Joan Grosan Yusuf GiilbanatT Dursun Giirer Herbert Guggenberger Horst Gundel Detlef Gundlach Rainer Guth Ralf Guth Peter Haas Helmut Hausler Giinter Hagn Reinhard Hahn
Manfred Hanfstingl Manfred Hartl Horst Haseneder Michael Hasslauer Bruno Hauffenmeyer Karl Haumberger Klaus Hausner Roland Heckh Wolfgang Hegendorfer Berhard Heilmann
Katrin Heinhold Andreas Heinrich Werner Heinz Helmut Heitzenréder Roland Helmhagen Ivan Herceg Ladislav Herceg Kemal Herdem Richard Herrle Frank Herrmann Marco Herrmann
Rudolf Herrmann Oliver Hertrampf Susanne Hertrich Gerda Herzog Max Herzog Sabine Hetzer Manfred Heuer Johann-Peter Hillringhaus Ilona Hirscheider Heiko Hochleitner Gerd Hollfritsch
Otto Hopfl Regine Horl Uwe Hofesmann Hannelore Hofmann Marion Hofmann Oliver Hofmann Petra Hoffstetter Ralf Hohaus Klaus Hohmann Karl-Heinz Holzenleuchter Thomas Holzmeier
Otto Hones Helmut Horst Sonja Huber Karl Hiimmer Reinhard Huth Raffaele Iacovo Manfred Ifflinder Christa Inzenhofer Miro Ivanic Wolfgang Jadicke Franz Jager Peter Jiger Rita Jakel
Kerstin Jena Giinter Jostl Ilonka Jostl Johannes Juhlke Karl-Heinz Jungwirth Andelko Jurcevic Herbert Just Claudia Kadelbach Evangelos Kagiannis Reinhard Kalb Elie Kalenteridis
Dietmar Kalina Kirrilos Kaltsidis Klaus Kaluza Aga Kara Christos Karanikas Nikolaos Kartalis Jochen Kasseckert Barbara Kastl Sven Katheder Ahmet Kaya Hansgeorg Keitel Wolfgang Kellermann
Alexandru Kellner Herbert Kerschensteiner Murat Keskek Araz Khalilov Anton Kibinger liirgen Kiefer Alfred Kiessling Peter Kipfer Hans-Torsten Kirchner Klaus Kistner Arnim Kiupel
Wolfgang Kleemann Karin Klein Andrea Kleinlein Reinhold Klier Walter Klotz Norbert Kndb Albert Knedlik Helmut Knott Jiirgen Kodric Norbert Koferl Ali Komiir Sabine-Charlotte Koniger
Anton Konigsdorfer Roland Konigsdorfer Walter Konigsdorfer Roland Kérnig Richard Kohlmann Sebastian Kolb Sabine Kortus Georgios Koukalis Evangelos Koursovalis Thomas Kovats
Klaus-Jiirgen Kracht Jiirgen Krdnzle Adolf Krafft Rade Krajinovic Peter Kramer Dieter Kranz Stjepan Krasnec Andreas Kraus Werner Kraus Roland Krause Georg Krauss Lorenz Krebs Martin Kress
Hans Kreuzmann Dieter Krevh Hermann Kreigbaum Milos Krsic Thomas Kriigel Werner Kriigel Hermann Krug Cesur Kudat Cetin Kudat Wolfgang Kiibler Adam Kiichl Ralph Kulcsar
Peter Kunstmann Markus Lades Alfred Lang Dieter Lang Markus Lang Roland Lange Johann Lankes Hartmut Lankocz Martin Lauer Salvatore Lavieri Vincenzo Lavieri Akritas Lazaridis
Gerald Leicht Claus Lermer Martin Leykum Herbert Lindner Renate Lindner Karl-Friedrich List Karin Lochner Reinhard Lode Thomas Lohler Jiirgen Lohnert Joachim Loos Uwe Loos
Delmiro Lopez Andreas Lorenz Peter Lorenz Jiirgen Lowig Wolfgang Ludwig Kerstin Luft Kai Lundius Sergej Lupp Gerhard Luthardt Wolfgang Lutz Uwe Lux Andrea Macaluso Domenico Macaluso
Jorg Mackh Klaus Mages Harald Maier Efstratios Makrimanolakis Fioravante Manis Damiano Marchese Monika Mark Stefan Marquardt Werner Martin Manfred Marx Werner Marx Jiri Matejka
Reinhard Maul Max Maurer Jorg Maussner Gerhard Mayr Georg Mederer Manfred Melcher Riidiger Merz Matthias Messbacher Udo Messer Michaela M Reinald Meyer Reinhard Michalek
Marijan Mikic Jovo Miletic Marko Miletic Kruno Milicevic Tomo Mitrovic Peter Mobius Gerald Monius Herbert Mohn Michael Moosburger Carena Miiller Joachim Miiller Riidiger Miiller

Sabine Miiller Stefan Muller Evdoxia Miinch Edwm Munkert Mu]o Music Jiirgen Musser Lydia Mussgiller Thomas Nachtmann Judith Neff Siegfried NemetscheckK Helmut Neubert Ingo Neuendank

Dieter Neumann Theresa N Karin N iiller Henry N: Rainer Neupert Bogdan Novakovic Horst Nowak Ralf Nowak Walter Odérfer Thomas Oed Heinz Ottner Tuerkes Oezbey
Oezcan Oezdemlr Huesnue Oeztuerk Isa Ogalan Ramazan Ok Robert Opel Norbert Oppitz Remer Osb1ld Walter Os1ander Barbara Ottmann Herbert Otto Knut Pahlen Michael Pahling
MichailL Palasidis Ath Al iros Papachristos Eleni Papachristou Konst gios Papanikolaov Sabine Paul Konstandinos Pelekanakis Ivan Pereglin

Stojan Peric Rainer Perzl Gunter Peschel Pero Petrov Risto Petrov Thomas Peyerl Marco Piccinni Peter P1chl Manfred Pickelmann Emilio Pietramala Josip Pimpi Hans Plack Peter Pooschke
Pavle Pranjic Gerhard Preiss Wilhelm Preiss Jiirgen Priickner Martin Quitterer Arthur Radzay Rudolf Rafael Bogdan Rakik Christa Raum Jiirgen Raum Jiirgen Raum Guido Reckfort

Edita Rehak Axel Reinhard Roland Reisbach Elisabeth Reisinger Burkhardt Reith Mario Reubel Robert Richter Stephan Richter Tosca Juliane Riederer Peter Riess Horst Ring Leopold Rist
Reinhold Roderus Bernd Roder Heinz-Giinter Rhode Roland Rolle Astrid Rollnik Anton Roth Georg Roth Holger Roth Markus Roth Hermann Rudolf Manfred Riickle Norbert Riiges Rainer Ruff
Karl-Heiz Ruhland Kurt Rusch Boleslaw Rusiecki Katrin Sacher Peter-Jiirgen Sacher Paul Saffer Celal Saglik Nikolaos Saligaras Franz Salomon Caner San Hermann Sander Nadine Satzinger
Wilhelm Satzinger Helmut Schafer Roland Schafer Thomas Schafer Ingo v. Schalscha Bernd Scharlott Monika Scheckenbach Britta Schedel Gorch-Fock Schelten Ralph Schelter Otmar Schenk
Jiirgen Schiminski Ralf Schlagberger Peter Schlagenhaufer Heidemarie Schlee Peter Schleicher Norbert Schlicht Udo Schlicht Norbert Schlossarek Ralf Schlund Martina Schmid Bernhard
Schmidt Ernst Schmidt Gerd Schmidt Hans-Peter Schmidt Helga Schmidt Jiirgen Schmidt Stefan Schmidt Karl-Heinz Schmittndgel Joachim Schneider Jiirgen Schneider Norbert Schneider
Uwe Schneider Sabine Schober Anja Schdll Gerd Schreiber Roy Schreimel Leonhard Schrepfer Lothar Schubert Wolfgang Schubert Hans Schiipferling Alexander Schiitz Jiirgen Schiitz
Marion Schuster Rudi Schuster Heinz-Jiirgen Schwab Jochen Schwab_Alfred Schwarz Ronald Schwarz Gerhard Schweitzer Martin Schwemmer Arthur Seifried Walter Seiler Xaver Selwanger
Giinter Selz Yusuf Sendag Erdogan Sener Gazi Sener Koray Sener Urfet Sener Kamuran Sengiil Karin Sengiil-Baier Sigrid Siebert Hans-Peter Siebert Dieter Siegmund Sokratis Sigaridis
Abuzer Sigerdemir Klaus Simolka Horst Simon Jiirgen Simon Werner Simon Ivan Skubic Bernd Sperber Robert Spéttling Dimitrios Stabolis Jiirgen Stadlmann Oliver Stark Susanne Stark
Klaus Steinbach Christian Steinberger Richard Steinberger Peter Steinbrecher Klaus Steinha Peter Steinhofer Harald Stelzl Helmut Stich Helmut Stief Helmuth Stiegler Klaus Stiegler
Wilfried Stilper Stojan Stojakovic Reinhard Stojek Bernd Straubel Hans-Peter Strebl Harald Strebl Peter Strick Linda Stricker Ludwig Strobel Sandra Struller Thomas Suchanka Hamza Siiliik
Asim Svrakic Talic Ilija Georg Taufer Hueseyin Tek Adem Tekinbas Giinter Thaler Jorg Theobald Theofilos Theofilopoulos Roman Thiel Matthias Tillmann Georgios Tioutos Peter Tischler
Vincenzo Todde Franz Tolzer Silvia Tolzer Momir Tomovic Roman Trayhorn Rudolf Trissler Georgios Tsigos Georges Tsingos Seyfi Tiillay Guido Uhlmann Richard Urban Nuri Uzuncakmak
Eupremio Valentini Mario Valentini Manuela Vespe Joachim Vietz Christos Vousios Stojan Vukojevic Dieter Wagner Elke Wagner Erich Wagner Markus Wagner Rainer Wagner Gudrun Waldmann
Giinter Wandlowsky Wernfried Wasiliadis Christian Weber Reinhold Weber Friedrich Wedel Miriam Weidinger Andrea Weimann Karl-Heinz Weimann Udo Weinberg Rudolf Weinberger
Karl Weiss Peter Weiss Jacqueline Weisser Brigitte Wenderlein Christian Wengenmeier Helmut Wenzel Christian Werner Michael Werner Elke Wesolowski Werner Westphal Klaus Wettel
Willi Wichmann Kurt Wiedmann Stefan Wiessner Angela Wigner Robert Wimmer Thomas Windsheimer Alfred Winkler Manfred Wittmann Norbert Wittmann Erwin Wéllmer Bernd Wolzlein
Arthur Wollner Mustafa Yildirim Ayhan Yilmaz Beyhan Yilmaz Constantin Zakkas Antonios Zanos Tzegezab Zecarias Erwin Zedler Christian Zeis Friedrich Ziegl Michaela Ziegler Reinhard Zielbauer
Walter Ziervogel Jiirgen Zimmer Angelika Zimmermann B.A. Zimmermann Werner Zimmermann Norbert Zink Eduard Zopf

,Es war toll, wie entschlossen alle nach dem ersten
Schreck zusammengearbeitet haben. Das gab uns das
gute Gefiihl, dass wir es gemeinsam schaffen kénnen.










schlott sebaldus — Hand in Hand

Zwei Rotationen Totalschaden, zwei schwer beschadigt: Der Brand bei u.e. sebald am 9. Januar 2001 drohte
den ganzen Standort zu lahmen. Doch der volle Einsatz aller Mitarbeiter beseitigte die Produktionsengpasse.

Und er lieR die Gruppe enger zusammenwachsen.

Die eigentliche Feuerprobe begann fiir schlott sebaldus nach dem Brand. Als die Niirnberger Feuerwehr die brennenden
Tiefdruckrotationen nach zwei Stunden geldscht hatte, war klar: Bis hier wieder gedruckt wird, wiirden Wochen und
Monate vergehen. Doch zur Verfiigung standen fiir viele Auftriige nicht einmal Tage. Die Zusammenarbeit in der Gruppe
wurde zum entscheidenden Faktor — und vor allem die Tatkraft und Flexibilitit der Mitarbeiter.

Mit Sonderschichten stellten die Drucker bei schlozz in Freudenstadt und wwk in Landau sofort die am dringendsten
benétigten Tiefdruckkapazititen bereit. Genug, um kurzfristig den Grofiteil des Auftragsvolumens zu bewiltigen.
Gleichzeitig gaben die Mitarbeiter bei u.e. sebald alles, um die verbliebenen Anlagen wieder zum Laufen zu bekommen und
das Letzte aus ihnen herauszuholen. Und viele von ihnen waren sogar bereit, monatelang fern von zu Hause zu arbeiten.
In Freudenstadt, wo sie Hand in Hand mit ihren Kollegen die Sonderschichten bewiltigten. Und sogar in Wien. Hier konnte
dank der einsatzbereiten Niirnberger ein stillgelegtes Tiefdruckwerk angemietet, ,wiederbelebt” und ein ganzes Jahr lang
betrieben werden. Die Kapazititsliicke war geschlossen.

Das hohe Engagement unserer Mitarbeiter und die gemeinsamen Anstrengungen haben sich gelohnt. Alle Auftrige
wurden termingerecht geliefert. Und damit das Vertrauen der Kunden in unsere Zuverlissigkeit selbst in schwierigster
Situation gerechtfertigt. Weiterer willkommener Effekt der bestandenen Feuerprobe: Die Herausforderung hat auch das

» Wir-Gefiihl“ in der Gruppe gestiirkt.
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Sie fiihrten erfolgreich die Balanced Scorecard ein:
Lothar W. Baum  Meike Born  Bernhard Butz  Albert Engelbrecht Thomas Fechner  Klaus Hohlfeldt  Heike Liebsch

Petra Lutz  Peter Kronert  Gerold Schneider

,Die besondere Herausforderung lag darin, die Ziele
aller einzelnen Gesellschaften optimal auf
unser gemeinsames Konzernziel hin auszurichten.
Datiir setzten sich alle im Projekt geschlossen und
mit grofler Uberzeugung ein.










schlott sebaldus — Handling mit System

Das Ziel: eine langfristig wertorientierte Konzernsteuerung. Das Mittel: das strategische Managementinstrument
Balanced Scorecard. Der Weg: die griindliche Analyse der Gegenwart, eine klare Vision fiir die Zukunft und ihre

systematische Realisierung mit dem neuen Steuerungstool.

Am Anfang steht die Vision: ,Unseren Kunden bieten wir als ein fithrender Anbieter iiberlegene Lésungen fiir die Kommu-
nikation mit ihren Kunden in traditionellen und neuen Medien.“ Der Vision folgt das strategische Ziel: eine im Wettbewerb
héchste Wertschaffung fiir Kunden und Kapitalgeber zu erzielen. Um Vision und Ziele zu verwirklichen, setzt schlott sebaldus
als Vorreiter in der Branche kiinftig auf das Steuerungs-Instrument Balanced Scorecard. Das Prinzip: Das Tool beriicksichtigt
nicht nur harte Zahlen, sondern vier Zielperspektiven — Kunden, wirtschaftliche Entwicklung, interne Prozesse sowie
Wissensmanagement und Mitarbeiterentwicklung. Dies erméglicht eine ausgewogene — sprich »balanced« — Bewertung aller
Ziele nach dem Ursache-Wirkungs-Prinzip. Die wichtigsten »Wert-Treiber« im Unternchmen lassen sich identifizieren,
konkrete wertsteigernde Handlungen ableiten.

Der Startschuss fiir die Einfiihrung der Balanced Scorecard fiel Anfang 2001. Am Prozess beteiligt: Controller, Geschiftsfiihrer,
Geschiftsbereichsleiter und Vorstand. Workshops wurden durchgefiihrt, Teams gebildet. Der erste Akt: Strategiedefinition
und Konzeption. Der zweite: Herunterbrechen der strategischen Ziele auf die Geschiftsfelder und Unternehmensbereiche
im Top-down-Verfahren. Um die Ziele greif- und umsetzbar zu machen, wurden Messgrofien, Projekte und Mafinahmen
festgelegt, Zustindigkeiten definiert, Priorititen gesetzt. So werden Zusammenhinge und Prozesse fassbar, Erfolge nachvoll-
ziechbar — und Ziele erreichbar.

Wesentliche Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg: die Bereitschaft, Transparenz zuzulassen, aus Fehlern zu lernen und
Erkenntnisse konsequent in Entscheidungen umzusetzen. Ist der Wille da, weist die Balanced Scorecard den Weg: als flexibles
System fiir eine nachhaltig wertorientierte Konzernsteuerung. Im ersten Halbjahr 2001 haben wir dafiir die konzeptionelle

Grundlage gelegt. Das Konzept im zweiten Halbjahr erprobt. Und im Jahr 2002 leben wir es.
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Crossmedia im Auftrag der Messe Miinchen realisieren:

Heidi Berger  Norbert Biebl Christian Birzer  Hans Blind Diana Claus  Petra Dick  Petra Diekmann  Claudia Dirscherl

Heidi Gemeiner  Marleen Gerold Bernd Gramss Peter Hesse  Kersten Hofmann  Denis Karakus  Gabi Kirschner
Christian Koch Thomas Kuch  Regine Laabs  Stefanie Mages Andrea Mauerer Jiirgen Mayer = Bernhard Mederer

Klaus Meindl  Holger Merten  Jiirgen Miiller  Pia Miinch  Christine Peterhdnsel Simone Poller = Manuela Rédel  Anton Schreyer

Walter Schroder  Birgit SinB  Matthias Sohnlein  Ingo Thierack  Klaus Tuchbreiter  Klaus Waldherr  Joachim Wenig  Christian Zink

,Herausforderungen im Umgang mit digitalen
Medien begegnen wir mit Unvoreingenommenheit
und Kompetenz. Es geht einfach darum,
das beste Ergebnis fiir den Kunden zu erreichen.

Egal, welchen Ausgabeweg er wihlt.”










schlott sebaldus — Alles aus einer Hand

~Alles oder nichts” erwartete die Messe Miinchen von ihrem neuen Dienstleister in Sachen Messe-Marketing:
Vermarktung der Info-Medien, das Datenmanagement und die Verdffentlichung in Print und Online. Die Cross-

media-Spezialisten bei schlott sebaldus boten alles — mit Erfolg.

Marketingkommunikation entwickelt sich zunehmend zur crossmedialen Aufgabe. Immer hiufiger geht es darum, fiir kom-
plexe Probleme pragmatische Losungen zu finden. So auch im Fall der Messe Miinchen. Sie bietet ihrem Messepublikum
die ganze Bandbreite an Info-Medien: Kataloge, Web-Seiten und ein Besucherinformationssystem. Diese dienen zugleich als
Werbetriger fiir die Aussteller — die so ihren Messeauftritt genau in den Medien bewerben kénnen, die ihre Kunden zur
Planung des Messebesuchs nutzen. Méglich ist fast alles: erweiterte Katalogeintrige, Anzeigen, Banner, Logos, Produktbilder,
Videos. Fiir die Aussteller ein spannendes Angebot. Und fiir die Messe Miinchen ein Erfolgskonzept — mit Nebenwirkungen.
Denn der Aufwand fiir die Vermarktung der Eintrige und das Management der Datenflut fiir die Produktion belasteten die
Messegesellschaft zunehmend. Beides zihlt schliefflich nicht zum Kerngeschift. Die Losung: ein Partner, der die zusammen-
hingenden Aufgaben auch zusammenhingend erledigt — von der Kommunikation und dem Verkauf der Eintrige bis zur
Aufbereitung der Daten fiir Online- und Printmedien. Den Zuschlag erhielt schlozt sebaldus.

Vier Unternehmen aus den drei Geschiftsfeldern kombinierten ihre Stirken und entwickelten einen iibergreifenden, cross-
medialen Marketing- und Produktionsprozess: meiller direct vermarktet die Eintrige gezielt mit innovativen Direktmarketing-
Instrumenten und aktualisiert mehrmals tiglich die Online-Kataloge. dialog concept durchforstet mit intelligenten Software-
Scouts die gespeicherten Kundeninformationen nach méglichen Verkaufschancen. So zeitnah zur Messe wie méglich erzeugt
meiller direct dann die Datensitze fiir die Info-Terminals vor Ort — und realcontent die Druckvorlagen.

Quasi auf Knopfdruck. Fiir die Auslieferung der Kataloge sorgt sachsendruck mit bewihrter Druckqualitit und Termintreue.
Bei mehreren Messen hat sich dieses Leistungspaket bereits bewihrt, unter anderem zur Systems zoor. Und es beweist, dass

Crossmedia kein Schlagwort ist — sondern in den richtigen Hiinden oft die beste und effizienteste Lisung.
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Das Europa-Team von schlott sebaldus:
Thorsten Arndt  Constanze Beck  Nathalie Benoist  Jiirgen Beyer  Agnés Daguet Jasmin Demleitner
Walter Evrard Richard Funge Florence Glenisson  Sabine Itier  Martin Johnson Vivien Jones Evelyn Kohler  Anita Kraus

Pierre LeMorvan Roman Lursky  Karin Messerer = Dominique Nowak Gabriele Purinton  Jean-Luc Radius Florence Robert

John Saunders Peter Schmitz  Marie-Isabelle Thalhofer  Eike Wagner  Catharina Weyde

,Obwohl Europa zusammenwichst, haben wir
weiterhin viele unterschiedliche Kulturen.
Und genau das macht unsere Arbeit spannend.”










schlott sebaldus — International denken und handeln

Unternehmen, die in ganz Europa aktiv sind, brauchen Dienstleister, die ihnen iiberallhin folgen. Oder besser:
die schon da sind, die Markte kennen und ihren Kunden helfen, erfolgreich auf internationalem Terrain zu

agieren. So wie das Europa-Team von schlott sebaldus.

Europa ist ein Wirtschaftsraum. Und ein ,,Puzzle® aus nationalen Mirkten, mit den verschiedensten regionalen Eigenheiten
und unterschiedlichen Entwicklungen. , Zentral planen, dezentral handeln® lautet deshalb das Credo fiir viele Konzerne.
Und damit auch die Anforderung an ihre Marketingdienstleister. So ist meiller direct, Direktmarketing-Experte der schlozt
sebaldus Gruppe, beispielsweise in sicben Lindern fiir den franzdsischen Versicherungskonzern AIG aktiv. Die Aufgaben:
Planung regional zugeschnittener Dialogmafinahmen im Rahmen europaweiter Werbeaktionen, parallele Aussendungen von
Mailings mit jeweils unterschiedlichen Inhalten in den einzelnen Lindern, enge Zusammenarbeit mit den lokalen Nieder-
lassungen, Agenturen und Adresslieferanten.

Die Betreuung liegt in den Hinden des Europa-Teams als zentraler Ansprechpartner und Spezialist fiir die dezentrale Umset-
zung. Angesiedelt in Paris und Schwandorf und gestiitzt auf das internationale Niederlassungsnetz arbeiten Mitarbeiter aus
mehreren europidischen Lindern zusammen. Sie sorgen fiir die europiische Perspektive und die Kenntnis der nationalen
Mirkte. Dazu trigt auch ein direkter Austausch bei: Jeder Mitarbeiter im Schwandorfer Teil des Teams hat einige Zeit in der
Pariser Niederlassung verbracht — ebenso wie jeder franzésische Mitarbeiter in Schwandorf. Damit ist das Europa-Team bestens

geriistet, das europdische Marketingpuzzle auch fiir international titige Konzerne zusammenzusetzen — zu immer neuen Lisungen.
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Bei der Standortzusammenlegung von heckel handelten verantwortungsbewusst:

Markus Bahr  Lothar W. Baum  Lissy Dornbusch  Kai-Uwe GroR  Stefan Kiigler = Leo Rauscher = Werner Reiser

»Mir war es wichtig, alle Mitarbeiter von heckel
bestmoglich zu vertreten und ihre Integration in
Niirnberg zu erleichtern.”










schlott sebaldus — Handeln mit Verantwortung

Manche Handlungen sind unbequem, aber unvermeidbar. Wie die Konzentration der Rollenoffsetproduktion von
heckel in Niirnberg und die SchlieBung des Bamberger Teilbetriebs. Konsequentes Handeln war hier gefordert —

aber mit Verantwortung.

Die eigenstindige Weiterfiihrung der Bamberger Rollenoffsetproduktion von heckel ist betriebswirtschaftlich nicht sinnvoll:
So lautete das Fazit nach sorgfiltiger Analyse der Rahmenbedingungen. Alles sprach schliellich fiir eine Zusammenlegung
der Offset-Aktivititen von hecke/ am Standort Niirnberg: Optimierte Kapazititen. Kurze Wege. Und eine deutliche
Verbesserung der gesamten Kostenstrukeur.

Wirtschaftlichkeit ist aber nicht alles. Die Aufgabe bleibt, wo immer méglich gleichzeitig die Interessen der Beschiftigten im
Blick zu behalten. Die Situation in Bamberg: Dem grofiten Teil der Mitarbeiter kann heckel in Niirnberg einen Arbeitsplatz
bieten. Méglich ist dies unter anderem, weil eine Maschine aus Bamberg tibernommen wird. Zudem kann je nach Marktlage
von 3- auf 4-Schichtbetrieb umgestellt werden. Einige Mitarbeiter werden also umzichen. Fiir andere verlingert sich die
Anfahre. Fiir sie alle galt es, eine gerechte Lésung zu finden.

Der Gesamtbetriebsrat und die Geschiftsfiihrung nahmen die Sache in die Hand. Fiihrten viele personliche Gespriche und
faire Verhandlungen. Erarbeiteten gemeinsam einen umfassenden Sozialplan und Interessenausgleich. Ende Januar 2002
wurde dieser verabschiedet. Mit detaillierten Regelungen und Losungen fiir die verschiedenen Ausgangssituationen der
betroffenen Mitarbeiter.

Damit stehen die Chancen gut, dass der GrofSteil der Bamberger Kollegen bei schlott sebaldus bleiben wird.
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Sie optimierten erfolgreich Prozesse im Kundenauftrag:

Klaus Guthmann Gerhard Mayr  Oliver Renz

,In fast jedem Prozess steckt noch Luft fiir weitere
Verbesserungen. Aber um sie zu finden, muss man
manchmal die Perspektive wechseln.”










schlott sebaldus — Handliche Prozesse

Angebots-Kataloge sind die aktuellen Schaufenster des Versandhandels und miissen deshalb schnell beim Kunden
sein. Dabei entscheidet lingst nicht mehr die Geschwindigkeit der Druckmaschine. Viel wichtiger ist die enge
Verzahnung der Prozessschritte. Folge fiir den Mediendienstleister: zunehmend Auftritte in einer neuen Rolle.

Der des Consultants im Haus seiner Kunden.

Bei den regelmifligen Angebotskatalogen des Versandhandels ist Zeit buchstiblich Geld. Als ,Abverkaufslisten® orientieren
sie sich am aktuellen Lagerbestand. Der sich jedoch noch stark verindern kann, wenn fiinf bis sechs Wochen bis zum
Erscheinen des Katalogs vergehen. Die Folge sind hohe Kosten durch Lieferprobleme oder Mehraufwand in der Logistik.
Ein grof8er Kunde der schlott sebaldus AG beschloss deshalb, seine internen Produktionsprozesse zu optimieren. Mit seinem
Mediendienstleister als Berater. Ziel: in der halben Zeit am Markt zu sein.

Die Umsetzung iibernahm eine Projektgruppe aus Mitarbeitern der schlott sebaldus Unternehmen realcontent, u.e. sebald,
druckverarbeitung niirnberg und schlott sebaldus Vertrieb. Thr Losungsansatz: wichtige Merkmale der viel schnelleren Zeit-
schriftenproduktion auf die regelmifig erscheinenden Kataloge zu iibertragen. Bei Wochenzeitschriften laufen viele Schritte
parallel ab. Im Mittelpunke steht deshalb die Einfiihrung von Redaktionsstrukturen mit dem dazugehérigen Redaktions- und
Medien-Management-System als Basis fiir automatisiertes Database-Publishing. Mit dem Ziel, einen Workflow einzurichten,
in dem viele Teilprodukte parallel entstehen und erst am Ende zum fertigen Katalog zusammengefiihrt werden.

Der Schliissel zum Erfolg liegt dabei in der Feinabstimmung. Prizise Terminraster und direkte Kontakte verzahnen die neue
Katalogredaktion eng mit Vorstufe, Druck und Weiterverarbeitung bei schlott sebaldus. Besonderer Vorteil des Projektteams:
Als Consultants konnten sie an der Optimierung der Prozesse mitarbeiten. Und als Dienstleister die eigenen Prozesse ganz auf die

neu geschaffenen Strukturen des Kunden ausrichten.
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Das Projektteam ,am Bau” von u.e. sebald:

Roland Eckmiiller  Alfred Frank Richard Kohlmann  Reinhard Lode = Edwin Munkert
Thomas Oed  Dr. Herbert Pototzky = Wolfgang Rettke = Josef Rummler Ingo von Schalscha  Hans-Peter Schmidt  Hans Weil

Wolfgang Ziegler  Bernd A. Zimmermann

,Wer sich nicht zu helfen weif!, ist nicht wert,
dass er in Verlegenheit kommt.”










schlott sebaldus — Alle Hande voll zu tun

Nur ein knappes halbes Jahr hatten die Projektverantwortlichen von schlott sebaldus und ihre Teams Zeit, um den

ersten Bauabschnitt des neuen Werks von u.e. sebald zu realisieren. Sie holten sich diesen Rekord.

Das Geheimnis des hohen Tempos: ein klares Ziel und der eiserne Wille, es zu erreichen. Der Weg: die Gliederung des ersten
Bauabschnitts in viele Einzelprojekte, deren nahezu zeitgleiche Abwicklung und ein professionelles Projektmanagement.
Die Regie am Bau fiihrten Projektleiter aus den Tochterunternehmen u.e. sebald und schlott. Jeder war fiir bestimmte Gewerke
rund um Druckanlagen, Formenherstellung und Umfeldtechnik zustindig. Durch das knappe Timing waren Planung und
Ausfiihrung eins, kurzfristige Absprachen alles. Zwei Architekturbiiros und zahlreiche externe Zulieferpartner saffen mit im
Boot. Mitunter wirkten und werkten bis zu 300 Menschen auf der Baustelle. Ohne persénlichen Hochsteinsatz waren die
Aufgaben kaum zu koordinieren — ob tags oder nachts, unter der Woche oder an Wochenenden.

Der enge Zeitplan setzte alle gleichermaflen unter Druck, sorgte fiir Reibung, schweifite zusammen. Ad-hoc-Entscheidungen
und Improvisationen waren die Regel, nicht die Ausnahme. Die Bauwirklichkeit entzog sich mitunter der Planung und
erforderte rasches Umdenken. ,Es war anstrengend, aber auch begeisternd®, so waren sich die Projekeleiter einig. ,Jeder legte
sich fiir das gemeinsame Ziel ins Zeug. Oft staunten wir selbst, was wir in kiirzester Zeit erreicht hatten. Und wir haben alle
viel voneinander gelernt.”

Am 1. November nahm die erste Tiefdruckrotation plangemif§ die Produktion auf: Eine Woche nach den ersten Testldufen.
Zweieinhalb Monate nach Montagestart. Ein halbes Jahr nach dem Spatenstich. Rund acht Monate nach Grundstiickserwerb
und der Einreichung von mehr als 130 Ordnern fiir das Genehmigungsverfahren beim Umweltamt. Und nur zehn Monate nach
der Entscheidung von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das neue Werk. Eine Investition mit Wertschdpfung: dank modernster

Technik, kiirzester Wege und einer optimierten Logistik am neuen Niirnberger Standort.
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Die Handelnden bei schlott sebaldus 2001

Matije Brusnjak Sebastil
Buschold Franz Bussler Sebastian Bj
Giinter Christ Renée Christmann Dieter

Diermeier Theresia Diermeier Ina Dierner Karl Dietl
Ditterich Martina Dittes Thomas Dittrich Heinz Dittrich Tahir D
Dorschner Pierre Dorvaux Dieter Dotzler Christos Doukas Tomo Dovr
Thomas Druschinski Petra Dubcova Malgorzata Dubiel Rudolf Dubsky Te|
Michael Eberhardt Alois Eberle Tobias Eberlein  Siegfried Ebert Helmut
Elisabeth Eger Erika Egerland Markéta Egermaierovd Alexandra Ehlers Monika
Fatiha El Yaagoubi Marion Elgas Maria Elsner Klaus Elsner Alex Eltner Ithan Emilli
Sinan Ertugrul Radouane Es Snibi Zafer Eskici Ernst Essig Michael Etschel R
Fekete Kurt Feldmann Jiirgen Felix Peter Fell Michael Felsmann Josef Fenk Alexander|
Thomas Fischer Klaus Fischer Andreas Fischer Helmut Fischer Gerhard Fischer Sigrun Fi:
Flegel Mario Fleig Reinhard Fleischmann Franz Fleischmann Marc
Franckenstein Robert Frank Alfred Frank Hans-Giinter Franke Katja
Nora Frohlich Carsten Frohlich Edith Frohring Dieter Frommann
Domenico Gallo Xavier Gallusser Herbert Galsterer Sandra
Heike Gedeck-Liebsch Nicole Gehrmann Karl-Heinz Geier
Getzlaff Mikayel Gevorgyan Christian Geyer Jiirgen Geyer
Goktepe Musa Goktepe Dieter Gontgen Karl-Heinz Gopfert
Graf Dietmar Graf Bernhard Graf Alexandra Graf

Johann Gross Kai-Uwe Gross Silvana Gross
Franz Klaus
Hésler Helmut Hausler Carmen Haffner Thomas
Manfred Hartl Manfred Hartmann Monika Hartmann
Hausner Rainer Hausner Klaus Hausner
Helmut Heitzenréder Georg Helbling Maria
Hermann Josef Hermann Andreas Herold
Hilpert Cornelia Hilsmann Cornelia Hiltl
Hofbauer Uwe Hofbauer Andrea Hoferer Uwe
Giinter Hollénder Peter Holldorf Karl
Hiibscher Erich Hiilsmann Daniel Hiilsmann
Armin Irl  Andreas Irlbacher Sitki Isik
Klaus Jekal Martin Jell Kerstin Jena
Just Herbert Just Helena Justova Tufo Kacar
Reinhold Kamolz Grazyna Kantoch Jitka
Kaufmann Gerhard Kaupp Heidi Kauzner
Lucie Kern Kerstin Kern Karl-Heinz Kern
Manfred Kinscher Jakovos Kiourtsidis
Klier Kurt Klinger Sabine Klinger
Kocurek Jiirgen Kodric Norbert Kdferl
Sebastian Kolb Semsija Kolbe Pavel Kollarik
Kotowski Lukas Kottas Jana Koubova
Krasnec David Kratz Werner Krau Petra
Kreutz Hans Kreuzmann Stefan Krevh
Sevim Kudat Cesur Kudat Cetin Kudat
Kunz Richard Kupka Stephan Kupka
Lang Albert Lang Alfred Lang Dieter
Vincenzo Lavieri Robert Lawson Akritas
André Lersy Inge Leucht Thomas
Johann Lobinger Ute Lochmann
Luft Kerstin Luft Andrea Luger Roland
Magaj Jan Magaj Stefanie Mages Klaus
a Vera a Sylvie
Mathis Josip Matosevic Uwe Matschulat
Meier Caecilia Meier Thomas Meiler
Merz Alfred Merz Nikolaus Merz Riidiger
Jovo Miletic Dionisije Milic Slobodan
Montecalvo Ronald Montgomery Herbert
Mirko Miiller Thomas Miiller Daniela
Murr  Hans Muselmann Mujo Music Jiirgen
Roland Neubauer Christina Neubauer
Nosile Marie-Nathalie Nosile Hannelore
Oczkowski Manfred Odenwalder Walter
Walter Osiander Manfred Ossmann Agata
Pastor Ecaterina Patzanovsky Jean-Marie
Stjepan Petolas Frantisek Petrasek Vera
Emilio Pietramala Robert Pietras Anne

Herrmann Rud
Hans-Jiirgen Hinkofer An
Margitta Hoffmann  Reiner Ho
Thomas Holzmeier Otto Hones Lu
Maria Huf Mario Humbs Roma
Ivanic Vasilgi Jacimovic Annette Jac
Barbara Jobst Andreas Jobst Dan|
Martin Kaczmarek Claudia Kadelbach 0
Aga Kara Ali Karadeniz Lale Karadeniz Den
Kaya Thomas Kayser Dietmar Kecker Manfred
Thomas Kerschon Murat Keskek Franz Kes
Kirav Hans Kirchner Hans-Torsten Kirchner Ute
Stephan Klingler Christine Klingshirn Gudrun
Evelyn Kohler Ute Kohncke Manfred Kélbel
Ernst Koller Ursula Koller Manfred Koller
Nikolas Kouiouris Miloslav Kouril
Sandra Kraus Anita Kraus Bernhard
Kriegbaum Steffi Krieger Zdenek
Kiibler Adam Kiichl Michael
Kurda Hans-Jiirgen Kurz Daniel
Andreas Lange Thomas Lange
Lebeda Ernst Lebkiichler Ludmilla
Hubert Leuschner Martin
Loderbauer Christian Lobel
Luksik Anna Luksikovd Kai Lundius
Thomas Maier Sandra Maier Harald
Markert Lars Markert Branko Markovic
Mattes Manfred Mattis Marcela Matulova
Meinzer Harald Meinzer Thomas Meisel
Messer Karin Messerer Michaela Messerer
Christelle Millot Peter Minich Giinter Mirsch
Morgenstern Harald Morgenstern Ursula Morgne
Miiller Werner Miiller Anita Miiller Udo Miill
Mussgiller Filip Musulin  Siegfried Mutschler
Neuhéuser Karl-Heinz Neuhaus Theres
Bogdan Novakovic Karl Novotny Christ
Michael Offler Thomas Oler
Barbara Ottmann  Herbert 01
Graziella Pawlack Andrzej P|
Marie Petry Nicole Petze]
Karl Pirzer M|

Norbert Pohl Rolf Pohl Agnieszka Polak Poller
Preiss Wilhelm Preiss Bruno Preisser Thomas
Andrea Putzer Artur Pytlarczyk Didier
Christa Raum Jiirgen Raum Christa Raum Jiirgen
i isi Christa Reismii
Michael Rieger Margit Rieppel Liselotte Riess Peter
Roller Regina Rosch Dietmar Rosner Dietmar
Hermann Rudolf Gabriele Rudolph Yvonne Rudolph
Saglik Walter Saiber Niyazi Saka Antonios Sakkas
Dietmar-Manfred Schachler Andreas Schadler Sibylle Schacher
Scheckenbach Jiirgen Scheckenbach Monika Scheckenbach
Veronika Schiessl Stefan Schiffmann Claudia Schiffmann
Norbert Schlicht Udo Schlicht Christian Schlimmer
Schmidt Richard Schmidt Hans-Peter Schmidt Ernst Schmidt
Manfred Schneider Nina Schneider Gerold Schneider Uwe Schneider
Bronislawa Schossig Edith Schratt Gerd Schreiber Roy Schreimel Armand Schreiner
Christine Schuierer Frédéric Schuler Christine Schuller Cindy Schulz Wolfgang Sc
Gerhard Schwaner Jean-Bernard Schwartz Timo Schwarz Peter Schwarz Christia
Sedldkova Karl-Heinz Seebauer Reinhard Seeger Ewald Seeger Ulrich Seeger
Gazi Sener Koray Sener Urfet Sener Kamuran Senguel Karin Senguel-Baier U
Simon Ivica Simonov Michael Simson Andreas Singer Udo Singer Wilhel]
Sozen Marie Sojkova Claudia Sokolovd Werner Sold Miroslawa Solich
Heinrich Springer Karl Springmann Armin Springmann Norber
Stein Klaus Stei Stefan Stei Michael Stei He
Kerstin Stockl Thomas Stocklmeier Rico Stéhr Stojan Stojako
Strobel Christel Strobel Yvonne Strobel Ludwig Strobel
Jaroslav Svechota Pavel Svoboda Radek Svoboda An
Christian Theiss Jorg Theobald Theofi
Katrin Todtmann Susanne Tolzer Fran
Klaus Tuchbreiter Seyfi
Al




an Brzezinski Angelika Bub

ute Vlasta Bdtorovdi Bernhard

Christmann Oliver Chrometz Ernest Cigan

Crimi Didier Criscito Bruno Cuda Ristoman Cuskov

ova Wolfgang Degen Werner Degenkolbe Sophie Dehlinger Maria

ans Dietrich Peter Dietrich Gerhard Dietrich Raimund Dietrich

jekic Elvedin Djekic Franjo Djodj Mladen Djokic Peter Markus Dobner

anic Margit Dr. Fischer Achim Dr. Jannasch Herbert Wolfgang Drachsler

resa Duch-Nowak Agnieszka Duda Corinne Dudot Sanja Duic Fabrice Dulot

Ebert Werner Ebert Karl Ebert Johann Ebert Rosina Ebner Christian Ebnet

Ehlig Corinna Ehrenberg Siegfried Ehrenberg Klaus-Dieter Eichelroth Julia

Orhan Emilli Werner Emmerling Stefan Endner Michael Endner Max Endres

olf Eulitz Stefan Exner Alexandr Faber Christian Fagerer Henning Fahrner Ralf Fahrner

Ferber Matteo Ferrazzano Jiirgen Feser Feuchter Thomas Feuerer Jiirgen Feuerlein Maryse

cher Helmut Fischer Thomas Fischer Fischer Maria Fischer Ines Fischer Gabriela Fischer
Dagmar Roland Fleischmann Vera Fleismanova Rolf

Lenka Franzovéd Ivana Franzovd Giacomo Frascona
Thomas Fuchs Sabine Fuchs Norbert Fuchs Friedrich
Geneviéve Garcia Asmir Garibovic Andrea Garn
Nikola Gelo Tomislav Gelo Heidi Gemeiner
Di Gioia Dimitrios Giotakis Jozo Glavurdic Roland
Gohl Thomas Gojowczyk Peter Gold Gabriele
Andreas Grassmann Gerhard Gratzke
Grudic Nadja Griinelt Ralf Griiner
Rainer Guth Klaus Guthmann
Edita Hajkovd Anna Hajkova
Stephan Haslbeck Michael

Hegendorfer
Arwed Hennig
olf Herrmann Herzog Gerda
dreas Hintz Gerald Hirmer Hirschmann

ffmann Antonia Hoffmann Maik Hofmann Christian

bos Hons Swen Hopfe Kay Hoppe Martine Horcholle Frank

n Hummel Hubert Hummel Werner Martin Hussendorfer Stefan

ob Wilfried Jacoby Christina Jackel Jager Peter Jager Rita Jikel Marion

iela Jobst Johann Jobst Simon Jobst Jones Halina Joniec-Dobrowolska Giinter
swald Kdlble Rainer Kilbly Martin Kas Kagiannis Renate Kainz Jasmina Kaiser Juliane
iz Karakus Abdullah Karakus Christos Karanikas Nikolaos Karatelios Anna Karbanova

Kefer Elfriede Keiml Hansgeorg Keitel Fazli Jean-Luc Keller Dieter Keller Inge Keller Manfred
sler Birgit Kessler Thomas Kette Karl Keusch Khelifi Anton Kibinger Dagmar Kick Paul
Kirschbaum Gabriele Kirschner Haidi Kisky Klaus Peter Klaissle Alexander Klaus Petr Klecka

Manfred Klopp Walter Klotz Peter Kluge Markus Norbert Kndb Giinter Knedlik Albert

Kolbl Stefan Kélbl Ali Komiir Laurent Karl-Heinz Kénig Johann Konig Sabine
Komancovd Richard Komarek Anna Gabriele Konhduser Felicitas Konrad 1Ivica Kontri
is C idas Dagmar Kowoll Erwin Koy Roman Kozel

Krause Marcus Krause Olga Krausova Adelheid
Krsic Milos Krsic Ralph Kriigel Thomas
Michael Kiirner Dietmar Kiithemann Helena Kufnerova Helena Kufnerova Ulrich Kuhn
Ivana Kusova Helga Kussberger Vaclav Kvasniska Tomasz Kwasny Alfred
Langjahr Radek Langmajer Lanz Nadia Larbi Brigitte Laske Raymonde
Tatjana Lehmer Martin Erika Lehner Roland Lehr Claudia
Liebl Rudolf Liebl Claudia Liebl Liehr Silke Lienemann Harald Lierl Jeannette
Heiko Loser Uwe Losslein Longu Jiirgen Loos Uwe Loos Joachim
Sergej Lupp Roman Lursky Gerhard Lutz Petra Lutz Wolfgang Lutz Anke
Martin Makiola Efstratios Hans-Peter Malke Thorsten Malotta Paul Maluch
Silvesto Marovic Vinko Marovic Stefan Manfred Martin Monika Martin Werner Martin
Reinhard Maul Andre Maurer Max Maurer Radovan Mavrak Yvonne Mayer Jiirgen Mayer

Volker Krause Timo Krause
Kroher Norbert Kroll Heide-Evelin

Kristin Meisel Karin Meisel Siegfried Meisel Guido Melerski Miloslava Mencikova
Messmann Martina Messmann Karolin Messner Christine Meutzner Arséne Meyer Claudia
berger Ilona Misch Jlias Mitrakis Tomo Mitrovic Peter Mobius Wilfried Mohrle

Angelika Morgner  Redje Morina Arif Morina Ismail-Kadir Mouatzir Miloslava Moulisova
er Sonja Miiller Renate Miiller Heike Miiller Miiller Joachim Miiller Sabine Miiller Riidiger
Manfred Muz Jean-Jacques Muzzolini Stefan Nagler Anika Nahrendorf Berta Najmanova
a Neumann Dieter Neumann Zuzana Henry Neunzer Rainer Neupert Kyanh
ian Nowack Dominique Nowak Maria Nowak Ralf Nowak Manfred Niibel Dzemail

itte Ortel Detlef Ortel Mandy Oser
to Beata Owczarek Ursel Pachan
awlik Jan Pawlik Barbara

t Peter Petzet Matthias

Cemil Ozdemir Ecevit Ozdemir Oktay Ozdemir
Knut Pahlen Michael Pahling Michail Palasidis
Miodrag Pecic Domenico Pecoraro Zoran Pejic
Christine Pfaller Annett Pfannebecker Bernd

anuela Pirzer Paolo Plassova Rudolf Platau Gerhard Platz Hermann
Marianne Popp Ulrike Popp Walter Popp-Forster Margot

Anna Prochazkova Olaf Prottel Jiirgen Priickner

Radmila Radulovic Monika Radzey Arthur

Gabriele Reger Jiirgen Reger Edita Rehak Michael
Manfred Ressel Christian Rester Wolfgang
Leopold Rist Bernd Ritschel Gabriele Ritz
Klaus-Dieter Rolle Roland Rolle Friedrich Roller
Rummler Gerd Ruoff Klaus Rupp Jiirgen Rupprecht
Salou Yves Salou Karin Salwiczek Caner San
Thomas Schafer Valérie Schaffer Cornelia Schartl
Scheidt Annette Scheil Johannes Schellenberger Gorch-Fock
Jorg Schillinger Jiirgen Schiminski Lydia Schindlbeck
Schmalisch Giinter Schmalseder Anita Schmalzl Manfred
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Chronologie wichtiger Ereignisse

Januar |

Februar |

Juni

Juli
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Oktober |

November |

Dezember |

Zweiter Brand binnen Jahresfrist bei w.e. sebald, bei dem es gliicklicherweise wieder keine Verletzten gibr.

Wirtschaftlich sind die Schiden durch die Versicherung gedeckt.

Mit ziigigen und unbiirokratischen Verfahren ebnet die Stadt Niirnberg den Weg zum neuen Standort von

u.e. sebald am Niirnberger Hafen.

Am 1. Mai beginnen die Bauarbeiten am neuen Standort. Die erste Tiefdruckrotation soll im November
anlaufen.
schlott sebaldus sichert sich mit einem konzerniibergreifenden, crossmedialen Konzept Vermarktung und

Produktion der Kataloge fiir die Systems und fiinf weitere Technologie-Messen der Messe Miinchen.

Auf der Hauptversammlung wird die Fusion mit der Schaffung einer schlanken, flexibleren Holding-
struktur abgeschlossen: Die Aktionire beschlieflen, die operativen T4tigkeiten am Tiefdruckstandort

Freudenstadt aus der schlost sebaldus AG in die schlott GmbH auszugliedern.

Das auf Kartenherstellung spezialisierte Tochterunternehmen comeard konzentriert sich kiinftig ganz auf
den Marke fiir Smart Cards. meiller direct iibernimmt die bisherigen Aktivitdten im Bereich Kundenkarten

als Ergiinzung des eigenen Portfolios.

In der neuen Sportarena ,,Auf Schalke® werden kiinftig Smart Cards von comcard fiir den bargeldlosen

Zahlungsverkehr eingesetzt.

Die Rollenoffsetdruckerei heckel biindelt ihre Aktivititen und l6st den Standort Bamberg bis Juni 2002 auf.

Ein Teil der Mitarbeiter wird nach Niirnberg iibernommen.

Die erste Tiefdruckrotation am neuen Standort Niirnberg Hafen nimmt die Produktion auf — exakt nach

Plan, gebaut in Rekordzeit.

Ein neues Unternehmen verstirkt das Geschiftsfeld digital services: scannova erweitert die Angebotspalette
des Konzerns in der digitalen Medienproduktion.
Zum Jahresende verduflert schlott sebaldus ihren 25-prozentigen Anteil am Gong-Verlag an die WAZ-

Mediengruppe.
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Konzernlagebericht und Lagebericht

Gesamtwirtschaft

2001 verzeichnete die Weltwirtschaft ein schwaches Jahr und konnte bei weitem nicht an das Rekordjahr 2000 ankniipfen.
Viele Volkswirtschaften befanden sich im zweiten Halbjahr ohnehin bereits in einer Abschwungphase, die durch die
Terroranschlige auf die USA vom 11. September nochmals verstirkt wurde. Mit einem Wachstum von 4,1 Prozent waren
die USA im Jahr 2000 noch die Wachstumslokomotive der Weltwirtschaft — diese Rolle konnten sie 2001 mit einer realen
Zunahme der Wirtschaftsleistung von lediglich 1,1 Prozent nicht mehr einnehmen. Lag das Wirtschaftswachstum der
Industrielinder nach Angaben der OECD im 1. Halbjahr 2001 noch bei 1,1 Prozent, sank es im 2. Halbjahr auf minus
0,3 Prozent.

In der EU nahm das Bruttoinlandsprodukt real um insgesamt 1,7 Prozent zu — mit abnehmender Tendenz im
Jahresverlauf. Wachstumsspitzenreiter waren Irland mit 6,5 Prozent, Griechenland mit 4,1 Prozent und Luxemburg mit
4,0 Prozent. Die grofien ausldndischen Volkswirtschaften Europas — Frankreich, Grofbritannien, Italien und Spanien —
erzielten Steigerungsraten von 2,0, 2,3, 1,8 und 2,7 Prozent. Schlusslichter mit unterdurchschnittlichem Wachstum waren

Finnland, Osterreich, Dinemark und Belgien.

Mit einer Steigerung des Bruttoinlandsproduktes von nur 0,6 Prozent belegte Deutschland innerhalb der EU den
vorletzten Platz. Nahezu im Monatsrhythmus mussten die fiihrenden Forschungsinstitute, die Bundesregierung oder der
Sachverstindigenrat ihre Wachstumsprognosen von anfinglich knapp drei Prozent sukzessive zuriickschrauben.
Insbesondere im zweiten Halbjahr stand die grofite Volkswirtschaft Europas am Rande einer Rezession: Sie wuchs im
dritten Quartal um schwache 0,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahresquartal und sank im vierten Quartal sogar um o,r
Prozent. Beigetragen haben zu dieser schwachen Wirtschaftsentwicklung insbesondere die schlechte Baukonjunktur mit
einem Riickgang um 5,7 Prozent sowie die nachlassenden Bruttoanlageinvestitionen. Leicht iiberdurchschnittlich
entwickelten sich die privaten und staatlichen Konsumausgaben, und auch die Exporte beeinflussten das Wachstum wie

bereits in den Vorjahren positiv.

Positionierung und Branchenentwicklung schlott sebaldus: Die cross media company

Die schlott sebaldus Gruppe ist mit rund 4.000 Mitarbeitern an 23 Standorten im In- und Ausland einer der gréfiten
verlagsunabhingigen Mediendienstleister Europas. Als europdisch ausgerichtete Unternehmensgruppe bieten wir der
werbetreibenden Wirtschaft, darunter beispielsweise Verlagen und Versandhiusern, alle Dienstleistungen rund um die
Medienproduktion aus einer Hand — mafigeschneidert im One-Stop-Shopping.

schlott sebaldus setzt als die cross media company auf die Kombination aus drei sich perfekt erginzenden Geschifts-
bereichen. Im high performance printing bieten wir hochwertige druck- und weiterverarbeitungstechnische Leistungen, im
direct marketing zielgruppengenaue Losungen fiir intelligentes One-to-one-Marketing. Und mit digital services erginzen wir
unser Angebot durch digitales Know-how zu Medienproduktion, Media-Asset-Management und Medien-Distribution fiir
Produktinformationen. Aus den Leistungen unserer drei Geschiftsfelder schniiren wir mafigeschneiderte Losungspakete

und schlagen fiir unsere Kunden die Briicke zwischen klassischem Print und digitaler Welt.
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Branchenumfeld

Entsprechend unserer Unternehmensstruktur und unserer Unternehmenspositionierung wirken sich unterschiedliche
Branchenszenarien auf unsere Geschiftsentwicklung aus. Insbesondere sind dies die Segmente Werbewirtschaft,

Direktmarketing und E-Publishing. Die Entwicklung der Werbewirtschaft beeinflusst ganz wesentlich unser Geschift.

Werbewirtschaft mit deutlichem Minus

Bereits im Verlauf des Geschiftsjahres wurde deutlich, dass die werbewirtschaftliche Entwicklung das Niveau des
Ausnahmejahres 2000 nicht erreichen wird. Die Griinde dafiir liegen auf der Hand: Neben der Baisse an den
Aktienmirkten driickten Wachstumspausen in den vormaligen Boombranchen Telekommunikation, Internet und
Informationstechnologie die Werbebudgets auf das Niveau des Jahres 1999. Der eher schleichende Riickgang wurde durch
die Ereignisse des 11. September zusitzlich verstirkt — teilweise drastische Auftragsstornierungen belasteten in der Folge
die Werbewirtschaft.

Aktuellen Erhebungen der AC Nielsen Werbeforschung entsprechend sind die Umsitze in der klassischen Werbung in
Deutschland im Jahr 2001 mit minus 6,3 Prozent auf rund 17 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr deutlich riickliufig.
Versucht man Sondereinfliissen auf den Grund zu gehen, wird deutlich, dass die Anschlige vom 11. September den bereits
vorhandenen Negativtrend lediglich verstirke haben. Bereits im Juli und August verzeichnete die Werbebranche ein
Minus von 5,1 bezichungsweise 9,0 Prozent im Vergleich zu den Vorjahresmonaten.

Knapp ein Drittel der Werbeaufwendungen entstehen aus den Aktivititen der vier werbeintensivsten Segmente

Massenmedien, Automobil, Handelsunternehmen sowie Telekommunikation.

Schwieriges Jahr fiir Printmedien

Im Zeitschriftenmarkt konstatiert der Verband Deutscher Zeitschriftenverleger (VDZ) bereits im Jahresverlauf einen
deutlichen Riickgang der Anzeigenerlgse. Laut AC Nielsen verlor die Fachpresse 16 Prozent zum Vorjahresumsatz,
Zeitungen verloren 10,5 Prozent, TV biiffte 5,2 Prozent ein und die Publikumspresse lag mit Werbeeinnahmen von knapp
tiber vier Milliarden € bei einem Minus von 2,8 Prozent. Allein der Riickgang der Werbeausgaben von Unternehmen aus
Internet und Telekommunikation betridgt 38 Prozent, iibertroffen nur noch von der Finanzbranche, die gut 46 Prozent
weniger ausgab. Entsprechend der wirtschaftlichen Lage verringerten viele Publikationen ihren Seitenumfang deutlich.

Zahlreiche Publikationen wurden zudem eingestellt.

Vergleich mit ,Normaljahr” 1999 relativiert EinbuRen

Gegeniiber dem Ausnahmejahr 2000 hat die Werbewirtschaft ebenso wie die deren nachgelagerte Branchen deutliche
Einbuflen verzeichnen miissen. Die Aussage relativiert sich jedoch, nimmt man das ,Normaljahr* 1999 als Vergleichs-

mafistab: Gegeniiber 1999 wurde eine Steigerung von 793 Mio. € erzielt — ein Wachstum von knapp fiinf Prozent.
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Druckbranche unter Druck

Die Entwicklung der Druckindustrie ist ebenfalls Indikator fiir das Marktumfeld von schlott sebaldus.
Allerdings mit Einschrinkungen: Von den iiber 14.000 vom Bundesverband Druck und Medien (BVDM)
reprisentierten Unternehmen beschiftigen lediglich acht mehr als 1.000 Mitarbeiter. Die iiberwiegend
handwerklich geprigte Struktur der Druckbranche kann dementsprechend mit den hochtechnisierten
industriellen Prozessen in unserem Unternehmen nur sehr eingeschrinke verglichen werden. Die Druck-
industrie insgesamt zeigte sich 2001 nach einer mehrjihrigen Aufwirtstendenz von der schwachen Wirt-
schaftskonjunktur und der partiellen Werbeflaute beeindruckt und erzielte deutlich schlechtere Erlgse als vor
Jahresfrist. Auch vom Auflenhandel gingen negative Impulse aus: Die Auslandsumsitze, die in den letzten
drei Jahren jeweils zweistellig gestiegen waren, nahmen 2001 gegeniiber dem Vorjahr erstmals wieder ab. Die
Importe hingegen wuchsen mit zweistelligen Zuwachsraten. Und trotz einer leichten Entspannung blieben
die Papierpreise hoch. Zuletzt lagen sie bei den von uns eingesetzten Qualititen um rund sieben Prozent
héher als im Vorjahr. Als durchlaufender Posten hatte dies allerdings nahezu keinen Einfluss auf unser

Ergebnis.

Wachsende Umsédtze im Direktmarketing

Entgegen dem allgemeinen Trend legte die Direktmarketing-Branche im Geschiftsjahr 2001 zu. Nicht zuletzt
weil Database Marketing als das Instrument fiir effizientes Customer Relationship Management (CRM) gilt,
fliefen Mittel, die zuvor in die klassische Werbung investiert worden sind, ins Direktmarketing. So zichen
die in diesem Segment aktiven Unternehmen fiir 2001 eine positive Bilanz. Zu diesem Ergebnis kommt eine
aktuelle Mitgliederbefragung des Deutschen Direktmarketing Verbandes (DDV) zum Jahreswechsel. Allein
56 Prozent der Unternechmen haben ihren Personalstand aufgestockt und neue Mitarbeiter eingestellt. Bei
einem Volumen des Gesamtmarktes — die aktuelle Studie Direktmarketing Deutschland 2001 der Deutschen
Post weist allerdings nur 2000er Zahlen aus — in Héhe von 21,5 Mrd. € ist nach wie vor die adressierte
Werbesendung das stirkste Medium im Direktmarketing: 7,1 Mrd. € werden allein in das personliche Mailing
investiert.

Unbeeindrucke blieb das klassische Marketing bislang vom Fortschritt des Internet. Im Gegenteil: Gerade
E-Commerce-Anbieter setzen verstirkt auf klassische Print- und Dialog-Medien zur Unterstiitzung ihrer
Aktivititen. Dabei wird der E-Commerce zukiinftig Einfluss auf das Zusammenspiel zwischen Print- und
Online-Medien haben. Auf diese Entwicklung sind wir mit unserem dritten Geschiftsfeld digital services
bestens vorbereitet. Mit Losungen fiir Produkt-Informationssysteme schlagen wir die Briicke zwischen Print
und Online, verbinden Kommunikation und Warenwirtschaft und ebnen den Weg fiir das interaktive Zusam-
menspiel der unterschiedlichsten Kommunikationskanile.

Die relevanten Mirkte fiir unsere Aktivititen im Geschiftsfeld digital services sind nur schwer einzugrenzen.

Insbesondere fiir Produktinformationssysteme sind derzeit keine bereinigten Marktzahlen verfiigbar.
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Das Umfeld stimmt jedoch positiv. So schitzen die Marktforscher der Meta Group das junge Feld der ,Content
Management Systeme® in Deutschland aktuell auf ein Volumen von 735 Mio. € mit wachsender Tendenz. Und die
Analysten von Frost & Sullivan erwarten, dass sowohl klassische Content-Management-Systeme als auch Document
Management langfristig im ECM-Bereich aufgehen werden. Das Marktforschungsinstitut sicht den Marke fiir ,, Enterprise
Content Management“ (ECM) im Aufwind. Entsprechend steil werde sich die Umsatzkurve entwickeln: Nach

europaweiten 485 Mio. Dollar im Jahr 2001 sollen 2003 bereits 963 Mio. Dollar erreicht werden.

Einheitliche Strukturen schaffen Transparenz

Um konzernweit eine klare, transparente und weitgehend einheitliche Struktur zu erhalten, haben wir 2001 die schlort
sebaldus Gruppe neu formiert. Die schlott sebaldus AG fungiert jetzt als reine Management-Holding und Steuerungs-
instrument. In einem konsequent logischen Schritt haben wir mit Beschluss der Hauptversammlung im Juni 2001
riickwirkend zum 1. Januar 2001 das bislang in der AG angesiedelte operative Geschift des Tiefdruckbetriebs Freudenstadt
in die schlott GmbH ausgegliedert — mit dem gesamten Vermogen aufler den Beteiligungswerten. Die schlott GmbH agiert
wie alle anderen operativen Einheiten als eigenstindige Konzerntochter. Durch diese Mafinahme sind die Zahlen der schloz
sebaldus AG im Berichtsjahr nicht mit den Vorjahreszahlen vergleichbar — daher wird im Lagebericht auf eine Gegen-

tiberstellung verzichtet.

In der schlott sebaldus AG sind neben den Vorstinden derzeit 17 Mitarbeiter aktiv — insbesondere in konzerniibergreifenden
Funktionen wie Treasury, Controlling, Marketing, Investor Relations und Corporate Development. In der AG wurden
3,6 Mio. € umgesetzt, die Ertrige aus bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrigen beliefen sich auf 39,6 Mio. €. Dem stehen
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme von 3,9 Mio. € gegeniiber. Wesentliche Kosten der AG resultieren dariiber
hinaus vor allem aus der Finanzierung ihrer operativen Tochtergesellschaften. Ein Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstitigkeit von 28,2 Mio. € fiihrte in der AG nach Abzug aller Steuern zu einem Jahresiiberschuss von 22,7 Mio. €.

Umsatz von Sonderfaktoren beeinflusst

Das Geschiftsjahr 2001 der schlott sebaldus Gruppe weist Besonderheiten auf, die bei der Umsatzbetrachtung zu beachten
sind. So wurden beim Grof$brand bei der Tochtergesellschaft u.c. sebald im Januar 2001 zwei Tiefdruckmaschinen véllig
zerstort. Durch sofortige Teilverlagerung der Produktion an die Standorte Freudenstadt und Landau, die Anmictung von
Fremdkapazititen sowie die erhaltenen Versicherungsleistungen konnten negative wirtschaftliche Auswirkungen abge-
wendet werden, der Umsatz reduzierte sich jedoch. Zweiter umsatzbecinflussender Faktor ist das verinderte Papier-
beistellverhalten eines Groffkunden. Die Beistellquote bezeichnet den Papieranteil, den die Kunden selbst einkaufen und

anliefern lassen, und betrug im Berichtsjahr 51,2 Prozent (i.V.: 43,5 Prozent).

Im vergangenen Geschiftsjahr verringerte sich der Umsatz durch diese beiden beschriebenen Faktoren im Konzern von

564,8 Mio. € auf 505,0 Mio. €. Der Auslandsanteil stieg nach 18,3 Prozent im Vorjahr auf 22,3 Prozent, bezichungsweise
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von 103,3 Mio. € auf 12,8 Mio. €. Unser wichtigster Auslandsmarkt ist nach wie vor die Europdische Union mit einem
Anteil von knapp 80 Prozent am gesamten Auslandsumsatz. Bezogen auf einzelne Linder setzten wir in Grofibritannien
und Frankreich mit Abstand am meisten um, gefolgt von Osterreich, den Niederlanden, der Schweiz, Dinemark und

Tschechien.

Die erhaltene Versicherungssumme fiir die Brandschidden und die damit verbundene Sanierung sowie die Betriebs-
unterbrechung sind in den sonstigen betrieblichen Ertrigen und damit in der Gesamtleistung enthalten. Die Gesamt-
leistung betrug 601,6 Mio. € (i.V.: 614,7 Mio. €). Sie lag damit im Gegensatz zum Umsatz nur knapp unter Vorjahres-
niveau. Aufgrund des Saldierungsverbotes werden die Versicherungsleistungen bezichungsweise die Kosten fiir die
Sanierung sowohl in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrige® wie auch in der Position ,Sonstige betriebliche Auf-

wendungen dargestellt und sind somit ergebnisneutral.

schlott sebaldus Konzern im Uberblick

in Mio. € 2001 2000
Umsatzerlose 505,0 564,8
Gesamtleistung 601,6 614,7
Materialaufwand 236,7 271,4
Personalaufwand 177,6 172,2
Abschreibungen 44,3 41,4
Sonstiger betrieblicher Aufwand 107,6 93,7
Ertrdge aus Beteiligungen 0,1 1,5
Finanzergebnis -10,6 -12,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 24,9 24,6

Jahresiiberschuss 13,0

Material- und Personalaufwand

Die Verinderungen beim Materialaufwand sind auf den Brand bei u.e. sebald sowie das geidinderte Papierbeistellverhalten

zuriickzufiihren. Entsprechend reduzierte sich der Materialaufwand um 12,8 Prozent auf 236,7 Mio. € (i.V.: 271,4 Mio. €).
Zum 1. Juni 2001 wurde die Tariferhthung fiir unsere Branche insgesamt wirksam. Zusitzlich haben wir in unserem

Zukunftssegment digital services die personellen Kapazititen ausgebaut. Insgesamt stiegen unsere Personalaufwendungen

von 172,2 auf 177,6 Mio. € um 3,1 Prozent.
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Ergebnis: prognostizierte Ziele erreicht

Trotz abflauender Konjunktur und einer schwachen Branchensituation konnten wir im schlott sebaldus Konzern das DVFA-
Ergebnis je Aktie entsprechend den Prognosen deutlich um 13,6 Prozent auf 2,34 € (i.V.: 2,06 €) steigern. Das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) legte leicht auf 79,8 Mio. € (i.V.: 78,9 Mio. €) zu. Die Abschreibungen
stiegen hingegen an, sodass sich das EBIT von 37,5 auf 35,5 Mio. € verringerte. Umso positiver ist es, dass wir durch die
Reduzierung des Netto-Zinsaufwandes das Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstitigkeit leicht auf 24,9 Mio. € (1.V.: 24,6 Mio. €)

verbessern konnten. Beim Jahresiiberschuss weisen wir ein Plus von 7,7 Prozent auf 14,0 Mio. € (i.V.: 13,0 Mio. €) aus.

Uberleitung zum DVFA/SG-Ergebnis

in T€

Jahrestiberschuss 14.019
+ Latente Steuern 388
./. Verkauf Cardag -1.801
./. Verkauf Gong -348
+ Darlehensverzicht Computec 396
DVFA/SG-Ergebnis 12.654
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie (in€) 2,34
Segmente

Die nachfolgende Segmenttabelle weist die Geschiftsfelder high performance printing, direct marketing und digital services
sowie den Bereich corporate services ohne Uberleitung auf den Konzern aus. Unter corporate services sind die gesamten
Aktivititen der Dienstleistungsgesellschaften einschlieflich der Holding zusammengefasst. Die Geschiftsfelder haben wir
zum Teil neu strukturiert, daher ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nur begrenzt méglich. Erstmals weisen wir unser Zukunfts-

feld digital services als eigenstindiges Segment aus — im Vorjahr war dieser Bereich noch im high performance printing

angesiedelt.
high

performance  direct digital corporate

printing  marketing services services
Gesamtumsatzerlose in Mio. € 387,3 123,2 4,8
EBIT in Mio. € 29,1 8,9 -0,1
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit in Mio. € 28,6 7,5 -0,1
Mitarbeiter 2.373 1.413 46
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Grofltes Geschiftsfeld blieb auch 2001 der Bereich high performance printing, mit einem Anteil am Konzernumsatz von
rund drei Vierteln. Mit unserer starken Marktstellung blieben wir auch in einem schwicheren Branchenumfeld wett-
bewerbsfihig und erzielten eine hohe Kapazititsauslastung. Insbesondere im Tiefdruck, dem umsatzstirksten Teilbereich
im high performance printing, blicken wir auf ein gutes Geschiftsjahr 2001 zuriick. Mit diesem positiven Verlauf im Tiefdruck
konnten wir die schwache Entwicklung durch die im Market herrschenden Uberkapazititen im Rollenoffsetdruck und in
der Weiterverarbeitung kompensieren und unser Ergebnis verbessern.

Im Segment direct marketing bekamen wir die nach dem Rekordjahr 2000 riickldufige Entwicklung der Werbewirtschaft
zu spiiren und verzeichneten einen leichten Riickgang der Umsatzerlgse. Obwohl das Berichtsjahr mit diesen negativen
Einflussfaktoren behaftet war, konnten wir unser Ergebnis im direct marketing leicht erhéhen. Mit der konsequenten
Positionierung unserer Direktmarketinggesellschaft meiller direct als Lésungsanbieter wollen wir in Zukunft neue Potenziale
erschliefen. Impulse erhoffen wir uns insbesondere auch aus den Mirkten der Telekommunikation und Energieversorgung.
Wie geplant konnten wir unser junges Wachstumssegment digital services im abgelaufenen Geschiftsjahr im Markt eta-
blieren und damit den Umsatz verdreifachen. Trotz des starken Personalaufbaus fiir das bereits erfolgte und kiinftige

Wachstum erzielten wir durch entsprechendes Kostenmanagement ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis.

Bilanzstruktur trotz kraftiger Investitionen deutlich gestarkt

Die schlott sebaldus Gruppe investierte im Geschiftjahr 2001 erheblich in den Ausbau ihres neuen Standorts am Niirnberger
Hafen. Insgesamt stiegen die ausgewiesenen materiellen und immateriellen Vermégensgegenstinde um 45,5 Mio. € an.
Dennoch erhohte sich die Bilanzsumme nur um 14,9 Mio. € auf 431,6 Mio. €.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2001 wurde die 25-prozentige Beteiligung am Gong-Verlag an dessen Mehrheitsgesellschafter
WAZ-Mediengruppe, Essen, verkauft und mit diesen Mitteln das Kerngeschift gestirke. Dariiber hinaus wurde die Mittel-
bindung in den Vorriten und den sonstigen Vermégensgegenstinden reduziert.

Die Eigenkapitalquote im Konzern konnte daher mit 20,7 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres (20,8 Prozent) gehalten
werden, obwohl aufgrund einer Sonderdividende zur Nutzung der Steuerguthaben aus EK45 insgesamt 12,4 Mio. € an die
Aktionire ausgeschiittet wurde.

Zusitzlich ist zu beriicksichtigen, dass im vergangenen Geschiftsjahr die eigenkapitalnahe Position ,,Sonderposten mit
Riicklageanteil und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse“ erheblich von 32,8 Mio. € auf 53,2 Mio. € in 2001 aufgestockt
wurde. Dies resultierte im Wesentlichen aus der Zufithrung zur Riicklage zur Ersatzbeschaffung aus den Versicherungs-
leistungen fiir den Brandfall vom Januar 2001.

Vor allem wurde aber auch die Finanzierungsstruktur der Gruppe nachhaltig optimiert. Wesentlicher Bestandteil dabei
war die Ablosung des bestehenden Konsortialkredits, der zum Kauf der sebaldus Gruppe aufgenommen worden war, durch
langfristige Darlehen. Die langfristige Anlagendeckung stieg damit im Jahresvergleich von 68,4 Prozent auf 80,8 Prozent.
Diese hohe Quote wird erreicht, obwohl die Anlagendeckung bei schlott sebaldus traditionell nach der strengeren
Definition, das heifit auf Basis des um Firmenwerte bereinigten Eigenkapitals, berechnet wird.

Nach der vollzogenen Umfinanzierung hat sich die Finanzierungsstruktur deutlich verbessert. So weisen die kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 23,5 Mio. € aus, nachdem sie zum Stichtag 2000 noch 70,6 Mio. € betragen

hatten. Die Bankverbindlichkeiten insgesamt wurden im Geschiftsjahr 2001 um 8,9 Mio. € reduziert.
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Die Werthaltigkeit der bilanzierten Firmenwerte wurde einer eingehenden Priifung unterzogen. Die grofite Einzelposition
entfille dabei auf die sebaldus Gruppe, die im Vorjahr erstmals vollkonsolidiert wurde. Aufgrund der Ergebnislage und
Zukunftsaussichten der Tochtergesellschaften geht der Vorstand von der nachhaltigen Werthaltigkeit der Firmenwerte aus.
Bei den sonstigen Riickstellungen war ein Riickgang um 5,1 Mio. € auf 32,3 Mio. € zu verzeichnen. Dieser hatte im
Wesentlichen zwei Ursachen: Zum einen wurde die Schliefung des Standortes Bamberg planmifiig eingeleitet, zum
anderen die Integration der sebaldus Gruppe erfolgreich abgeschlossen. Entsprechend der in diesem Zusammenhang
anfallenden Kosten wurden die gebildeten Riickstellungen aufgelost.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten von 19,3 Mio. € auf 30,5 Mio € ist wesentlich bedingt durch den Ausweis des

gestundeten Kaufpreises fiir das neue Areal im Niirnberger Hafen (siche hierzu auch die Erliuterungen zum Cash-Flow).

Entwicklung der wichtigsten Bilanzpositionen des schlott sebaldus Konzerns

in T€ 31.12.2001 31.12.2000
Aktiva
Anlagevermdgen 320.492 284.245
Umlaufvermdgen 110.306 131.706
Rechnungsabgrenzung 791 787
Passiva
Eigenkapital 89.387 86.784
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 157
Sonderposten 53.169 32.812
Riickstellungen 51.518 57.774
Verbindlichkeiten 223.038 222.557
Rechnungsabgrenzung 14.477 16.654

Bilanzsumme 431.589 ‘ 416.738

Entwicklung des Cash-Flow

Im vergangenen Geschiftsjahr hat die schlott sebaldus Gruppe einen hohen Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit von
74,8 Mio. € erzielt. Dieser ist stark geprigt durch die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde und
Sachanlagen, die sich im Konzern von 41,4 auf 44,3 Mio. € erhéhten. Darin sind wie im Vorjahr Abschreibungen auf den
Firmenwert der Ende 1999 tibernommenen Sebaldus-Gruppe in Hohe von 3,7 Mio. € enthalten. Der Firmenwert wird linear
tiber 20 Jahre abgeschrieben. Zusitzlich waren insbesondere die zahlungsunwirksame Zufiihrung zu dem ,Sonderposten
mit Riicklageanteil und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse” sowie der Mittelzufluss aus den Abgingen von Anlage-

vermdgen — vor allem die Verduflerung der Beteiligung am Gong-Verlag — zu beriicksichtigen.
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Im Rahmen des anspruchsvollen Investitionsprogramms wurden im Berichtsjahr konzernweit 90,5 Mio. € investiert —
nahezu das dreifache Volumen des Vorjahres (33,6 Mio. €). Fiir den ersten Bauabschnitt des neuen Tiefdruckstandorts am
Niirnberger Hafen, der im April 2002 endet, steht ein Sonderposten in Héhe von 46 Mio. € fiir die Ersatzbeschaffung
der durch die Brinde zerstérten Maschinen zur Verfiigung. Von den Gesamtinvestitionen sind 79,9 Mio. € liquiditits-
wirksam, da die Stadt Niirnberg den Kaufpreis fiir das neue Areal am Hafen bis zum Abschluss des Umzugs gestundet
hat. Im Gegenzug haben wir die Option, das bisherige Betriebsgrundstiick in attraktiver Niirnberger Altstadtlage auf die
Stadt Niirnberg zu iibertragen oder an Dritte zu verduflern.

Die grofite Position der Investitionen entfiel auf diesen neuen Tiefdruckstandort im Niirnberger Hafengebiet: Hier
investierten wir allein rund 67 Mio. €. Schwerpunkte in der Weiterverarbeitung waren ein Sammelhefter und ein Klebe-
binder fiir zusammen rund 6 Mio. €. Im Segment direct marketing wurden iiber 6 Mio. € in erster Linie in jeweils eine
Beschriftungs-, Briefumschlage- und Bahnveredelungsmaschine investiert.

Inklusive der Abginge aus dem Finanzanlagevermdgen — vor allem die Beteiligung am Gong-Verlag — belief sich die
Mittelverwendung aus der Investitionstitigkeit insgesamt auf §8,8 Mio. €. Der Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit
von 74,8 Mio. € iibertraf damit die Mittelverwendung aus der Investitionstitigkeit des vergangenen Geschiftsjahres
deutlich.

Im Rahmen der langfristigen Refinanzierung der bestehenden Bankverbindlichkeiten konnten daher die Verbindlichkeiten
gegeniiber Banken insgesamt sogar um 8,9 Mio. € zuriickgefiihrt werden, wie im Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit

ausgewiesen.

Marketing & Vertrieb: Cross-Selling gewinnt an Bedeutung

Mit Griindung der schlott sebaldus Vertriebs GmbH haben wir einen wichtigen ersten Schritt fiir die gruppenweit iiber-
greifende Ausschépfung von Cross-Selling-Potenzialen verwirklicht. Zunichst konzentriert sich dieses schlagkriftige
Vertriebsteam auf den Bereich high performance printing, spiter sind konzernweit iibergreifende Aktivitdten geplant. Wie
im Vorjahr war die Direktmarketing-Messe DIMA in Diisseldorf ein Highlight im Konzernauftrict. Hier konnten wir der
Werbewirtschaft die Leistungspotenziale unserer Unternehmensgruppe erfolgreich prisentieren. Unsere Tochtergesell-
schaften waren dariiber hinaus auf den relevanten Spezialmessen aktiv. Erstmals haben wir — erginzend zu vielfiltigen
Direktmarketingmafinahmen — im Berichtsjahr mit einer Imagekampagne in den Medien der Werbewirtschaft auf uns
aufmerksam gemacht. Mit unserer Kundenzeitschrift crossmedial haben wir dariiber hinaus ein Informationsmedium etabliert,
das sich mit hohem Nutzwert an unseren Zielgruppen ausrichtet. Nicht zuletzt ist die gezielte Kundenpflege im

personlichen Dialog fiir uns nach wie vor das Instrument zur Kundenbindung.

| Beschaffung & Logistik

yJust in time® ist der zentrale Leitbegriff fiir Beschaffung und Logistik. Das bedeutet, dass wir unsere wesentlichen
Beschaffungskomponenten Papier und Druckfarbe auftragsbezogen ordern und piinktlich zum Produktionsstart liefern

lassen. Damit entféllt auch eine kostenintensive Lagerhaltung sowie die damit verbundene Kapitalbindung.
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Papier beziechen wir direkt vom Hersteller und von Grof(hindlern. Insgesamt arbeiten wir mit bis zu 20 Lieferanten
zusammen, die einen Lieferanteil zwischen einem und 29 Prozent beisteuern. Bei Druckfarben greifen wir auf sieben
Lieferanten zuriick.

Abhingigkeiten von einzelnen Partnern in beiden Bereichen bestehen nicht — zudem sind durch die langjihrige
Zusammenarbeit mit unseren Hauptlieferanten feste Bindungen gewachsen, die uns eine sehr grof8e Flexibilitdt auf der

Lieferantenseite sichern.

Mitarbeiter und Personalwesen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug der Personalaufwand im schlott sebaldus Konzern 177,6 Mio. €; darin enthalten sind
146,9 Mio. € Lohne und Gehilter. Im Jahresdurchschnitt beschiftigten wir als Stammpersonal 3.996 (i.V.: 3.961) Mitarbeiter,
davon 1.092 Angestellte und 2.779 gewerbliche Arbeiter. Zum Bilanzstichtag waren 3.965 (i.V.: 3.971) Mitarbeiter fiir die
schlotr sebaldus Gruppe titig.

Im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrifte wollen wir auch in Zukunft erfolgreich sein. Daher bildeten wir 128 (i.V.: 131)
junge Menschen praxisnah in gewerblichen und kaufminnischen Berufen aus, beispielsweise zu Buchbindern, Fach-
informatikern, Industriekaufleuten, Mechatronikern und Mediengestaltern.

Zu den wichtigsten Zielen der schlott sebaldus Gruppe gehort die konsequente Organisations- und Mitarbeiterentwicklung.
Ein wesentliches Element dabei ist die konzernweite Einfithrung der Balanced Scorecard, die vor allem auch ein
Zielvereinbarungssystem beinhaltet. Auf Basis von definierten Lern- und Wachstumszielen realisieren wir unsere Vision
von der lernenden Organisation: Den aktuellen Anforderungen des Unternehmens Rechnung tragend, reagieren wir rasch
und flexibel auf die permanenten Anderungen im Unternehmensumfeld.

Fiithrungskrifte gewinnen wir vorwiegend aus den eigenen Reihen und binden sie durch gezielte Karriereplanung an das
Unternehmen. Talentierte Mitarbeiter, die weiterfiihrende Aufgaben iibernehmen sollen, qualifizieren wir in unseren
,Foérderkreisen Mittleres und Oberes Management®. Im Fiihren-mit-Zielen-Kreislauf werden die Nachwuchsfiihrungs-
krifte ,gecoacht®, begleitet und bei der Erreichung vereinbarter Ziele unterstiitzt. So kniipfen wir ein internes Netzwerk
von sehr gut ausgebildeten und unternehmerisch eingestellten Fach- und Fiihrungskriften mit hoher Methoden- und
Sozialkompetenz.

Wissen und Erfahrung der Beschiftigten sind unser wichtigstes Kapital. Am Bedarf orientiert und direkt vor Ort gewihr-
leisten die Unternehmen der schlotr sebaldus Gruppe die stetige Weiterbildung der gewerblichen und kaufminnischen
Mitarbeiter in Form von Schulungen.

Verbesserungsvorschlige aus den Reihen unserer Belegschaft fordern und honorieren wir, denn sie tragen dazu bei, Abliufe

zu optimieren und Einsparungspotenziale aufzudecken.

Bereits zum zweiten Mal seit dem Zusammenschluss zur schlott sebaldus Gruppe haben wir im Oktober Belegschaftsaktien
zu Vorzugskonditionen ausgegeben. Zu einem giinstigen Ausgabekurs zeichneten im Vergleich zum Vorjahr rund
30 Prozent mehr Bezugsberechtigte Anteile an schlott sebaldus. Gerade im Hinblick auf das insgesamt schwierige Bérsen-

umfeld verstehen wir die gestiegene Beteiligungsquote als weiteren Vertrauensbeweis der Belegschaft in ,,ihr“ Unternehmen.
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Umweltschutz und Arbeitssicherheit — Qualitdt und Verantwortung

Als Konzern mit industriellen Fertigungsbetrieben betrachten wir Umweltschutz und Arbeitssicherheit als wesentlichen
Teil unserer Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt sowie als zusitzlichen Mafistab
fiir hochste Qualitit. Zudem unterstiitzt eine 6kologisch orientierte, ressourcenschonende Unternehmensfiihrung zugleich
wesentliche 6konomische Ziele.

Alle drei Tiefdruckstandorte von schlott sebaldus sind in offiziellen Oko-Audits nach EU-Richtlinien zertifiziert, Revali-
dierungen finden jeweils alle drei Jahre statt. Die erste Revalidierung von schlott Freudenstadt erfolgte bereits 1999, im
Jahr 2001 wurde nun auch u.e. sebald erstmals erfolgreich revalidiert. Im Jahr 2002 werden schlort zum zweiten und die
wwk in Landau zum ersten Mal revalidiert. Auch unsere Weiterverarbeitungsspezialisten bei der druckverarbeitung niirnberg
wurden 2001 erstmals revalidiert. Hier erméglichten insbesondere Investitionen in neue Anlagen, kiinftig noch umwelt-
freundlicher zu produzieren.

Sein erstes Oko-Audit absolvierte im Jahr 2001 zudem unser Bogenoffsetunternehmen sachsendruck in Plauen. Aufgrund
seiner Produktlinie Kinderbiicher erfiillte sachsendruck bereits die fiir Kinderspielzeug vorgeschriebene Euro-Norm EN 71.
Um den Umweltschutz kontinuierlich zu verbessern und auszubauen, entwickeln die Umweltbeauftragten zudem regel-
miflig neue Maflnahmen. Diese werden nicht nur bei den offiziellen ,,groflen® Audits, sondern zusitzlich bei jihrlichen
yInternen Umweltbetriebspriifungen® auf den Priifstand gestellt.

Mit den internen Zwischenpriifungen erfiillen wir nicht nur die Forderung der EU-Oko-Audit-Verordnung nach einer
ykontinuierlichen Weiterentwicklung des Umweltschutzes®, sondern kamen auch einer Novellierung der Verordnung weit
zuvor: Denn die EMAS 1II genannte neue Richtlinie schreibt erst seit dem Jahr 2001 nun auch Zwischenpriifungen und
ihren Abschluss durch ,,Vereinfachte Umwelterklirungen® zwingend vor.

Ebenfalls State-of-the-Art in Sachen Umweltschutz und Arbeitssicherheit wird das neue Werk von u.e. sebald im Niirn-
berger Hafengebiet sein, dessen Produktion im November 2001 anlief. Denn ein Neubau bietet gleichzeitig die Chance,

mit modernster Technik das Thema Umweltschutz ,,von der Wurzel her anzupacken.

Forschung & Entwicklung

Forschung & Entwicklung im Sinne von Grundlagenforschung und Entwicklung wird von schlott sebaldus als Dienstleister
nicht durchgefiihrt. Dementsprechend existiert in unserer Unternehmensgruppe auch kein Geschiftsbereich Forschung
& Entwicklung und wir weisen kein F&E-Budget aus. Was uns auszeichnet, ist das schnelle Time-to-Market — sprich

unsere Fihigkeit, Innovationen rasch in unsere Prozesskette einzubinden. Damit sichern wir unseren Kunden bestmégliche

Qualitit.

| Corporate Governance

schlott sebaldus begriifft die Einfiihrung eines Corporate-Governance-Kodex in Deutschland. Bereits in der Vergangenheit

hatte die klare Regelung des Zusammenwirkens von Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung bei schlott sebaldus
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einen hohen Stellenwert. So besteht eine detaillierte Geschiftsordnung, die die Zusammenarbeit in Vorstand und Auf-
sichtsrat regelt. Darin wird insbesondere auch die regelmifige schriftliche Berichterstattung an den Aufsichtsrat festgelegt.
Transparenz gegeniiber den Aktiondren wird bei schlott sebaldus traditionell groff geschrieben. So war das Unternehmen
Griindungsmitglied des SMAX und hat sich damit freiwillig besonders hoher Transparenzstandards verpflichtet. Entsprechend
wird auch im laufenden Geschiftsjahr auf den Rechnungslegungsstandard IAS umgestellt und die Transparenz der

Bilanzierung weiter erhoht werden. Zentrale Regelungen des neuen Kodex werden damit bei schlott sebaldus heute schon gelebt.

Risikomanagement und Balanced Scorecard:

Instrumentarium fiir eine wertorientierte Unternehmensfiihrung

Die Steigerung des Unternechmenswertes ist ein zentraler Aspekt der Unternehmenssteuerung der schlott sebaldus Gruppe.
Als Instrument zur wertorientierten Steuerung setzen wir deshalb auf ein integriertes Zusammenspiel zwischen dem
Steuerungsinstrumentarium der Balanced Scorecard und dem Risikomanagement-System. Konsequent sind die vier
Zielperspektiven der Balanced Scorecard — Kunden, wirtschaftliche Entwicklung, interne Prozesse sowie Wissens-
management und Mitarbeiterentwicklung — mit den Planungsprozessen und Reportingkonzepten der Gruppenmitglieder
verkniipft.

Eine wertorientierte Unternehmensfithrung besteht jedoch nicht nur aus der Umsetzung von Unternehmenszielen,
sondern auch aus dem Erkennen und Steuern méglicher Risiken. Dem tragen wir mit Maflnahmen zur Risikosteuerung
in einem konzernweiten Risikomanagement-System Rechnung.

Das bestehende Risikomanagement-System innerhalb unseres Konzerns haben wir im Berichtsjahr weiter ausgebaut. Die
Vorgaben des Vorstands zum Risikomanagement und die Grundsitze des vorhandenen Systems zur Erkennung und
Uberwachung geschiftsspezifischer Risiken sind in einem Risikomanagement-Handbuch dokumentiert. Sie werden von
einem Risikomanagement-Beauftragten in der Unternehmensgruppe zentral koordiniert. Die schlot sebaldus Gruppe nutzt
dabei iibergreifend den RiskMonitor — ein datenbankbasiertes Tool, mit dessen Hilfe eine systematische Dokumentation
und die gezielte Auswertung von Risiken méglich sind. Im RiskMonitor erfassen wir alle Risiken und deren Behandlung
— er bietet ein leistungsfihiges Instrumentarium zur Aufbereitung und Verdichtung aller Informationen im Rahmen des
Risikomanagements.

Die Verantwortlichen (Risk-Owner) sind zur regelmifigen Berichterstattung an den Vorstand verpflichtet. Sofern neue
Risiken vom Risikomanagement-Beauftragten als wesentlich fiir die Unternehmensgruppe oder den betroffenen Geschiifts-
bereich bewertet werden, sind alle Verantwortlichen sowie der Vorstand der schlott sebaldus AG in einem Bericht unver-
ziiglich zu informieren.

Mit der Benennung von Risikomanagement-Beauftragten fiir die Gruppe sowie fiir alle Geschiftseinheiten und der
Implementierung des RiskMonitor haben wir die Voraussetzungen fiir eine einheitliche Risikokultur in der schlozz sebaldus
Gruppe geschaffen.

Wesentliche Elemente sind dabei:

 gruppenweit einheitliche Richtlinien zum Risikomanagement sowie die Erhebung und Bewertung der Risiken,

o die systematische Uberwachung und Dokumentation der verabschiedeten Mafinahmen zur Bewiltigung der Risiken
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sowie

+ die Betonung der Eigenverantwortung der Risk-Owner.

Auszugsweise haben wir wesentliche Risiken und die entsprechenden Gegenmafinahmen dargestellt, die im RiskMonitor
erfasst sind. Keine der ermittelten Risikokategorien ist nach heutigem Kenntnisstand geeignet, die Substanz der Gesellschaft
nachhaltig zu gefihrden.

Markirisiken wie Abhingigkeit von Groffkunden, Kundenverlust durch Firmenverkiufe/Fusionen, saisonale Engpisse und
neue Wettbewerbssituationen durch die Internationalisierung des Marktes sowie zunehmender Preisdruck durch Uber-
kapazititen im Offsetbereich sind dazu geeignet, auf die Ertrags- und Vermogenslage Einfluss zu nehmen. Aufgrund unserer
diversifizierten Konzernstruktur kénnen wir Marktentwicklungen gegensteuern. Durch das breite Lésungsportfolio in den
Bereichen high performance printing, direct marketing und digital services sind wir auf Verinderungen in der Medien-
landschaft bestens vorbereitet. Dem Konzentrationsprozess im Handel begegnen wir mit der Biindelung unserer Vertriebs-
aktivititen in einer zentralen Vertriebsgesellschaft. So konnen wir bei Stammkunden tiber Cross-Selling zusitzlich Auftrige
generieren und parallel das Auslands- und Neukundengeschift weiter vorantreiben.

Beschaffungsrisiken existieren aufgrund unserer langjihrigen Bindung als Groflabnehmer der Druckfarben- und Papier-
industrie nur in geringem Umfang.

Finanzierungsrisiken bestehen iiber einen absehbaren Zeitraum nicht, da wir fiir eine aktive Geschiftsentwicklung iiber
ausreichende Mittel und langfristige Kreditlinien verfiigen.

Wiihrungsrisiken sind weitgehend vernachlissigbar, da alle groferen Umsitze durch Devisentermingeschifte abgesichert werden.
Forderungsrisiken  konnen wir weitestgehend durch die obligatorische Warenkreditversicherung auffangen.
Leistungswirischafiliche Risiken. Fiir den Fall von betrieblichen Stérungen haben wir die notwendigen technischen Vor-

kehrungen getroffen und sind soweit méglich versicherungstechnisch abgesichert.

Reorganisation im Segment Rollenoffset

Mit Wirkung zum 30. Juni 2002 wird die schlott sebaldus Konzerntochter heckel ihre Rollenoffset-Aktivititen am Standort
Niirnberg konzentrieren und die Produktionsstitte in Bamberg schlieffen. Die Konzentration der Rollenoffsetaktivitidten
wurde notwendig, da sich — trotz aller Bemiihungen von Geschiftsleitung, Mitarbeitern und Betriebsrat — eine eigen-
stindige Weiterfithrung des Geschiftsbetriebes wirtschaftlich als nicht sinnvoll erwies. Durch die Zusammenfassung der
heckel-Aktivititen in Niirnberg fallen die Fixkosten des Standortes Bamberg weg. Mit den gleichzeitig reduzierten
Kapazititen konnen wir dem Margendruck im Rollenoffset besser begegnen. Der Standort Bamberg wurde 1998 von der

Sebaldus-Gruppe vom St.-Otto-Verlag iibernommen und als zweiter Standort von heckel gefiihre.

Zum 31. August 2002 werden wir den Rollenoffset-Standort unserer Karlsruher Tochtergesellschaft k7o druck GmbH schliefSen.
Trotz intensiver Bemiihungen konnte auch hier in den vergangenen Monaten keine tragfihige Losung fiir die Zukunft
gefunden werden. In dem einerseits von Uberkapazititen und Margendruck, andererseits von der allgemein schlechten
wirtschaftlichen Lage geprigten Rollenoffset-Markt hat der mit drei 16-Seiten-Rotationen ausgestattete Produktionsbetrieb
trotz weitgehender Vollauslastung keine wirtschaftliche Perspektive mehr.

Die Entscheidung zur Standortaufgabe ist, zusammen mit der Schliefung des Rollenoffsetstandortes in Bamberg, eine
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notwendige Konsequenz der wertorientierten Optimierung des Geschiftsbereichs high performance printing und ein
Ergebnis der permanenten Analyse zur nachhaltigen Optimierung des Gesamtunternehmens. Die Konzentration der
Rollenoffset-Aktivititen auf den Standort der Tochtergesellschaft heckel GmbH in Niirnberg erlaubt es, flexibel auf die
Marktanforderungen zu reagieren.

Fiir die Verlagerung des Rollenoffset-Standortes Bamberg nach Niirnberg wurden bereits 1999 ausreichende Riick-
stellungen gebildet. Von der SchlieSung der kro druck GmbH wird das Konzernergebnis der schlott sebaldus Gruppe im Jahr
2002 im Rahmen von Sonderaufwendungen tangiert. Die einmalige Kostenbelastung fiir Schliefungsaufwand und
Sozialplan betrigt rund 1,5 Mio. €. Durch den Wegfall der operativen Verluste der Tochter ab September wird das Ergebnis
jedoch entlastet. Bereits in 2003 wird der Wegfall der operativen Verluste aus diesem Bereich in voller Hohe dem Ergebnis

zugute kommen.

Ausblick

Fiir das laufende Jahr prognostizieren die Forschungsinstitute iibereinstimmend nach einem verhaltenen Beginn eine
Belebung der Wirtschaft in allen wichtigen Volkswirtschaften spitestens fiir das zweite Halbjahr. Fiir die Euro-Zone
rechnet die OECD mit einem Plus von 1,4 Prozent.

Deutschland wird beim Wirtschaftswachstum aller Voraussicht nach auch 2002 das Schlusslicht innerhalb Europas bleiben.
So geht der Sachverstindigenrat von einer realen Zunahme des Bruttoinlandsproduktes von 0,7 Prozent aus, wobei im

zweiten Halbjahr die grofleren Zuwichse zu erwarten sind.

Perspektiven in relevanten Markten

Die Marktforscher des Agenturverbands GWA bezichungsweise der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) prognos-
tizieren dem Werbemarkt im Jahr 2002 lediglich ein bzw. zwei Prozent Wachstum. Auf Basis der Werbeklimastudie 1/2002
der GfK sollen die Werbeausgaben insgesamt leicht steigen. Die Meinungsforscher identifizieren die Konsumgiiterbranche
als Motor des Werbemarkts 2002.

Der Zentralausschuss der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) erwartet im Zusammenhang mit der schwierigen welt-
politischen Lage ein eher gebremstes Wachstum. Laut ZAW wird sich die steigende Werbeintensitit in den Bereichen
Massenmedien, Versicherungen, Arzneimittelhersteller und Handel giinstig auf den Werbemarkt auswirken. Gleichfalls
sollen der Wegfall von Rabattgesetz und Zugabeverordnung sowie die ,Riester-Rente® die Ausgaben fiir Werbemittel
erhohen. Der Wettbewerb der Medien, der zu einem groflen Teil iiber Werbeaktivititen ausgefochten wird, ist ein weiterer
Impulsgeber.

Im Dialog-Marketing-Barometer, den das Marktforschungsinstitut TNS EMNID im Auftrag des Deutschen Direkt-
marketing Verbandes (DDV) erstellt hat, rechnen rund 53 Prozent der Direktmarketer mit Zuwichsen im ersten Halbjahr
2002; lediglich 8,2 Prozent stellen sich auf eine Rezession ein. Auch der Bundesverband Druck & Medien (BVDM)
rechnet mit einer leichten Erholung. Und der Verband deutscher Papierfabriken (vdp) rechnet kurzfristig mit einem ,,sehr

verhaltenen Wachstum®, mittel- und langfristig aber mit weiterhin steigendem Papierverbrauch.
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Der Verband deutscher Zeitschriftenverleger (VDZ) wiederum sieht die Verlagsbranche ,weiterhin auf einem langfristigen
Wachstumspfad und erwartet 2002 stabile Anzeigenumsitze der Publikumszeitschriften. Hoffnung setzt der VDZ auf

Wachstumspotenziale aus einer gesamtkonjunkturellen Wiederbelebung im dritten oder vierten Quartal des Jahres 2002.

2002: Ausrichtung auf eine erfolgreiche Zukunft

Wir werden das laufende Geschiftsjahr nutzen, um schlott sebaldus so zu positionieren, dass wir im erwarteten kon-
junkturellen Aufschwung tiber eine verbesserte Kostenstruktur und eine optimierte Logistik verfiigen. Im Tiefdruck wird
der geplante Umzug der Tochtergesellschaft w.e. sebald an den neuen Standort am Niirnberger Hafen beschleunigt und
schon im Jahr 2003 statt wie bisher geplant 2005 abgeschlossen. Hierdurch werden die Fixkosten erheblich gesenkt und
mit dem am neuen Standort optimalen Arbeits- und Materialfluss deutlich vereinfachte und damit effizientere Prozesse
etabliert. Nach Abschluss des Umzuges im Jahr 2003 verfiigen wir in Niirnberg iiber einen hochmodernen Standort, mit
dem wir fiir die Zukunft bestens im Markt positioniert sind.

Im Rollenoffset wird, wie bereits ausgefiihrt, die Tochtergesellschaft kro druck GmbH geschlossen, die wie in den Vorjahren
auch 2001 einen spiirbaren operativen Verlust verzeichnete.

schlott sebaldus hat die Weichen gestellt, die Break-Even-Schwelle im Bereich high performance printing deutlich zu senken
und kiinftig nachhaltig hohere Margen zu erzielen. In der Gruppe sind damit alle Mafinahmen zur Kostenoptimierung in
diesem Bereich identifiziert und eingeleitet.

In unserem Geschiftsfeld direct marketing steht der Ausbau der internationalen Prisenz im Fokus. Einerseits um neue
Mirkte zu erschliefen, andererseits aber auch um in Osteuropa kostengiinstige Produktionsalternativen fiir personal-
intensive T4tigkeiten auszubauen.

Unser Geschiftsfeld digital services hat bereits 2001 mit der Ubernahme von scannova gezeigt, wie wir durch gezielte
Akquisitionen neue Angebotsfelder im crossmedialen Umfeld erschliefen. Diesen Weg werden wir auch weiterhin kon-
sequent verfolgen, um so fiir unsere Kunden zusitzlichen Nutzen durch erginzende Leistungsangebote zu schaffen.
Insgesamt wird das Geschiftsjahr 2002 durch eine Reihe von Mafinahmen geprigt sein, die zwar einerseits finanzielle
Sonderbelastungen mit sich bringen — jedoch andererseits die Basis fiir deutlich verbesserte Kostenstrukturen schaffen.
Insofern ist das Jahr 2002 ein Jahr des Ubergangs. Wir erarbeiten vor allem das Fundament fiir ein nachhaltiges Ertrags-
wachstum in der Zukunft. Bereits ab 2003 wirken sich unsere Kostenoptimierungsprogramme positiv auf den Ertrag aus.
So sind wir bestens aufgestellt, um in einem verinderten, positiveren wirtschaftlichen Umfeld unsere Position im Markt

nachhaltig zu stirken und auszubauen.

Freudenstadt, im Mdrz 2002
schlott sebaldus AG, der Vorstand

g wew Mo

Bernd Rose Dr. Uwe Hack Werner Reiser Giinther Speiser Adam Valeri
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Die Aktie der schlott sebaldus AG

Nach dem turbulenten Borsenjahr 2000 mit zum Teil deutlichen Kursabschligen kamen die Aktienmirkte auch 2001
weltweit nicht zur Ruhe. Die deutschen Indizes verzeichneten im Berichtsjahr abermals einen Riickgang. So fiel der DAX
im September auf sein Jahrestief unter 4.000 Punkte nach 6.500 Punkten zu Jahresbeginn. Von knapp 3.000 Punkten
stiirzte der Neue-Markt-Index Nemax All Share auf rund 700 Punkte ab und auch der Index der Small Caps SDAX biifite
ein Drittel seines Wertes ein und fiel von iiber 3.000 auf rund 2.100 Punkte. Das ohnehin schwache Bérsenumfeld wurde
dabei durch die Terroranschlige vom 11. September weiter negativ beeinflusst. Nach den jeweiligen Tiefststinden im
September erholten sich die deutschen Indizes wieder und kehrten bis zum Jahresende in etwa auf das — nach wie vor
schwache — Niveau vor den Anschligen zuriick So schlossen der DAX bei 5.160 Punkten, der Nemax All Share bei 1.096
Punkten und der SDAX bei 2.365 Punkten. Zu Jahresbeginn 2002 zeichnete sich zunichst eine Seitwirtsbewegung der
deutschen Bérsen ab.

In diesem duflerst schwierigen Umlfeld zeigte sich die Aktie der schlott sebaldus AG insgesamt robust und entwickelte sich
besser als der Vergleichsindex. Seinen Héchststand erreichte der Aktienkurs nach 23,50 € zu Jahresbeginn mit gut 27 €
zur Hauptversammlung im Juni. Dort wurde von unseren Aktiondren die Ausschiittung einer Sonderdividende in Hohe
von 1,58 € — zusitzlich zur Dividende von 0,72 € — einstimmig genehmigt. Ziel dieser Mafinahme war es, Nachteile fiir
unsere Aktionire zu vermeiden. Sie hitten sonst Steuergutschriften verloren aufgrund der durch die Steuerreform
zwingend vorgeschriebenen Eigenkapitalumgliederung.

Ab August fiel auch der Kurs unserer Aktie und erreichte im Monat des Terroranschlags sein Jahrestief von 15,80 €. Danach
etablierte sich ein Aufwirtstrend, der in einen Schlusskurs zum 31. Dezember 2001 von 19,50 € miindete. Zum Ende des

ersten Quartals des laufenden Geschiftsjahres lag der Kurs bei iiber 20 €.

Im August 2001 hat der Vorstand beschlossen, von der Ermichtigung der Hauptversammlung vom 20. Juni 2001 Gebrauch
zu machen und eigene Aktien zuriickzukaufen. Mafigeblich fiir den Riickkaufbeschluss war die niedrige Bewertung der
schlotr sebaldus Aktie bei gleichzeitig vorhandenen Liquidititsreserven sowie soliden fundamentalen Unternehmensdaten.
Dariiber hinaus besteht die Maglichkeit, eigene Aktien gegebenenfalls fiir weitere Akquisitionsvorhaben einzusetzen. Im
Sinne einer kontinuierlichen Kursentwicklung haben wir 2001 den Aktienriickkauf mit noch kleinen Stiickzahlen be-
gonnen — sobald sich einzelne Akquisitionsvorhaben konkretisieren, werden wir den Aktienriickkauf forcieren.

Transparente Informationspolitik hat bei schlotr sebaldus einen hohen Stellenwert. Wir betreiben auch jenseits der Pflicht-
bestandteile aktive Investor Relations und pflegen den engen und stetigen Kontakt mit der Financial Community. Auf
dem ersten von der Stuttgarter Borse unterstiitzten BWSC-Bérsentag am 29. Juni 2001 konnten wir die schlotr sebaldus AG
zahlreichen Privatanlegern und Investoren prisentieren. Eine Analystenkonferenz im April, eine Road-Show im November
mit sehr positiven Investorengesprichen sowie die Teilnahme an der German Mid Cap Conference (GMCC) Anfang

Dezember beweisen unser hohes Engagement im Sinne unserer Aktionire.

Von der Qualitit und dem weiteren Potenzial unserer Aktie sind wir als die europiische cross media company iiberzeugt.
Mit unserer Innovationskraft, der stabilen Geschifts- und Kundenbasis sowie der modernen Unternehmensfithrung durch
cin erfahrenes Management werden wir weiter dynamisch wachsen und unsere Position als europiisch ausgerichtetes One-

Stop-Shop-Unternehmen fiir voll integrierte Mediendienstleistungen ausbauen.
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Kursverlauf der schlott sebaldus Aktie

schlott sebaldus — Die Aktie 2001

schlott sebaldus —
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Aktionarsstruktur Gesamtzahl Aktien

6,6 % Vorstand /AR
EKS 13,7 %

DBAG 24,9 %

[
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am 31.12.2001 5.437.393
Anteilsbesitz der Organe

Aktienbesitz Vorstand: 69.650

Rechte aus Incentive 24.000

Aktienbesitz Aufsichtsrat: 287.410
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Rechtliche Unternehmensstruktur

schlott sebaldus AG

l 100% l 100% l 100% l 100% l 100% l 65% l 100%

sebaldus Beteili- schlott sebaldus
gungs GmbH Vertriebs GmbH

,l, 100%

sebaldus GmbH

l 100% l 100%

kro druck GmbH wwk druck GmbH schlott GmbH realcontent GmbH scannova GmbH

u.e.sebald druck GmbH meiller direct GmbH
% sachsendruck GmbH comcard GmbH ﬂ
—)100% heckel GmbH contract media GmbH (—100%
o druckverarbeitﬂ;lvénr'lﬁrnberg GmbH dialog concept GmbH ¢ =
—)100% “ prwizr(‘imbﬂ infomail service GmbH (—100%
99,94% h:l.mmaihl\’ meill::a::(r;citc'?ARL 100 %
t
meilslce;vslei:iee;t AB 100 %
Austandische Gesellschaften meiller comcard Iberica S.L. 100 %
Inlandische Gesellschaften Spanien S|
meiller d:,r:lcetnSp. 2.0.0. 98%
meille][sg;"r:cclfi:f‘. s.r.o. 100 %
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Bericht des Aufsichtsrats

Mit Ablauf des Geschiftsjahres 2001 ist die Zusammenfiihrung der Sebaldus-Gruppe und der schlott AG zur schlott sebaldus AG
im Wesentlichen abgeschlossen. Das abgelaufene Geschiftsjahr war im Ubrigen geprigt durch ein schwieriges kon-
junkturelles Umfeld und die enormen Produktionseinschrinkungen, die ein GroRbrand bei der Tochtergesellschaft u.e sebald
in Niirnberg mit sich brachte. Im Hinblick auf diese Probleme ist der Erfolg der Integration, der sich in einem deutlich
gesteigerten Gewinn pro Aktie von 2,34 € (Vorjahr 2,06 €) niedergeschlagen hat, besonders bemerkenswert.

Der Grofbrand hat zum anderen die Entscheidung fiir einen véllig neuen Produktionsstandort in Niirnberg beschleunigt,
der das Unternechmen in die Lage versetzt, den Herausforderungen des Marktes auf der Grundlage der modernsten Technologie
auch in Zukunft gerecht zu werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen in der erfolgreichen Zusammenfithrung der Unternchmen schlott und sebaldus die
Grundlage fiir eine weitere Branchenkonsolidierung, die wir aktiv begleiten wollen.

Die insgesamt erfreuliche Ergebnissituation der Gesellschaft hat Vorstand und Aufsichtsrat veranlasst, eine Erhdhung der
reguldren Dividende von bisher 0,72 € auf 0,80 € pro Aktie vorzuschlagen.

Im Geschiftsjahr 2001 hat der Aufsichtsrat insgesamt viermal getagt. Schwerpunkt der Beratungen und Abstimmungen
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat waren insbesondere Fragen im Zusammenhang mit der Optimierung der Standorte.
Dies betraf vor allem die umfangreichen Investitionsvorhaben am neuen Standort Niirnberger Hafen mit einem Gesamt-
volumen von rund 67 Mio. € und auch die leider unumgingliche SchlieBung des Rollenoffset-Standortes in Bamberg. Ein
weiterer Schwerpunkt der Beratungen betraf die eingerichteten Risikomanagement- und Uberwachungssysteme. Hier lief§
sich der Aufsichtsrat regelmifig iiber die laufenden Aktualisierungen und Verfeinerungen auch durch die Abschlusspriifer
berichten. Diese Themen und alle anderen wichtigen Entscheidungen, die nach Gesetz und Satzung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis zu bringen sind, wurden diesem vorgelegt und in den Aufsichtsratssitzungen eingehend erértert. Auf Grund von
Vorstandsberichten, gemeinsamen Sitzungen und einer Vielzahl von telefonischen und persénlichen Konsultationen
erfolgte die laufende Uberwachung der Geschiftsfiihrung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat. Uber die reguliren Sitzungen
des Aufsichtsrates hinaus fanden zwei Sitzungen des Personalausschusses statt.

Die AWT AUDIT WIRTSCHAFTS-TREUHAND GMBH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, hat als gewihlter
Abschlusspriifer den Jahresabschluss der schlott sebaldus AG zum 31. Dezember 2001 und den Lagebericht fiir das Geschiifts-
jahr 2001 sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2001 und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2001 gepriift
und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes durch den Aufsichtsrat hat keine Beanstandungen ergeben. Der
Aufsichtsrat hat in einer gemeinsamen Sitzung mit dem Abschlusspriifer den Abschluss beraten und sich dem Ergebnis
der Priifung des Jahresabschlusses durch die Abschlusspriifer angeschlossen. Der Jahresabschluss wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrates am 8. April 2002 gebilligt und ist damit festgestellt. Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und
der Bericht des Konzernabschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen und wurden zustimmend zur Kenntnis
genommen. Der Aufsichtsrat schlief8t sich dem Vorschlag des Vorstandes iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes an.
Vorstand und Mitarbeiter hatten im abgelaufenen Geschiftsjahr wiederum auflergewdhnliche Sonderbelastungen zu
bewiltigen. Diese Herausforderung wurde mit groflem Erfolg geldst. Der Aufsichtsrat bedanke sich bei allen Beteiligten

fiir ihren auflerordentlichen Einsatz.

Im April 2002

Erwin J. Kiefer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Kapitalflussrechnung Konzern

Brought to you by Global Reports

in T€ 2001 2000
Periodenergebnis (einschlielllich Ergebnisanteile von
Minderheitsgesellschaftern) vor auRerordentlichen Posten 14.204 14.226
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 44.340 41.417
Zunahme/(Abnahme) der Riickstellungen (6.255) 661
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /(Ertrdge) 21.726 15.247
(Gewinn)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermégens (10.878) (512)
(Zunahme) /Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 13.508 14.604
Zunahme /(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind (1.627) (120.905)
Ein- und (Auszahlung) aus aulRerordentlichen Posten (175) (1.190)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstdtigkeit 74.843 (36.452)
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 7.551 3.056
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen (78.735) (31.176)
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen (1.131) (2.296)
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdnden des
Finanzanlagevermdgens 13.581 317
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (21) (155)
Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit (58.755) (30.254)
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 674 16.590
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter (12.425) (2.355)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 107.412 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten (74.107) (13.035)
Zunahme /(Abnahme) der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten (44.011) 65.892
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit (22.457) 67.092
Zahlungswirksame Verdnderungen d. Finanzmittelfonds 386
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.388
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.774



in €

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern

2001

2000

1.
2.

3.
4.

Umsatzerlose

Erhohung oder (Verminderung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

5.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.

27

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrdge aus Beteiligungen

10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

des Umlaufvermdgens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Verlustanteil anderer Gesellschafter
Gewinnvortrag

Entnahme aus den Gewinnriicklagen

des Mutterunternehmens

Einstellung in die Riicklage fiir eigene Aktien
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

des Mutterunternehmens

Anpassung der Gewinnriicklagen

im Rahmen der Konsolidierung

Bilanzgewinn

504.969.259,73

564.797.114,26

377.493,84 (677.019,86)
3.492,80 154.545,86
96.274.972,15 50.392.960,26
601.625.218,52 614.667.600,52

(197.313.416,37)
(39.370.710,91)

(146.855.041,70)

(30.729.218,27)

(44.340.449,49)
(107.610.190,25)

(220.825.663,40)
(50.593.685,78)

(142.314.671,20)

(29.924.601,57)

(41.417.059,63)
(93.622.560,56)

72.862,03 1.512.623,36
0,00 12.447,51
1.429.014,53 188.146,66
(1.954.433,55) 0,00
(10.090.610,72) |  (13.030.097,67)
0,00 (9.208,87)
24.863.023,82 24.643.269,37
(175.039,79) (1.189.825,11)
(175.039,79) (1.189.825,11)

(9.856.427,76)
(812.876,03

(9.513.049,24)
(910.230,78)

10.383,92
7.684.757,68

277.870,00
(277.870,00)

(11.000.000,00)

(75.437,78)

13.030.164,24
5.761,58
5.662.807,76

1.431.617,27
0,00

0,00

(20.675,87)

10.638.384,06

20.109.674,98
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Bilanz Konzern

Aktivseite in€ 31.12.2001 31.12.2000
A.Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.047.517,72 2.647.883,70
2. Geschafts- oder Firmenwert 69.809.735,49 73.879.659,08
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 142.557,68
71.857.253,21 76.670.100,46

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Mitgliedschaften bei Genossenschaften

NoWo NN -

Sonstige Ausleihungen

B.Umlaufvermdgen
I. Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren
4

Geleistete Anzahlungen

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

130.594.393,01
89.221.737,52

112.336.383,51
73.876.252,15

15.475.347,89

15.532.731,68 8.495.553,99
13.009.693,57 3.341.019,66
248.358.555,78 198.049.209,31
0,51 150.565,11
249.469,61 9.368.768,73
1.124,84 1.124,84
25.639,69 4.614,17
276.234,65 9.525.072,85

17.796.197,68

72.127.663,04

8.961.285,16 8.487.205,56
542.700,44 722.105,15
294,43 506,32
24.979.627,92 27.006.014,71

70.611.076,58

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 268.339,89
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 5.051.091,33
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 9.831.548,77 16.822.767,22
81.959.211,81 92.753.275,02
III. Wertpapiere
1. Eigene Anteile 277.870,00 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 684.491,20 3.172.574,05
962.361,20 3.172.574,05
1V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.404.947,79 8.774.448,73
C.Rechnungsabgrenzungsposten 790.991,64 787.273,20

431.589.184,00

Brought to you by Global Reports
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Passivseite in€

31.12.2001

31.12.2000

A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
III. Gewinnriicklage
1. Riicklage fiir eigene Aktien
2. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

V. Minderheitenanteile

B. Unterschiedsbhetrag aus d. Kapitalkonsolidierung

C.Sonderposten mit Riicklageanteil

D.Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

E.Verbindlichkeiten

1. Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(S S Y I\

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener

Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

7. Sonstige Verbindlichkeiten

€ 4.951.721,48

€6.182.151,33)

davon aus Steuern
(im Vorjahr

davon im Rahmen
€5.912.885,76
€ 5.883.165,14)

der sozialen Sicherheit

(im Vorjahr

16.312.179,00
49.618.034,11

277.870,00
12.547.101,49
10.638.384,06

16.200.684,00
48.898.728,21

0,00
1.589.771,83
20.109.674,98

(6.129,97) (14.811,49)
89.387.438,69 86.784.047,53
0,00 157.136,40
53.169.127,61 32.812.561,63

17.881.274,49

17.231.352,47

1.309.335,04 3.102.148,39
32.327.162,06 37.440.157,61
51.517.771,59 57.773.658,47

2.734.388,98

151.457.036,75

126.144,85
38.130.333,78

31.635,01

20.349,41
30.537.526,16

4.531.733,33

160.365.582,68

1.061.949,07
36.360.526,55

2.566,46

904.820,98
19.329.624,78

223.037.414,94 222.556.803,85

F. Rechnungsabgrenzungsposten 14.477.431,17 16.653.760,45

416.737.968,33

431.589.184,00
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Entwicklung des Anlagevermégens

und der Wertberichtigung Konzern

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Umrechnungs-
in € 01. 01. 2001 | differenzen Zugange Abgdnge Umbuchungen | 31. 12. 2001
I. Immaterielle
Vermodogensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 4.367.900,71 35.465,22 838.964,58 829.660,87 144.613,91 4.557.283,55
2. Geschéfts- oder Firmenwert 83.513.052,31 0,00 291.618,45 0,00 0,00| 83.804.670,76
3. Geleistete Anzahlungen 142.557,68 841,39 0,00 0,00 (143.399,07) 0,00
88.023.510,70 36.306,61| 1.130.583,03 829.660,87 1.214,84| 88.361.954,31
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten,
einschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 131.921.988,56 172.259,45| 27.173.575,18 1.337.170,82 (211.008,50)| 157.719.643,87
2. Technische Anlagen und
Maschinen 131.676.274,23 251.484,06| 38.334.563,07| 36.911.413,49 1.746.327,39| 135.097.235,26
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 15.064.944,73 15.216,51| 11.014.031,90 3.711.218,08 1.645.019,75| 24.027.994,81
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.341.019,66 566,60| 12.849.660,79 0,00 | (3.181.553,48)| 13.009.693,57
282.004.227,18 439.526,62| 89.371.830,94| 41.959.802,39 (1.214,84)| 329.854.567,51
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 354.529,67 0,00 0,00 150.564,60 0,00 203.965,07
2. Beteiligungen 9.368.768,73 0,00 195,16 9.119.494,28 0,00 249.469,61
3. Mitgliedschaften bei
Genossenschaften 1.124,84 0,00 0,00 0,00 0,00 1.124,84
4. Sonstige Ausleihungen 4.614,17 0,00 21.025,52 0,00 0,00 25.639,69
9.729.037,41 0,00 21.220,68| 9.270.058,88 0,00 480.199,21
379.756.775,29 475.833,23| 90.523.634,65| 52.059.522,14 0,00 418.696.721,03
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Wertberichtigung

Restbuchwert

Umrechnungs-

01. 01. 2001 | differenzen Zufiihrung Auflosung | Umbuchungen | 31. 12. 2001 | 31. 12. 2001 | 31. 12. 2000
1.720.017,01 27.713,55 1.588.631,04 826.595,77 0,00 2.509.765,83 2.047.517,72 2.647.883,70
9.633.393,23 0,00 4.361.542,04 0,00 0,00 | 13.994.935,27 69.809.735,49 | 73.879.659,08

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.557,68
11.353.410,24 27.713,55| 5.950.173,08 826.595,77 0,00 | 16.504.701,10 | 71.857.253,21 | 76.670.100,46
19.585.605,05 21.431,74 8.627.822,39 743.885,84 (365.722,48) | 27.125.250,86 | 130.594.393,01 | 112.336.383,51
57.800.022,08 96.749,53| 25.508.965,23 | 36.619.041,95 (911.197,15) | 45.875.497,74 | 89.221.737,52 | 73.876.252,15

6.569.390,74 11.171,65 4.253.488,59 3.615.707,48 1.276.919,63 8.495.263,13 | 15.532.731,68 8.495.553,99

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13.009.693,57 3.341.019,66
83.955.017,87 129.352,92 | 38.390.276,21 | 40.978.635,27 0,00 | 81.496.011,73 | 248.358.555,78 | 198.049.209,31

203.964,56 0,00 0,00 0,00 0,00 203.964,56 0,51 150.565,11

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 249.469,61 9.368.768,73

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.124,84 1.124,84

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.639,69 4.614,17

203.964,56 0,00 0,00 0,00 0,00 203.964,56 276.234,65 | 9.525.072,85
95.512.392,67 157.066,47 | 44.340.449,29 | 41.805.231,04 0,00 | 98.204.677,39 JePIRAFRERTE 284.244.382,62
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Kapitalflussrechnung AG

in TE 2001 2000
Periodenergebnis vor aulRerordentlichen Posten (13.073) 10.309
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 705 5.435
Zunahme/(Abnahme) der Riickstellungen 4.823 1.077
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / (Ertrdge) 2 12
(Gewinn) / Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden
des Anlagevermdgens 0 4
(Zunahme) /Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 2.483 (6.993)
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 6.265 (86.389)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.205 (76.545)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden des Sachanlagevermdgens 0 31
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen (171) (10.979)
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen (1) (97)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden
des Finanzanlagevermdgens 0 24.460
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (40) (158)
Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit (212) 13.257
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 674 16.590
Auszahlungen an Unternehmenseigner (12.425) (2.293)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 7.700 56.664
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten (60.080) (137)
Konzernfinanzierung 62.070 (5.736)
Cash-Flow aus Finanzierungstadtigkeit (2.061) 65.088
Zahlungswirksame Verdnderungen d. Finanzmittelfonds 1.800
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.640
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.440
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in €

Gewinn- und Verlustrechnung AG

2001

2000

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

. Umsatzerlose

. Erh6hung oder (Verminderung) des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrdge

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrdge aus Beteiligungen

10.

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen
Abschreibungen auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen
Einstellung in die Riicklage fiir eigene Aktien
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

3.577.388,95

0,00
0,00
1.358.505,13

(12.836,60)
0,00

(4.210.923,57)

(283.437,11)

(704.665,38)
(3.169.795,47)
0,00

0,00
689.131,43
39.595.188,86

(1.778,30)
(4.743.998,91)
(3.857.901,83)

111.083.147,66

(807.573,70)
151.656,84
3.382.962,32

(46.883.327,79)
(18.399.590,08)

(21.720.149,29)

(3.790.702,20)

(5.435.042,01)
(9.560.860,78)
12.675.816,85

359.279,84
10.957,16
0,00

0,00
(5.853.396,54)
(601.679,80)
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28.234.877,20 14.611.498,48
(5.570.018,06) (4.263.549,32)
(949,98) (38.621,30)
22.663.909,16 10.309.327,86
49.953,85 733.926,02
(277.870,00) 1.431.617,27
277.870,00 0,00
(11.000.000,00) 0,00
12.474.871,15




Bilanz AG

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Mitgliedschaften bei Genossenschaften

B.Umlaufvermodgen
1. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstdande

III.Wertpapiere
Eigene Anteile

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C.Rechnungsabgrenzungsposten

123.601.954,24

Aktivseite in€ 31.12.2001 31.12.2000
A.Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 667,00 212.265,89
2. Geschdfts- oder Firmenwert 3.313.345,00 3.976.014,28
3.314.012,00 4.188.280,17
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlielRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 0,00 13.470.350,70
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 13.687.541,86
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 130.019,00 1.206.150,33
130.019,00 28.364.042,89

95.579.038,50

147.346.649,53
3.283.823,30

0,00 1.124,84
123.601.954,24 95.580.163,34
0,00 2.068.567,29

0,00 1.358.477,82

0,00 3.427.045,11

698,23 9.686.599,58

5.754.951,81
5.298.706,96

150.631.171,06

277.870,00

60.619,68

171.720,00

20.740.258,35

0,00

7.441.912,32

0,00

278.187.365,98 159.741.702,18
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Passivseite in€

31.12.2001

31.12.2000

A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
III.Gewinnriicklagen
1. Riicklage fiir eigene Aktien
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B.Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

C.Verbindlichkeiten
1. Anleihen

U NN W

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern

(im Vorjahr

davon im Rahmen

der sozialen Sicherheit

(im Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbund. Unternehmen

€ 444.337,92
€1.167.988,83)

€ 23.705,09
€ 574.078,53)

16.312.179,00
49.460.897,71

277.870,00
12.338.934,12
11.713.863,01

16.200.684,00
48.898.728,21

0,00
1.616.804,12
12.474.871,15
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90.103.743,84 79.191.087,48
4.217.150,00 55.362,17
1.507.400,00 2.483.150,38
5.724.550,00 2.538.512,55
116.574,55 196.336,08
13.332.487,41 67.520.921,75
145.089,80 6.574.844,48
168.276.416,29 1.363.673,09
488.504,09 2.356.326,75
182.359.072,14 78.012.102,15

278.187.365,98

159.741.702,18




Entwicklung des Anlagevermégens

und der Wertberichtigung AG

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugdnge im Abgdnge im
Rahmen der Rahmen der
in € 01. 01. 2001 | Ausgliederung Zugdnge Ausgliederung Abginge 31. 12. 2001
I. Immaterielle
Vermogensgegenstiande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 600.960,33 0,00 1.144,01 600.960,33 0,00 1.144,01
2. Geschéfts- oder Firmenwert 9.904.315,34 0,00 0,00 0,00 0,00 9.904.315,34
10.505.275,67 0,00 1.144,01 600.960,33 0,00| 9.905.459,35
II. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten,
einschliefllich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 21.487.107,50 0,00 0,00| 21.487.107,50 0,00 0,00
Technische Anlagen
und Maschinen 45.145.819,40 0,00 0,00| 45.145.819,40 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.361.827,02 0,00 158.262,02| 4.361.827,02 0,00 158.262,02
4. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter 0,00 0,00 13.276,08 13.276,08 0,00 0,00
70.994.753,92 0,00 171.538,10| 71.008.030,00 0,00 158.262,02
ITII. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 95.579.038,50| 30.194.427,07 40.488,67 0,00 2.212.000,00(123.601.954,24
Mitgliedschaften bei
Genossenschaften 1.124,84 0,00 0,00 1.124,84 0,00 0,00
95.580.163,34 | 30.194.427,07 40.488,67 1.124,84 2.212.000,00 | 123.601.954,24
177.080.192,93 | 30.194.427,07 213.170,78 | 71.610.115,17 2.212.000,00 | 133.665.675,61
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Wertbherichtigung

Auflésung im

Restbuchwert

Rahmen der
01. 01. 2001 Zufilhrung  Ausgliederung Auflosung 31. 12. 2001 31. 12. 2001 31. 12. 2000
388.694,44 477,01 388.694,44 0,00 477,01 667,00 212.265,89
5.928.301,06 662.669,28 0,00 0,00 6.590.970,34 3.313.345,00 3.976.014,28
6.316.995,50 663.146,29 388.694,44 0,00 6.591.447,35 3.314.012,00 4.188.280,17
8.016.756,80 0,00 8.016.756,80 0,00 0,00 0,00 13.470.350,70
31.458.277,54 0,00 | 31.458.277,54 0,00 0,00 0,00 13.687.541,86
3.155.676,69 28.243,01 3.155.676,68 0,00 28.243,02 130.019,00 1.206.150,33
0,00 13.276,08 13.276,08 0,00 0,00 0,00 0,00
42.630.711,03 41.519,09 | 42.643.987,10 0,00 28.243,02 130.019,00 28.364.042,89
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |123.601.954,24 95.579.038,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.124,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 123.601.954,24 95.580.163,34
48.947.706,53 704.665,38 | 43.032.681,54 0,00 6.619.690,37 PXACRELWIAS  128.132.486,40
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Anhang Konzern ¢ AG

A ALLGEMEINE ANGABEN

Der Einzel- sowie der Konzernabschluss der schlott sebaldus AG sind unter Anwendung der Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und des Aktiengesetzes erstellt worden. Im Berichtsjahr wurde die Rechnungslegung von DM auf Euro (€)
umgestellt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im kon-
solidierten Abschluss folgen dem der schlotr sebaldus AG. Internationale Rechnungslegungsvorschriften wurden nicht

angewendet.

Zur Vereinfachung der Berichterstattung und um Wiederholungen zu vermeiden, werden der Anhang des schlozt sebaldus

Konzerns und der schlott sebaldus AG entsprechend § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.

Beide Abschliisse werden zusammen erldutert. Sofern Erlduterungen nicht fiir beide Abschliisse gelten, ist dies im Bedarfs-

fall gesondert vermerke.

Dem Konzernabschluss liegen die gepriiften und mit uneingeschrinkten Bestitigungsvermerken versehenen Jahresab-
schliisse der einbezogenen Unternchmen zugrunde. Die Stichtage der in den Konzernabschluss einbezogenen Einzel-

abschliisse stimmen mit dem Stichtag des Konzernabschlusses, dem 31. Dezember 2001, iiberein.

B KONSOLIDIERUNGSKREIS

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen:
31.12.2001 31.12.2000
Inland 18 17
Ausland 8 7
Gesamt 26 24
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Der Konsolidierungskreis umfasst folgende Unternehmen:

Gesell- | Gez.Kapital Eigenkapital Jahresiiberschuss

Unternehmen schafter in T€ % in € | (-fehlbetrag) 2001 in €
schlott sebaldus AG, Freudenstadt 16.312 90.103.743,84 22.663.909,16
comcard GmbH, Falkenstein meiller » 30 100 30.000,00 0,00 *
contract media GmbH, Frankfurt meiller 30 100 24.015,39 (27.532,76)
dialog concept GmbH, Frankfurt meiller 30 100 30.000,00 0,00 *
D.V.N. Druckverarbeitung Niirnberg GmbH, Niirnberg | UES 2 60 100 60.000,00 0,00 *
heckel GmbH, Niirnberg UES 310 100 310.000,00 0,00 *
Hollmann S.A., Frankreich UES 1.500 | 99,94 599.694,31 (900.405,29)
infomail service GmbH, Schwandorf meiller 60 100 92.032,54 0,00 *
kro druck GmbH, Karlsruhe AG ? 500 100 500.000,00 0,00 *
Meiller Comcard Ibérica S.L., Spanien meiller 5 100 4.041,81 49.261,07
meiller direct GmbH, Schwandorf SG 9 180 100 7.490.426,06 0,00 *
Meiller Direct sarl., Frankreich meiller 23 100 552.976,80 253.767,47
meiller direct cz s.r.o., Tschechien meiller 3 100 1.764.749,77 568.154,61
meiller direkt Sp. z 0.0., Polen meiller 57 98 | (1.201.300,49) (285.498,17)
Meiller Direct Ltd., GroRbritannien meiller 16 100 622.555,85 27.620,52
meiller direct AB, Schweden meiller 11 100 504.379,64 37.375,12
realcontent GmbH, Niirnberg AG 60 65 22.061,32 (37.938,68)
sachsendruck GmbH, Plauen UES 50 100 2.025.538,10 0,00 *
scannova GmbH, Freudenstadt AG 25 100 (44.243,84) (69.243,84)
schlott GmbH, Freudenstadt AG 2.000 100 | 30.294.427,07 0,00 *
schlott sebaldus Vertriebs GmbH, Karlsruhe AG 25 100 25.000,00 0,00 *
SEBALDUS Beteiligungs GmbH,Niirnberg AG 5.120 100 | 16.361.340,20 0,00 *
sebaldus GmbH, Niirnberg SBG 1.540 100 | 31.410.515,81 0,00 *
TD Print GmbH, Osterreich UES 35 100 259.500,01 224.500,01
u.e. sebald druck GmbH, Niirnberg SG 6.140 100 | 24.504.174,71 0,00 *
wwk druck GmbH, Landau AG 8.700 100 8.766.287,56 443.942,54

“Fiir diese Firmen bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige. 2 AG = schlott sebaldus AG

D meiller = meiller direct GmbH 9SG = Sebaldus GmbH

2 UES = u.e. sebald druck GmbH ? SBG = SEBALDUS Beteiligungs GmbH

Die Beteiligung der wwk druck GmbH an der quadro digital publishing & data service GmbH von 49 % am Stammbkapital in

Hohe von € 409 mit einem Buchwert von € 0,51 wurde gemifd § 295 Abs. 1 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.
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Verdnderungen im Konsolidierungskreis

Die e.d.z. consult GmbH, die Sebaldus Service GmbH sowie die Schwager & Steinlein GmbH wurden auf die sebaldus Druck
und Verlag GmbH verschmolzen, gleichzeitig wurde diese Gesellschaft in sebaldus GmbH umfirmiert.

Neu gegriindet wurden im Jahr 2001 die scannova GmbH mit Sitz in Freudenstadt und die 7D Print GmbH mit Sitz in Wien.

Zusitzlich zu den neu gegriindeten Gesellschaften wurden die schlort GmbH, die schlott sebaldus Vertriebs GmbH und die
contract media GmbH (vormals CP contract publishing, Verlag & Agentur GmbH) erstmalig in die Konsolidierung einbe-

zogen.

Ergebnisabfiihrungsvertrdge

Die schlott sebaldus AG hat mit den folgenden Gesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrige abgeschlossen:

schlott GmbH

kro druck GmbH

schlott sebaldus Vertriebs GmbH

wwk druck GmbH (ab 1. Januar 2002)

SEBALDUS Beteiligungs GmbH

Die Anmeldung des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der SEBALDUS Beteiligungs GmbH zur Eintragung in das Handels-
register ist am 14. Dezember 2001 erfolgt. Zur Wirksamkeit des Ergebnisabfithrungsvertrages bedarf es noch der Zu-

stimmung der Hauptversammlung der schlott sebaldus AG.

Weitere Ergebnisabfiithrungsvertrige bestehen innerhalb der ehemaligen Sebaldus-Gruppe mit den Gesellschaften, deren

Jahresergebnis mit € 0,00 ausgewiesen ist.

Beteiligungen

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2001 hat die sebaldus GmbH ihre Anteile an der Gong Verlag GmbH und Co. KG veriuflert.
Die Beteiligung an der Cardag AG, Schweiz, wurde ebenfalls im Jahr 2001 verdufSert. Weiterhin hilt der schlott sebaldus Konzern
20 % der Anteile an der Cizy- und Regional-Télefonbuchverlag Dresden GmbH sowie 99,5 % der Anteile und 40 % der Stimm-
rechte an der Lectio KG. Da weder das Konzept der einheitlichen Leitung erfiillt ist, noch ein mafigeblicher Einfluss auf

die Geschiftsfithrung besteht, sind diese Unternehmen nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Weitere berichtspflichtige unmittelbare oder mittelbare Beteiligungen der schlott sebaldus AG bestehen nicht.

Wechselseitige Beteiligungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen bestehen ebenfalls nicht.
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C KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die Kapitalkonsolidierung wird bei allen Gesellschaften unverindert nach der Buchwertmethode gemif3 § 301 Abs. 1 Satz 2
Nr. 1 HGB vorgenommen. Dabei werden die Buchwerte der Beteiligungen mit dem Konzernanteil am konsolidierungs-
pflichtigen Eigenkapital zum Zeitpunke des Erwerbs oder der Erstkonsolidierung verrechnet. Ein sich ergebender Unter-
schiedsbetrag wird den Vermégensgegenstinden und Schulden insoweit zugerechnet, als deren Zeitwert vom Buchwert
abweicht.

Die sich im Rahmen der Kapitalerstkonsolidierung ergebenden stillen Reserven in den aktivischen Unterschiedsbe-
trigen wurden vorwiegend den Grundstiicken und Gebiuden zugerechnet.

Der verbleibende aktivische Ausgleichsposten wird gemifd § 309 Abs. 1 Satz 2 HGB planmifig tiber die Nutzungsdauer
verteilt. Es ist eine Abschreibung des Firmenwertes auf 20 Jahre vorgeschen.

Passivische Unterschiedsbetrige wurden im Vorjahr gemifl § 301 Abs. 3 Satz 1 HGB unter entsprechender Bezeichnung
in der Konzernbilanz ausgewiesen. Im Berichtsjahr sind diese Unterschiedsbetrige der Kapitalriicklage zugerechnet worden.
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen verbundenen Unternehmen wurden aufgerechnet. Die das Geschiiftsjahr
betreffenden Aufrechnungsdifferenzen wurden erfolgswirksam behandelt.

Gewinne und Verluste aus Geschiften zwischen den in die Konsolidierung einbezogenen Unternechmen wurden im
Rahmen der Zwischenergebniseliminierung herausgerechnet (§ 304 Abs. 1t HGB).

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend § 305 Abs. 1 HGB die Erlése aus den Innen-
umsitzen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis der Tochterunternehmen werden unter dem
Posten ,Anteile anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Insoweit das im Konzernabschluss ausgewiesene Jahresergebnis aufgrund der durchgefiihrten Konsolidierungsmafinahmen
von der Summe der Einzelergebnisse der einbezogenen Unternehmen abweicht, wurde der sich im Konzern ergebende
Steueraufwand gemifd § 306 HGB abgegrenzt, soweit sich der zu hohe oder zu niedrige Steueraufwand in den Folge-

jahren voraussichtlich ausgleicht.

D WAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschiftsvorfille in fremder Wihrung werden in den Einzelabschliissen mit dem Anschaffungskurs bewertet. Verluste
aus Kursinderungen werden durch Neubewertungen am Bilanzstichtag beriicksichtigt.

Die Absicherung von Wihrungsrisiken erfolgt zentral durch die Treasury-Abteilung der schlott sebaldus AG fiir die
einzelnen Konzerngesellschaften.

Im Konzernabschluss werden die Jahresabschliisse der auslindischen Téchter nach der modifizierten Stichtagskursmethode
umgerechnet. Bei diesem Verfahren werden zur Umrechnung der Bilanzpositionen die Stichtagskurse zum Bilanzstichtag
verwendet. Eigenkapitalpositionen werden mit den historischen Kursen des Zeitpunktes der Erstkonsolidierung umgerechnet.

Die Wihrungsumrechnung der Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zu Durchschnittskursen.

Brought to you by Global Reports



Die Wechselkurse der relevanten auslindischen Wiihrungen haben sich wie folgt verindert:

Wdhrungen IS0-Code 31.12.2001 31.12.2000
Britisches Pfund GBP 0,6088 0,6233
Polnische Zloty PLZ 3,5068 3,8655
Tschechische Kronen CZK 31,9900 35,0400
Schwedische Kronen SEK 9,3300 8,8400
Kurs = 1€

‘ E  BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitzen aufgestellt, die sich gegeniiber dem Vorjahr nicht geidndert haben. Hierzu werden die nach
landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschliisse an die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sitze der schlott sebaldus AG angepasst, soweit sie nicht den HGB-Grundsitzen entsprechen und die Bewertungsabweichungen

wesentlich sind.

1. Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen wird mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmiflige Abschreibungen,
bewertet.

Die Anschaffungskosten beinhalten den Anschaffungspreis, die direkt zurechenbaren Nebenkosten sowie die Kostenminde-
rungen. Die in fremder Withrung berechneten Sachanlagen werden mit den bei der Rechnungsstellung giiltigen Tagesbrief-
kursen umgerechnet. Die Herstellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen werden unter Beriicksichtigung der direkten
Kosten und der anteiligen Gemeinkosten der Produktion ermittelt. Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht einbezogen.
Fiir Investitionszuschiisse, welche fiir die Anschaffung bzw. Herstellung von Anlagevermégen gewihrt wurden, werden
entsprechende Sonderposten mit Riicklageanteil gebildet, die analog zur Nutzungsdauer der betreffenden Anlagegiiter
aufgelost werden.

Im Inland wird auf die Zuginge von beweglichem Anlagevermdgen im ersten Halbjahr der volle, auf die im zweiten

Halbjahr der halbe Abschreibungssatz verrechnet.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde, einschlieflich der Firmenwerte, werden mit den Anschaffungs-

kosten aktiviert und linear abgeschrieben.
Geringwertige Anlagegiiter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang gebucht.

Bei den Finanzanlagen sind die bilanzierten Anteilsrechte zu Anschaffungskosten angesetzt; Ausleihungen sind mit dem

Nennwert bilanziert.
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2. Umlaufvermogen

a) Vorrdte

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelsware erfolgt unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips gemifl § 253 Abs. 3 Satz 1 und 2 HGB zu Anschaffungskosten. Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungs-
kostenminderungen werden entsprechend beriicksichtigt. Fiir einen Teil der Bestinde, der nach Menge und Wert nur
geringen Schwankungen unterliegt, werden Festwerte gebildet.

Die unfertigen und die fertigen Erzeugnisse sind zu anteiligen Herstellungskosten bewertet. Diese werden nach Kalkula-
tionsfaktoren ermittelt und umfassen die Fertigungskosten zuziiglich Materialeinzel- und -gemeinkosten. Zinsen fiir
Fremdkapital bleiben unberiicksichtigt. Das Prinzip der verlustfreien Bewertung wurde beachtet, dabei wurden von den
voraussichtlichen Verkaufserldsen die noch entstehenden Kosten abgezogen.

Durch die Bildung von Wertberichtigungen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung getragen.

b) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstinde sind grundsitzlich mit dem Nennbetrag, unter Abzug der
Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos und der voraussichtlichen Skonto-
inanspruchnahme aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen fremde Dritte wird eine konzern-
einheitliche Pauschalwertberichtigung in Hohe von 2 % vorgenommen. Fremdwihrungsbetrige werden mit dem Geldkurs

zum Anschaffungszeitpunkt bzw. mit dem niedrigeren Geldkurs des Bilanzstichtages bewertet.

3. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Bildung der Rechnungsabgrenzungsposten erfolgt in handelsrechtlich zuldssigem Umfang. Unterschiedsbetrige aus

dem héheren Riickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten werden planmiflig, entsprechend den Verbindlichkeiten, aufgelést.

4. Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden mit dem Teilwert nach § 6a EStG angesetzt. Die Ermittlung erfolgt
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen auf Basis eines Zinsfufles von 6 % p.a. Es werden die Richttafeln von 1998
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die Steuerriickstellungen entsprechen dem voraussichtlichen Steuersoll.

Die sonstigen Riickstellungen sind in ihrer Hohe so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten angemessen Rechnung tragen.

Die Dotierung der Riickstellung fiir Altersteilzeit wird entsprechend der Dauer der zugrunde liegenden individuellen Anspar-

phasen ratierlich vorgenommen.

5. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Nicht kursgesicherte Fremdwihrungsverbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Briefkurs des Rechnungseingangs bzw. mit dem héheren Briefkurs des

Bilanzstichtages passiviert.
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6. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze im Konzern

Die Bewertung der in den Konzernabschluss ibernommenen Vermdgensgegenstinde und Schulden folgt der Bewertung

des Mutterunternehmens.

F ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN POSTEN DER BILANZ

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermaigens des Konzerns und der schlott sebaldus AG ist aus den Anlagespiegeln auf den Seiten 64/65

(Konzern) und 70/71 (AG) ersichtlich. Die Investitionen werden im Lagebericht erldutert.

a) Immaterielle Vermdgensgegenstédnde

Die immateriellen Vermégensgegenstinde der schlott sebaldus AG enthalten unter anderem einen Firmenwert in Héhe von
T€ 3.313, der aus der Ubernahme der fritheren Schlost Tiefdruck KG resultiert. Im schlott sebaldus Konzern sind unter
anderem zusitzlich der Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der k7o druck GmbH in Hohe von T<€ 219, der contract media
GmbH in Hohe von T€ 275 und der sebaldus Gruppe von T€ 65.869 ausgewiesen.

Die Abschreibung auf den Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der sebaldus Gruppe betrigt T€ 3.675. Abschreibungen
auf weitere Firmenwerte sind mit T€ 13 anzugeben.

Die im Konzern ausgewiesenen Zuginge Dritter betrugen bei den immateriellen Vermégensgegenstinden T€ 839, die
Zuginge aus der Verinderung des Konsolidierungskreises T€ 292. Die Abginge betrugen T€ 3.

Die im Konzern ausgewiesenen gewerblichen Schutzrechte und #hnlichen Rechte umfassen iiberwiegend Belieferungs-
rechte der Verlage und EDV-Software.

b) Sachanlagen

Die Zuginge im Bereich des Sachanlagevermégens betrugen im Konzern T€ 89.372. Zuginge aus der Verinderung des
Konzernkreises waren nicht zu verzeichnen. Die Abginge betrugen T€ 981. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen
Grundstiick, Gebidude und Maschinen am Standort Niirnberg Hafen.

Die schlott sebaldus AG hatte im abgelaufenen Geschiftsjahr keine wesentlichen Zuginge im Bereich des Sachanlage-
vermdgens zu verzeichnen. Im Zusammenhang mit der Ausgliederung des operativen Geschiftsfeldes , Tiefdruck® auf

die schlott GmbH wurden Sachanlagen mit einem Restbuchwert in Héhe von T€ 28.577 iibertragen.

Den planmdfSigen Abschreibungen des Sachanlagevermégens liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Produktionsgebdude 20-50 Jahre
Sonstige Gebdude 25-50 Jahre
Maschinen und Apparate 5-15 Jahre
Fahrzeuge 2-5 Jahre
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5-10 Jahre
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c) Finanzanlagen
Die Einzelheiten zu den Beteiligungen der schlott sebaldus AG ergeben sich aus den Ausfithrungen zum Konsolidierungs-
kreis (Seite 73 ff).
Im Rahmen der Ausgliederung der operativen Titigkeit auf die schlott GmbH wurde der Beteiligungsansatz um T€ 30.194
erhoht.
Die Anschaffungskosten fiir die SEBALDUS Beteiligungs GmbH wurden nachtriglich um T€ 2.212 vermindert.
In der Konzernbilanz ist im Vorjahr die Beteiligung an der Gong Verlag GmbH und Co. KG ausgewiesen, welche im Berichts-

jahr veriuflert wurde.

2. Umlaufvermégen

a) Vorrdte
Die Vorriite setzen sich wie folgt zusammen:
Konzern schlott sebaldus AG
in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.475 17.796 0 2.069
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 8.961 8.487 0 1.358
Fertige Erzeugnisse und Waren 543 722 0 0
Geleistete Anzahlungen 1 1 0 0

24.980 27.006 0 3.427

b) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

Aufgliederung und Fristigkeit stellen sich folgendermafen dar:

Konzern schlott sebaldus AG
in T€ 31.12.01 31.12.00 |31.12.01 31.12.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.128 70.611 1 9.686
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr 0 0 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 268 | 147.347 5.755
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr 0 0 332 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 5.051 0 0
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr 0 0 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 9.831 16.823 3.283 5.299
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr 23 0 0 0

81.959 92.753 ERELNXH 20.740

Die langfristigen sonstigen Vermégensgegenstinde betreffen verschiedene Kautionszahlungen.
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Die sonstigen Vermagensgegenstinde beinhalten folgende Posten:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00
Steuererstattungsanspriiche 4.777 13.946 1.065 3.983
Debitorische Kreditoren 572 307 1 12
Actium Leasingobjekt 0 1.208 0 1.208
Forderungen gegen Sebaldus-Altgesellschafter 2.212 0 2.212 0
Metro Zeitschriften Verlags GmbH 1.201 0 0 0
Ubrige 1.069 1.362 5 96
Stand am 31. Dezember 9.831 WEEN 5,209

3. Wertpapiere

Im Konzernabschluss werden zum 31. Dezember 2001 427.807 Aktien der Computec Media AG mit einem Buchwert von
€ 684.491,20 ausgewiesen. Aufgrund der Kursentwicklung wurden im Geschiftsjahr Wertberichtigungen in Héhe von
€ 1.952.655,24 vorgenommen.

Im Konzern und in der AG werden zum Bilanzstichtag eigene Aktien mit einem Buchwert von € 277.870,00 ausgewiesen.
Die Hauptversammlung am 20. Juni 2001 hat den Vorstand der schlott sebaldus AG ermichtigt, ausstehende Aktien ganz
oder in Teilbetrigen bis zu einem Volumen von 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Der Vorstand hat mit Zustimmung
des Aufsichtsrats im September 2001 15.020 eigene Aktien mit der Absicht erworben, sie bei zukiinftigen Akquisitionen
einzusetzen. Darauf entfillt ein Grundkapital von € 45.060,00, das entspricht 0,28 % des Grundkapitals. Der Erwerb fand
ausschliellich im Monat September statt. Es wurden insgesamt € 279.648,30 bezahlt. Zum 31. Dezember 2001 wurde eine

Abwertung in Hohe von € 1.778,30 vorgenommen.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Einzelnen:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 31.12.01 31.12.00 |31.12.01 31.12.00

Disagio 319 425 0 0
Sonstige 472 362 172

5. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der schlott sebaldus AG betrigt € 16.312.179,00 und ist eingeteilt in 5.437.393 Stiickaktien. Der Ausweis
in der Bilanz erfolgt gemif § 152 Abs. 1 AktG als gezeichnetes Kapital.

Durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 22. September 1999 wurde der Vorstand bis zum
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31. Dezember 2003 mit Zustimmung des Aufsichtsrates ermichtigt, das Grundkapital gegen Bar- oder Sacheinlage um
bis zu € 4.100.000,00 zu erhéhen. Von dieser Bestimmung hat der Vorstand im Dezember 1999 Gebrauch gemacht und
das Grundkapital im Rahmen einer Sacheinlage um € 3.273.311,87 erhoht. Das Aufgeld betrug € 22.851.453,56. Die
Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 24. Februar 2000. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai
2000 wurde das Grundkapital von €1.960.170,62 aus Gesellschaftsmitteln erhoht und neues genehmigtes Kapital
(genchmigtes Kapital I) in Hohe von € 6.720.000,00 geschaffen. Danach ist der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermichtigt, bis zum 31. Dezember 2004 das Grundkapital durch Ausgabe neuer Stiickaktien zu erhshen.
Gegen Bareinlagen erhshte der Vorstand am 6. Juni 2000 sowie am 30. Oktober 2000 das Grundkapital um € 2.720.514,00.
Das Aufgeld betrug € 13.602.570,00. Im Jahr 2001 wurden im Rahmen des genehmigten Kapitals I an Mitarbeiter 9.965
Stiickaktien ausgegeben. Das Grundkapital wurde um € 29.895,00 erhéht. Das Aufgeld betrug € 84.702,50. Das ver-
bleibende genehmigte Kapital I betrigt € 3.969.591,00. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juni 2001 wurde
cin weiteres genehmigtes Kapital (genehmigtes Kapital II) in Hohe von € 4.100.856,00 geschaffen. Danach ist der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermichtigt, bis zum 31. Dezember 2005 eine Barkapitalerh6hung durch die

Ausgabe neuer Stiickaktien durchzufiihren.

Auf der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 9. Oktober 1997 wurde beschlossen, das Grundkapital der da-
maligen Schlott AG um € 383.468,91, eingeteilt in 150.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt zu erhéhen.
Die bedingte Kapitalerhshung wird nur durchgefiihre, falls die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft aufgrund der Ermichtigung der Hauptversammlung vom 9. Oktober 1997 im Rahmen eines Incentive-Plans
fiir Fiithrungskrifte ausgegeben wurden, von ihrem Wandlungsrecht fiir die 1997 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
in der Zeit vom 27. Oktober 1999 bis zum 20. Oktober 2000, fiir die 1998 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen in
der Zeit vom 14. Oktober 2000 bis zum 8. Oktober 2001 und fiir die 1999 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
in der Zeit vom 25. September 2001 bis zum 16. September 2002 Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom

Beginn des Geschiftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungsrechten entstehen, am Gewinn teil.

Von den bestehenden Wandelschuldverschreibungen wurde im Berichtsjahr ein Betrag in Héhe von T€ 82 in Grund-
kapital umgewandelt. Das verbleibende, bedingte Kapital betrigt T€ 118. Es wurden 27.200 Stiickaktien ausgegeben.
Die bis zum 8. Oktober 2001 nicht in Aktien umgewandelten Anleihen der Tranche von 1998 in Héhe von T€ 10 wurden

zuriickbezahlt.

6. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage der schlott sebaldus AG in Hohe von T€ 49.461 beinhaltet das Aufgeld zwischen dem Ausgabekurs

von 800.000 Aktien der damaligen Schlort AG zu € 20,20 und dem Nennwert je Aktie von € 2,56. Die Verinderungen
betreffen im Wesentlichen Zuzahlungen aus der Ausiibung von Wandlungsrechten, Zuzahlungen aus Sach- und Bar-

kapitalerhohungen und Aufgelder aus der Ausgabe von Belegschaftsaktien.

Im Konzern ist der passive Konsolidierungsausgleichsposten in Hohe von T€ 157 der Kapitalriicklage zugerechnet worden.
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7. Riicklage fiir eigene Anteile / Gewinnriicklage

Die schlott sebaldus AG hat im Geschiftsjahr eigene Anteile erworben. Hierfiir wurde eine Riicklage fiir eigene Anteile in
Hohe von T€ 278 gebildet. Zur Bildung der Riicklage fiir eigene Anteile wurden der Gewinnriicklage T€ 278 entnommen.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben von ihrem Recht gemifl § §8 Abs. 2 AktG Gebrauch gemacht und vom Jahres-

tiberschuss T<€ 11.000 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

8. Bilanzgewinn

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Stand am 1. Januar 20.110 7.956 12.475 3.027
Dividende (12.425) (2.293)| (12.425)| (2.293)
Jahrestiiberschuss 14.019 13.030 22.664 10.309
Minderheitenanteile (10) (15) 0 0
Entnahme aus den Gewinnriicklagen (278) 1.432 (278) 1.432
Einstellung in Riicklage fiir eigene Aktien 278 0 278 0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen (11.000) 0 | (11.000) 0
Wahrungsdifferenzen (56) 0 0 0
Stand am 31. Dezember 10.638 11.714 PG

9. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Im Vorjahr sind in dieser Position die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden Konsolidierungsausgleichsposten

erfasst. Im Berichtsjahr wurden die passivischen Unterschiedsbetrige der Kapitalriicklage zugerechnet.

10. Sonderposten mit Riicklageanteil und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00
Sonderposten mit Riicklageanteil gem. 8§ 6b, 8b, 7d EStG 6.655 9.323 0 0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.599 3.917 0 0
Sonstige Sonderposten gem. R 35 EStR 43.915 19.573 0 0
53.169 0 0

Sonderposten mit Riicklageanteil nach § 281 Abs. 1t HGB wurden bei der sebaldus GmbH sowie der w.e. sebald druck GmbH
nach Maflgabe der §§ 6b, 8b bzw. 7d EStG gebildet.
Im Sonderposten nach § 6b EStG sind T€ 1.618 aus dem Verkauf von Grundstiicken der w.e. sebald druck GmbH

enthalten. T€ 2.794 betreffen einen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens der sebaldus GmbH iibertragenen Sonderposten,
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der entsprechend der planmifligen Nutzungsdauer der betreffenden Wirtschaftsgiiter aufgelost wird. Die Sonderposten
nach R3s5 EStR wurden bei der w.e. sebald druck GmbH aufgrund der Brinde in den Jahren 2000 und 2001 gebildet. Sie
dienen der Ersatzbeschaffung von Druckmaschinen. Die Riicklagen aus dem Brand im Jahr 2000 wurden vollstindig
auf eine neue Druckmaschine am Standort Niirnberg Hafen iibertragen. Die im Jahr 2001 als Schadensersatz erhaltenen
Versicherungsentschidigungen fiir die zerstorten Maschinen wurden, abziiglich der Restbuchwerte, dem Sonderposten
fiir Ersatzbeschaffung gemif R 35 EStR mit T€ 25.981 zugefiihrt.

Der Ausweis beinhaltet des Weiteren Sonderposten fiir Investitionszuschiisse. Die Aufldsung dieser Sonderposten erfolgt
entsprechend der Abschreibungshéhe auf diejenigen Vermdgensgegenstinde, fiir welche die Investitionszuschiisse

gewihrt wurden. Die Ertrige aus der Auflosung der Sonderposten sind in den sonstigen betrieblichen Ertrigen enthalten.

11. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen des Konzerns umfassen die Verpflichtungen aus laufenden Renten und Anwartschaften in
vollem Umfang. Sie entsprechen dem Teilwert gemiff § 6a EStG. Den Berechnungen in den Einzelgesellschaften liegen
die versicherungsmathematischen Gutachten auf der Basis der Richttafeln 1998 von Prof Dr. Klaus Heubeck mit einem

Zinsfufl von 6 % zugrunde.

12. Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie sonstige betriebliche Steuern, die
fiir das laufende Geschiiftsjahr und fiir noch nicht steuerlich veranlagte Zeitriume gebildet wurden.

Daraus entstammen passive latente Steuern in Hohe von T€ 131 aus den Einzelabschliissen. Von der Maglichkeit des
§ 274 Abs. 2 HGB wurde Gebrauch gemacht und insgesamt ein Abgrenzungsposten fiir aktive latente Steuern im Betrag
von T€ 297 gebildet.

Gemif § 306 Satz 3 HGB wurden, als Folge der konzerneinheitlichen Gesamtbetrachtung, die aktiven und passiven latenten

Steuern des Konzerns saldiert und als Passivposten in die Konzernbilanz eingestellt.

13. Sonstige Riickstellungen

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00
Personal 17.386 15.547 1.090 2.064
Garantie 65 76 0 51
Ausstehende Rechnungen 2.423 2.981 0 0
Abfindungen Handelsvertreter 220 256 0 0
Drohverluste 4.043 4.760 0 220
Restrukturierung 2.713 8.758 0 0
Instandhaltung 1.127 1.357 0 0
Ubrige 4.350 3.705 417 148

32.327 EEYRIA 1.507

Stand am 31. Dezember
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Die Riickstellung fiir Personal umfasst unter anderem im Konzern und in der AG Urlaubsanspriiche, Lohn- und Gehalts-
forderungen, Jubiliumszahlungen, Anspriiche aus Freizeitausgleich, Beitrige zur Berufsgenossenschaft sowie im Konzern
Riickstellungen fiir Altersteilzeit. Die Riickstellung fiir Altersteilzeit ist entsprechend der Dauer der zugrunde liegenden
individuellen Ansparphasen ratierlich vorgenommen worden. Die Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen im Konzern
umfasst Wareneinginge vor dem Bilanzstichtag, fiir die bis zu diesem Stichtag noch keine Rechnungen eingegangen waren.
Die Riickstellung fiir Drohverluste umfasst im Konzern schwebende Absatzgeschifte, bei denen die voraussichtlichen Aufwen-
dungen das vereinbarte Entgeld iibersteigen. Die Ermittlung der voraussichtlichen Aufwendungen erfolgte auf Vollkosten-
basis. Die Riickstellung fiir Restrukturierung im Konzern beinhaltet die erwarteten Kosten fiir die Integration der sebaldus
Gruppe und die erwarteten Schlieffungskosten fiir die Betriebsstitte Bamberg. Die Riickstellung fiir Instandhaltung im
Konzern umfasst die aufgrund der bestehenden Mietvertriige anfallenden Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen. In den

tibrigen Riickstellungen im Konzern sind unter anderem Aufwendungen fiir Lizenzen und Umweltrisiken enthalten.

14. Verbindlichkeiten

Aufgliederung und Fristigkeit stellen sich wie folgt dar:

Konzern
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt
in T€ 2001 < 1 Jahr | 1-5 Jahre | > 5 Jahre 2000

1. Anleihen und Genussscheine 2.734 1.829 905 0 4.532

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 151.457 23.497 70.636 57.324 160.366

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 126 126 0 0 1.062

4. Vlerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.130 38.130 0 0 36.360

5. Verbindlichkeiten aus Wechseln 32 32 0 0 3
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 20 20 0 0 905

7. Sonstige Verbindlichkeiten 30.538 19.721 10.817 0 19.329

83.355 | 82.358 | 57.324 | 222.557

schlott sebaldus AG

Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt
in T€ 2001 < 1 Jahr | 1-5 Jahre | > 5 Jahre 2000

1. Anleihen 117 0 117 0 196
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.332 5.632 4.160 3.540 67.521
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 145 145 0 0 6.575
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 168.276 75.989 43.717 48.570 1.364
5. Sonstige Verbindlichkeiten 489 489 0 0 2.356

182.359 82.255 47.994 | 52.110 78.012

Brought to you by Global Reports



Die bei der schlott sebaldus AG ausgewiesenen Anleihen betreffen ausgegebene Wandelschuldverschreibungen im Rahmen
eines Incentive-Plans fiir Fiithrungskrifte, die in zwei Tranchen in den Jahren 1998 und 1999 ausgegeben wurden. Aus
der ersten Tranche wurden T:€ 82 gewandelt, der nicht gewandelte Anteil in Hohe von T€ 10 wurde im Berichtsjahr komplett
zuriickbezahlt. Die im Konzern ausgewiesenen Genussscheine der w.e. sebald druck GmbH, der meiller direct GmbH
sowie der sebaldus GmbH wurden im abgelaufenen Jahr alle gekiindigt. Die schlott sebaldus AG hat den Euro-Konsortial-
kredit im Jahr 2001 vollstindig getilgt. Die Riickfiihrung erfolgte durch Darlehen, die von verschiedenen Konzernge-
sellschaften zur Verfiigung gestellt wurden. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im langfristigen Bereich
enthalten hauptsichlich Investitionskredite. Fiir den Standort Niirnberg Hafen wurden insgesamt T€ s1.129 an Krediten
in Anspruch genommen. In den sonstigen Verbindlichkeiten des Konzerns ist der gestundete Kaufpreis fiir das Grundstiick
im Hafen Niirnberg enthalten. Die Besicherung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Konzern erfolgt durch
Sicherunggsiibereignung verschiedener Maschinen und Grundschulden in Héhe von T€ 89.270.

In der Position sonstige Verbindlichkeiten sind unter anderem noch abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer, Sozial-

versicherungsbeitrige, Lohne und Gehilter sowie die Umsatzsteuer des laufenden Jahres ausgewiesen.

15. Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten im Konzern betreffen im Wesentlichen Leistungen aus der Betriebsunterbrechungs-

versicherung in Hohe von T€ 9.480 sowie eine Einmalzahlung fiir einen mehrjihrigen Druckvertrag in Hohe von T€ 4.895.

16. Haftungsverhdltnisse

Konzern schlott sebaldus AG
in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00
Devisentermingeschafte 268 290 0

Biirgschaften

1.119

17. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

310

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 31.12.01 31.12.00 | 31.12.01 31.12.00

Bestellobligo 29.108 4.281 0 0

Miet- und Leasingverpflichtungen mit Fdlligkeit bis zu 1 Jahr 4.592 4.491 107 307

Miet- und Leasingverpflichtungen mit Fdlligkeit von 1 bis 5 Jahren 9.034 7.957 21 176

Miet- und Leasingverpflichtungen mit Fdlligkeit von iiber 5 Jahren 8.915 10.042 0 0

22.541 22.490 128 483

Andere finanzielle Verpflichtungen bis zu 1 Jahr 279 10.228 0 0

Andere finanzielle Verpflichtungen von 1 bis 5 Jahren 453 613 0 0
Andere finanzielle Verpflichtungen von iber 5 Jahren 711 761

1.443 | 11.602 0 0

53.092 128 483
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18. Finanzderivate

Neben Devisentermingeschiften fiir das operative Geschiift werden, zur Absicherung eines Teils der erwarteten Kredit-

inanspruchnahmen zu variablen Zinssitzen, Zinssicherungsinstrumente (Derivate) eingesetzt.
G KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnungen finden Sie auf Seite 60 (Konzern) und auf Seite 66 (AG).
Basis der Berechnung des Cash-Flows war die Verinderung der Werte gegeniiber dem Zeitpunkt der Ausgliederung,

dem 1. Januar 2001.
‘ H ERLAUTERUNGEN ZU DEN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Bei der schlott sebaldus AG ist zu beachten, dass sie ihren operativen Geschiftsbereich zum 1. Januar 2001 auf die schlozt

GmbH ausgegliedert hat.

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerlise setzen sich nach Tiitigkeitsbereichen wie folgt zusammen:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Tiefdruck 290.092 | 324.936 0 108.734
Offsetdruck 69.545 65.864 0 0
Weiterverarbeitung 15.955 31.043 0 0
direct marketing 121.066 | 127.923 0 0
digital services 4.192 1.298 0 0
corporate services 1.902 4.202 3.577 0
Sonstige 2.217 9.531 0 2.349
504.969 3.577 [EEERLS

Die Umsatzerlise teilen sich nach geographisch bestimmten Miirkten wie folgt auf:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Inland 392.179 | 461.540 3.508 99.291
EU-Ausland 88.814 80.940 69 11.792
Sonstiges Ausland 23.976 22.317 0 0
SO TN 564.797 111.083
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2. Sonstige betriebliche Ertrdge

Die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Ertrige stellen sich wie folgt dar:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Auflosung von Wertberichtigungen und Riickstellungen 5.147 5.722 0 3
Auflosung von Sonderposten 5.579 5.869 0 0
Abgang von Anlagevermdgen 10.958 1.840 0 7
Verbundene Unternehmen 0 0 0 2.993
Ertrdge aus Schadensersatz und Versicherungsleistungen 67.443 28.660 5 0
Periodenfremde Ertrdge 2.969 4.407 0 0
Kantinenerldse 649 351 0 106
Sonstige neutrale Ertrdge 981 869 1.354 0
Zulagen / Zuschiisse 187 833 0 0
Ertrdge aus Vermietung 1.580 1.425 0 0
Ubrige 782 417 0 274

LIPS 50,393 1.359 3.383

3. Materialaufwand

Im Konzern betrugen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren T€ 197.313
(i.V.: T€ 220.826). Konzernweit wurde fiir Papier T€ 151.821 (i.V.: T€ 174.909) aufgewendet, Farben wurden zu
Kosten in Hohe von T€ 30.724 (i.V.: T€ 33.269) bezogen, das Fertigungsmaterial fiir die Buchbinderei betrug T<€ 1.322
(1.V.: T€ 1.274).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betrugen T€ 39.371 (i.V.: T€ 50.594). Analog zum Einzelabschluss sind

hier Weiterverarbeitungen, Kollegenhilfe, Umrollkosten, Frachten und Energickosten enthalten.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand im Konzern beliuft sich bei den Léhnen und Gehiltern auf T€ 146.855 (i.V.: T€ 142.315), die Sozial-
abgaben betrugen T€ 30.729 (i.V.: T€ 29.925). Darin sind Aufwendungen fiir Altersvorsorge in Hohe von T€ 1.989
(i.V.: T€ 1.922) enthalten.

Der Personalaufwand in der AG beliuft sich bei den Lohnen und Gehiltern auf T€ 4.211 (i.V.: T€ 21.720), die Sozial-

abgaben betrugen T€ 283 (i.V.: T€ 3.791). Darin sind Aufwendungen fiir Altersvorsorge in Hohe von T€ 137 (i.V.: T€ 80)

enthalten.
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Die Anzahl der Mitarbeiter im Jabresdurchschnitt stellt sich wie folgt dar:

Konzern schlott sebaldus AG

2001 2000 2001 2000

Angestellte 1.092 1.054 17 121
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.779 2.776 0 311
3.871 3.830 17 432

Auszubildende 125 131 0 16
Stammpersonal 3.996 m 17 448

5. Abschreibungen

Konzern schlott sebaldus AG

in T€

2001 2000 2001 2000

Immaterielle Vermdgensgegenstdande

Sachanlagen

739
4.696
5.435

5.950 5.837 663
38.390 35.580 42

44.340 41.417 705

In den Abschreibungen der immateriellen Vermdgensgegenstinde im Konzern sind T€ 3.675 an Abschreibungen auf

den Firmenwert aus der sebaldus Erstkonsolidierung enthalten. Die Abschreibungen auf den Firmenwert der kro druck

GmbH betragen T€ 12.

In der AG beinhalten die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde Abschreibungen auf den Firmenwert

in Hohe von T€ 663 aus der Ubernahme der fritheren Schlotr Tiefdruck KG.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufgrund des nunmebr einheitlichen Kontenrahmens kam es zu Verschiebungen bei einzelnen Positionen:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Gemeinkosten 5.387 10.848 3 1.571
Miet- und Leasingaufwendungen 9.783 5.984 119 130
Personalnebenkosten 4.974 6.893 59 227
Einstellung Sonderposten 26.008 19.869 0 0
Instandhaltung 20.803 16.930 36 328
Beitrdge und Versicherungen 1.690 977 17 284
Vertriebs- und Werbekosten 21.830 22.886 873 5.307
Verwaltungskosten 12.972 6.024 1.784 1.140
Ubrige Aufwendungen 4.163 3.213 279 574

107.610 93.624 3.170 9.561
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7. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrigt im Konzern T€ -10.543 (i.V.: T€ -11.326), in der AG T€ 31.680 (i.V.: T€ 6.591). Im
Konzern enthilt das Finanzergebnis Zinsertrige aus kurzfristigen Geldanlagen in Hohe von T€ 1.429, Abschreibungen
auf Computec Aktien in Hohe von T€ 1.952, Abschreibungen auf eigene Aktien in Hohe von T€ 2 sowie Zinsaufwen-
dungen aus lang- und kurzfristigen Krediten in Héhe von T€ 10.091. In der AG sind hier die Ertrige aus Ergebnis-
abfithrungen in Héhe von T€ 39.595, Zinsertrige in Hohe von T€ 689 (davon von verbundenen Unternehmen T€ 655)
sowie lang- und kurzfristige Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 4.744 (davon an verbundene Unternehmen T€ 1.278)
ausgewiesen. In den Aufwendungen aus Verlustiibernahmen sind in der AG die Verlustiibernahme der k7o druck GmbH

in Hohe von T€ 3.243 sowie der schlott sebaldus Vertriebs GmbH in Hohe von T€ 615 enthalten.

8. Auferordentliches Ergebnis

Das auflerordentliche Ergebnis des Konzerns von T€ 175 betrifft eine Haftungsinanspruchnahme aus dem Verkauf des

Studios Gong,.

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Konzern sind die Kérperschaftsteuer, die Gewerbesteuer und der Solidarititszuschlag der inlindischen Gesellschaften
sowie vergleichbare auslindische Ertragsteuern mit T€ 9.856 (i.V.: T€ 9.513) ausgewiesen. Auflerdem sind latente
Steuermehr- und -minderaufwendungen in Héhe von T€ 147 verrechnet.

Der Korperschaftsteueraufwand inkl. Solidarititszuschlag des Geschiftsjahres in der schlott sebaldus AG betrigt T€ 5.570
(i.V.: T€ 3.489). Der Aufwand an Gewerbesteuer ist in der schlott sebaldus AG mit T€ 0 (i.V.: T€ 775) ausgewiesen.

10. Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag entwickelte sich wie folgt:

Konzern schlott sebaldus AG

in T€ 2001 2000 2001 2000
Stand am 1. Januar 5.663 4.033 734 587
Jahresiiberschuss 13.030 3.923 10.309 2.440
Minderheitenanteile 6 0 0 0
Dividende (12.425) | (2.293) | (12.425) | (2.293)
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 1.432 0 1.432 0
Wahrungsdifferenzen (21) 0 0 0

Stand am 31. Dezember 7.685 5.663 50 734
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I SEGMENTBERICHT

Der Anhang wird gemifS § 297 Abs. 1 HGB um einen Segmentbericht erweitert.

high corporate
performance| direct digital services Summe )
in Mio. € printing marketing services /Holding | Segmente |Uberleitung | Konzern
Umsatzerlose mit externen Dritten 377,9 121,0 4,2 1,9 505,0
Vorjahr 431,3 128,0 1,3 4,2 564,8
Intersegmenterlose 9,4 2,2 0,6 10,9 23,1
Vorjahr 7,1 3,9 0,3 6,4 17,7
Gesamtumsatzerlose 387,3 123,2 4,8 12,8 528,1 (23,1) 505,0
Vorjahr 438,4 131,9 1,6 10,6 582,5 (17,7) 564,8
Segmentergebnis 28,6 7,5 (0,1) 0,3 36,3 (11,4) 24,9
Vorjahr 25,8 6,4 (0,5) (3,5) 28,2 (3,6) 24,6
darin enthalten
Abschreibungen 28,3 8,5 0,2 3,6 40,6 3,7 44,3
Vorjahr 25,1 9,4 0,1 3,2 37,8 3,6 41,4
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Vorjahr 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Zinsertrag 4,3 0,2 0,0 4,1 8,6 (7,2) 1,4
Vorjahr 1,2 0,1 0,0 2,2 3,5 (3,3) 0,2
Zinsaufwand (4,8) (1,6) 0,0 (10,9) (17,3) 7,2 (10,1)
Vorjahr (4,9) (1,5) 0,0 (9,8) (16,2) 3,2 (13,0)
Segmentvermdgen,
einschlief8lich Beteiligungen 407,6 76,0 1,4 324,4 809,4 (377.,8) 431,6
Vorjahr 260,8 77,3 0,7 76,4 415,2 1,5 416,7
Investitionen in das
langfristige Vermdgen 176,7 13,7 0,4 30,8 221,6 (131,1) 90,5
Vorjahr 24,0 8,1 0,2 1,3 33,6 225,6 259,2
Schulden 244,4 57,2 1,1 170,0 472,7 (249,7) 223,0
Vorjahr 84,4 24,1 0,4 113,7 222,6 0,0 222,6
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Als operative Segmente wurden die Bereiche high performance printing, direct marketing, digital services und zusammengefasst

corporate services | Holding gewihlt.

high performance printing: In diesem Segment sind die Bereiche Tiefdruck, Offsetdruck, Bogenoffset sowie die Weiterver-

arbeitung ausgewiesen.
direct marketing: Im zweiten Segment sind alle Aktivititen im Bereich der personalisierten Werbemittel zusammengefasst.
digital services: Im dritten Segment sind alle Dienstleistungen und Produkte zur digitalen Medienproduktion dargestellt.

corporate services / Holding: Im vierten Segment sind die gesamten Aktivititen der Dienstleistungsgesellschaften, ein-

schliellich der Holding, zusammengefasst.

Die Intersegmenterlése zeigen die Umsitze zwischen den Gruppengesellschaften. Diese werden grundsitzlich zu Selbst-

kosten abgewickelt.
Als Segmentergebnis wird das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit in den Segmenten ausgewiesen.

In der Uberleitung zum Konzernergebnis sind die Firmenwertabschreibungen mit € 3,7 Mio. und die Auflosung der

stillen Reserven im Zuge des Verkaufs der Gong Verlag GmbH & Co. KG in Hohe von € 7,7 Mio. erfasst.

Unter dem Segmentvermdgen ist das gesamte betrieblich gebundene Vermégen, einschliefflich der Beteiligungen, zu

verstehen.

Die Uberleitung zum Konzernvermogen beinhalter die Aktivierung des Geschiifts- oder Firmenwertes und der stillen
Reserven aus der Erstkonsolidierung in Héhe von € 66,4 Mio. bzw. € 16,0 Mio. Im Gegenzug ist die Eliminierung der
Anteile an verbundenen Unternehmen mit € 206,2 Mio. erfasst. Die verbleibenden € 253,3 Mio. resultieren aus der

Konsolidierung intersegmentirer Forderungen aus dem Konzern-Cash-Pooling bzw. aus konzerninterner Finanzierung.
Die Uberleitung der Investitionen in das langfristige Vermogen beinhaltet intersegmentire Ausleihungen in Hohe von
€ 100,9 Mio. sowie die Aufstockung des Beteiligungsbuchwertes der schlott sebaldus AG an der schlort GmbH im Zuge

der Ausgliederung mit € 30,2 Mio.

Unter den Schulden sind das dem Working-Capital entsprechende Fremdkapital und die Finanzschulden ausgewiesen. Die

Uberleitung zeigt die Eliminierung intersegmentirer Verbindlichkeiten aus Konzern-Cash-Pooling und Konzernfinanzierung,
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J DVFA/SG-ERGEBNIS

Das DVFA/SG-Ergebnis im Konzern betriigt insgesamt T€ 12.654 (i.V.: T€ 10.350) bzw. € 2,34 je Aktie (i.V.: € 2,06).
Die Ermittlung erfolgt nach den DVFA/SG-Berechnungsmethoden.

Das Jahresergebnis wurde um die Ertrige aus Beteiligungsverkiufen sowie um einen Darlehensverzicht zu Sanierungs-

zwecken bereinigt.

Erginzend wurde ein DVFA/SG-Ergebnis vor Firmenwertabschreibung ermittelt. Das bereinigte Ergebnis vor Firmen-
wertabschreibung belduft sich auf T€ 16.317 (i.V.: T€ 14.045), das DVFA/SG-Ergebnis vor Firmenwert betrigt je Aktie
€ 3,01 (i.V.: € 2,80).

| K SONSTIGE ANGABEN

1. Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand:

Bernd Rose, Vorstandsvorsitzender, Landau

Dr. Uwe Hack, Metzingen (ab 1. Mai 2001)

Werner Reiser, Alpirsbach

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der LS telcom AG, Lichtenau
Giinther Speiser, Freiberg am Neckar

Mitglied des Aufsichtsrats der 4MBO International Electronic AG, Plochingen
Adam Valeri, Tiefenbronn

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Geschifisjahr 2001 T€ 3.520.

Aufsichtsrat:

Erwin J. Kiefer, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Stuttgart (Aufsichtsratsvorsitzender)

Reinhold Schreiner, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart (stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender bis 14.02.2001); Mitglied des Aufsichtsrats der: Bahnhofplatz-Gesellschaft Stuttgart AG, Stuttgart;
Industrichof AG, Stuttgart; Herrenknecht AG, Schwanau; Schlossgartenbau AG, Stuttgart (stellvertretender Vorsitzender)
Sigmund Kiener, Geschiftsfithrender Gesellschafter der InFoScore-Gruppe, Baden-Baden; Mitglied des Aufsichtsrats
der Xenium AG
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Edmund Hug, Geschiftsfiihrer a. D., Mitglied des Aufsichtsrats der IBM Deutschland, Berlin (Aufsichtsratsvorsitzender);
CTS Evetim (Aufsichtsratsvorsitzender); Caatoosee AG, Leonberg; Karlsruher Lebensversicherung; Lidl & Schwarz Handels-
unternehmen, Neckarsulm

Joachim Kohm, Geschiftsfithrender Gesellschafter des Versandhauses Robert Klingel GmbH & Co. KG, Pforzheim;
Mitglied des Aufsichtsrats der Max! AG, Worpswede

Reinhard Liffler, Vorstand Deutsche Beteiligungs AG; Mitglied des Aufsichtsrats der Hucke AG, Liibbecke; Lignum AG,
Schopfloch; transtec AG, Tiibingen (stellvertretender Vorsitzender); tec2B AG, Tiibingen; VICTORVOX AG, Krefeld
(stellvertretender Vorsitzender)

Tvan Bebek, Drucker, Betriebsratsvorsitzender

Rudolf Steiner, Maschinenfiihrer, Betriebsratsvorsitzender

Karl-Heinz GramS, Technischer Angestellter, Betriebsratsvorsitzender (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Herbert Pototzky, Leitender Angestellter

Irene Salberg, Gewerkschaftssekretirin

Michael Schlecht, Gewerkschaftssekretir, Mitglied des Aufsichtsrats der Bundesdruckerei GmbH, Berlin

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden Beziige fiir ibre Titigkeit im Aufsichtsrat in Hohe von TE 203 gewiibrt.

2. Vorschlag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns der schlott sebaldus AG

Der Vorstand schligt der Hauptversammlung der schlott sebaldus AG vor, den Bilanzgewinn in Hohe von € 11.713.863,01

wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung an die Aktiondre € 4.337.898,40
Vortrag auf neue Rechnung € 7.375.964,61

Die vorgeschlagene Ausschiittung verteilt sich wie folgt:

5.422.373 dividendenberechtigte Stiickaktien mit € 0,80 € 4.337.898,40

Freudenstadt, den 11. Mdrz 2002

schlott sebaldus AG

Der Vorstand

g waw Mo

Bernd Rose Dr. Uwe Hack Werner Reiser Giinther Speiser Adam Valeri

L=
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L Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

,»Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der schlost sebaldus AG sowie den von ihr aufgestellten
Konzernabschluss und ihren Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom o1. Januar
2001 bis 31. Dezember 2001 gepriift. Die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erginzenden Regelungen in der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresab-
schluss unter Einbezichung der Buchfiihrung sowie den von ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht tiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstfe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifliger Buchfithrung und durch den
Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der schlott sebaldus AG
und des schlott sebaldus Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, in Jahres-
und Konzernabschluss und in dem Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichts iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet. Unter der
Voraussetzung, dass der zwischen der schlott sebaldus AG und der SEBALDUS Beteiligungs GmbH fiir das Geschiftsjahr
2001 abgeschlossene Ergebnisabfithrungsvertrag in der im Jahresabschluss und im Konzernabschluss bereits beriick-
sichtigten Form von der Hauptversammlung beschlossen und in das Handelsregister eingetragen wird, hat unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der schlott sebaldus AG und des schlott sebaldus Konzerns. Der Bericht iiber die Lage der schlott sebaldus AG und
des schlotr sebaldus Konzerns gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der schlott sebaldus AG und des

schlott sebaldus Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

AWT AUDIT WIRTSCHAFTS-TREUHAND GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Stuttgart, den 11. Miirz 2002

Brauner, Wirtschaftspriifer Huber, Wirtschaftspriifer
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