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Umsatz

EBIT vor Sondereinfliissen

e

Emissionen von
Treibhausgasen
ROCE (Mio. Tonnen CO,-Aquivalente)

Umsatz mit
Accelerator-Produkten

Mitarbeitende
zum Jahresende

78,6 Mrd. €

(2020: 59,1 Mrd. €)

Umsatz nach Segmenten und Sonstige

7,8 Mrd. €

(2020: 3,6 Mrd. €)

13,5%

(2020: 1,7 %)

21,9 20,8 20,2

Chemicals

13,6 Mrd. €
(2020: 8,1 Mrd. €)

Materials

15,2 Mrd. €
(2020: 10,7 Mrd. €)

Industrial Solutions

78,6 Mrd. €
(2020: 59,1 Mrd. €) .

8,9 Mrd. €
(2020: 7,6 Mrd. €)

Umsatz und Mitarbeitende nach Regionen (nach sitz der Geselischatten)

Surface Technologies

s’

22,7 Mrd. €
(2020: 16,7 Mrd. €)

40,1

1990 2018 2020 2021

Nutrition & Care

6,4 Mrd. €
(2020: 6,0 Mrd. €)

Agricultural Solutions

8,2 Mrd. €
(2020: 7,7 Mrd. €)

24,1 Mrd. €

(2020: 16,7 Mrd. €)

111.047

(2020: 110.302)

Forschungs-
und Entwicklungskosten

Personalaufwand

2,2 Mrd. €

(2020: 2,1 Mrd. €)

11,1 Mrd. €

(2020: 10,6 Mrd. €)

Sonstige

3,7 Mrd. €
(2020: 2,4 Mrd. €)

NORDAMERIKA

W

21,9

Umsatz (Milliarden €)

16.753

Mitarbeitende

SUDAMERIKA,
AFRIKA, NAHER

Y

4,4

Umsatz (Milliarden €)

6.786

Mitarbeitende

EUROPA

31,6

Umsatz (Milliarden €)

67.532

Mitarbeitende

ASIEN-PAZIFIK

'}

20,6

Umsatz (Milliarden €)

19.976

Mitarbeitende

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Der Klimawandel erfordert schnelles und entschlossenes
Handeln. Deshalb haben wir uns im Jahr 2021 noch ambitio-
niertere Klimaschutzziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir die
Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstandorte und
unseres Energieeinkaufs (Scope 1 und Scope 2) um 25 % im
Vergleich zu 2018 senken — bei gleichzeitig wachsender
Produktion. Bis 2050 streben wir Netto-Null-Emissionen an.
Um diese Ziele zu erreichen, haben wir ein umfangreiches
Carbon-Management-Programm aufgesetzt und schlagkréftige
Strukturen flr dessen Umsetzung geschaffen.

Mehr zum Thema auf den Seiten 27 und 126
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Willkommen
bei BASF

In unserem integrierten Unter-
nehmensbericht verbinden wir
Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Wir zeigen auf, wie wir
uns als Unternehmen weiterent-
wickeln und wie wir durch unser
Handeln Wert fiir unsere Stake-
holder schaffen.

Titelbild und Bild rechts:

BASF zahlt zu den fuhrenden Herstellern von Batteriematerialien fir
Elektrofahrzeuge und investiert weiter in diesen wichtigen Wachstums-
markt. Zum Beispiel errichten wir am Standort Schwarzheide eine
neue Produktionsanlage fur Kathodenmaterialien, die 2022 in Betrieb
gehen wird. Beide Bilder zeigen Ina Homann. Als Process Manager
Assistant ist sie unter anderem fur die Kontrolle des Baufortschritts an
ihrem zukunftigen Arbeitsplatz zusténdig. Nach beruflichen Stationen
in der Prozess- und Verfahrensoptimierung sowie einer berufsbe-
gleitenden Meister-Fortbildung gestaltet sie als Teil des BASF-Teams
die Zukunft der klimafreundlichen Mobilitat mit.

Mehr zu Batteriematerialien und Elektromobilitat unter weloveevs.basf.com



http://weloveevs.basf.com

BASF-Bericht 2021

Inhaltsverzeichnis

al<> =]

Inhaltsverzeichnis

An unsere Aktionare
Konzernlagebericht
Corporate Governance
Konzernabschluss
Ubersichten

Uber diesen Bericht

I
1| An unsere Aktionére

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Der Vorstand der BASF SE

11

BASF am Kapitalmarkt

12

2 | Konzernlagebericht

Ubersicht zum Konzernlagebericht

16

17

Die BASF-Gruppe

20

Unsere Strategie

26

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

52

Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungskette
Prognosebericht

96
145

I
3| Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht

Compliance
Organe der Gesellschaft

Bericht des Aufsichtsrats

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

]
4 | Konzernabschluss und Anhang

Erklérung des Vorstands
Bestatigungsvermerk

Gewinn- und Verlustrechnung

Im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen
Bilanz

Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Eigenkapitals

Anhang

161

162
171
174
177
184
185

186

187
188
194
195
196
198
199
200

—
5| Ubersichten

286

Zehnjahresiubersicht

287

Glossar und Markenverzeichnis

289




BASF-Bericht 2021 I Uber diesen Bericht

'Uber diesen Bericht

Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die dkonomische, dkologi-
sche und gesellschaftliche Leistung von BASF im Jahr 2021. Wir
verdeutlichen, wie Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil unseres
Unternehmenszwecks und unserer Strategie zum langfristigen
BASF-Erfolg beitréagt und wie wir als Unternehmen Wert fUr unsere
Stakeholder schaffen.

Inklusive Sprache

Entsprechend unserem Verstandnis von Vielfalt und Inklusion ver-
wenden wir in diesem Bericht weitgehend eine geschlechterneutrale
Sprache. An einigen Stellen haben wir uns dazu entschlossen, aus
Grunden der Lesbarkeit und Verstandlichkeit das generische Mas-
kulinum zu nutzen. Dies gilt zum Beispiel flir bestimmte innerhalb der
BASF-Gruppe etablierte oder durch gesetzliche Vorgaben definierte
Begriffe, wie ,Mitarbeiter-Engagement”, ,Arbeitnehmerbelange”
oder ,Aktionarsvertreter. Nicht individuell benannte Gruppen wie
,Kunden®, ,Lieferanten” oder ,Aktionére” werden ebenfalls mit ihrem
generischen Maskulinum bezeichnet. Die gewahlten Formulierungen
gelten in diesen Fallen uneingeschrankt fur alle Geschlechter.

Verwendete Symbole
24| Sie finden weiterfiihrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterfUhrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwilige Angaben, die durch den
Abschlussprifer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprifer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprufte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Auf einen Blick

m  BASF-Bericht als integrierter Bericht und Fortschrittsbericht fiir
den UN Global Compact

= Nichtfinanzielle Berichterstattung nach HGB und zusatzliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI

= Finanzberichterstattung nach IFRS, HGB und DRS
m Redaktionsschluss: 21. Februar 2022
m Externe Priifung durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

[ ]
Inhalt und Struktur

Der jéhrlich in Deutsch und Englisch erscheinende BASF-Bericht
vereint die wesentlichen finanziellen und nachhaltigkeitsbezogenen
Informationen zur umfassenden Bewertung unserer Leistung. Bei der
Auswahl der Berichtsthemen orientieren wir uns an folgenden Prinzi-
pien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit, Ausge-
wogenheit sowie Einbeziehung unserer Stakeholder. Ergdnzend zu
diesem Bericht verdffentlichen wir weitere Informationen im Internet.
Entsprechende Verweise finden sich jeweils am Ende der Kapitel.

Seit 2003 wenden wir die Leitlinien und Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Berichterstattung Uber unsere Nachhal-
tigkeitsleistung an; seit 2017 in der umfassenden Umsetzungsoption.

Wir sind seit 2014 im International Integrated Reporting Council (IIRC)
aktiv und unterstitzen seit 2021 die Arbeit der Value Reporting Foun-
dation, zu der sich IIRC und das Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) zusammengeschlossen haben. Mit diesem Engage-
ment wollen wir unsere Erfahrungen zur integrierten Berichterstattung
mit Stakeholdern diskutieren und gleichzeitig Impulse fir die Weiter-
entwicklung unserer Berichterstattung erhalten. Der BASF-Bericht
greift Elemente des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir zum Beispiel
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grafisch darstellen, wie wir Wert schaffen. Die Informationen dieses
Berichts dienen zugleich als Fortschrittsbericht fir die Umsetzung
der zehn Prinzipien des UN Global Compact.

Der GRI- und Global-Compact-Index ist im Onlinebericht abrufbar.
Er bietet eine Ubersicht aller relevanten Informationen zur Erfiillung
der GRI-Indikatoren und zeigt, wie wir zu den Entwicklungszielen
der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs)
und den Prinzipien des UN Global Compact beitragen. Das Ergeb-
nis der Priifung dieser Informationen mit begrenzter Sicherheit durch
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist dort ebenfalls
abrufbar. Zudem verdffentlichen wir im Internet weiterflihrende Infor-
mationen zur Nachhaltigkeit gemaB den branchenspezifischen
Anforderungen des SASB.

Die Informationen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
BASF-Gruppe entsprechen den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des
deutschen Handelsrechts (HGB), der Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards (DRS) sowie der Leitlinien zu alternativen Leis-
tungskennzahlen der Européischen Wertpapier- und Marktauf-
sichtsbehtrde (ESMA). Interne Kontrollmechanismen sichern die
Verlasslichkeit der in diesem Bericht vorgelegten Informationen. Der
BASF-Vorstand hat die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhal-
tung der Regelwerke fur die Finanzberichterstattung bestatigt.

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette bilden die
Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichtsgrenzen. Bei der
Identifizierung und Bewertung der wesentlichen Themen berick-
sichtigen wir die Dimensionen ,Auswirkungen auf BASF*, , Auswir-
kungen durch BASF* sowie ,Relevanz fir unsere Stakeholder”.

45 und 96
24
151
A basf.com/bericht

basf.com/de/gri-gc

basf.com/sash


http://basf.com/bericht
http://basf.com/de/gri-gc
http://basf.com/sasb
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I
Daten

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an
nationalen und internationalen Standards der Finanz- und Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche Daten und Infor-
mationen wurden von den fachlich zustandigen Einheiten mit repra-
sentativen Methoden flr den Berichtszeitraum erhoben. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Werte nicht exakt
zu dargestellten Summen addieren lassen und dass sich Prozent-
angaben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2021. Wir berlck-
sichtigen relevante Daten, die bis zum Redaktionsschluss am
21. Februar 2022 vorlagen.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe flr die Finanzbericht-
erstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
voll konsolidierten Tochterunternenmen und anteilméaBig berick-
sichtigten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteili-
gungen an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an
assoziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der
Equity-Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert und sind
damit nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises.

Das Kapitel Mitarbeitende bezieht sich auf die Beschéftigten, die in
einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe zum
31. Dezember 2021 tatig waren.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des Weltchemieverbands ICCA (Internatio-
nal Council of Chemical Associations) sowie des Européischen
Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Im Kapitel ,Wir produ-
zieren effizient sowie sicher fir Mensch und Umwelt” berichten wir
alle Daten der weltweiten Produktionsstandorte der BASF SE, ihrer
voll konsolidierten Tochterunternehmen und anteilmaBig konsolidier-
ten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Im Gruppen-
abschluss voll konsolidierte Tochterunternehmen der BASF SE mit
einem BASF-Anteil von unter 100 % werden in der Umweltbericht-
erstattung mit 100 % berUcksichtigt. Bei anteilmaBig konsolidierten

Joint Operations werden die Umweltdaten gemé&B unserem Anteil
berichtet. Arbeitsunfalle an allen Standorten der BASF SE, ihrer
Tochterunternehmen sowie der gemeinschaftiichen Tatigkeiten
(Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures),
in denen wir ausreichend Weisungsbefugnis im Bereich des Sicher-
heitsmanagements haben, werden weltweit unabhangig vom Betei-
ligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet. Daten zur gesell-
schaftlichen Verantwortung und zu Transportsicherheit beziehen
sich, soweit nicht anders angegeben, auf die BASF SE sowie ihre
Tochterunternehmen im Konsolidierungskreis.

Das verauBerte Pigmentgeschéft ist bis 30. Juni 2021 in den Anga-
ben und Kennzahlen zu Personal, Umwelt, Sicherheit und Gesund-
heit zeitanteilig bertcksichtigt. Die Umsatze aus dem verduBerten
Pigmentgeschaft sind fir das Jahr 2021 nicht mehr in dem zu
bewertenden Portfolio der Methode Sustainable Solution Steering
integriert. Das zum 31. August 2021 gegrindete Unternehmen
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. ist in den Angaben und
Kennzahlen zur Nachhaltigkeit zeitanteilig berlcksichtigt. Umsatze
des Unternehmens mit Dritten sind bereits in der Summe der rele-
vanten Umsatze nach der Methode Sustainable Solution Steering
enthalten. Sie werden als ,nicht bewertet” geflihrt. Wir werden 2022
mit der Klassifizierung beginnen.

205
basf.com/de/corporategovernance

]
Externe Priifung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen. Die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und
-lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die Prifung der in den Konzernlagebericht integrierten Nachhaltig-
keitsinformationen erfolgte mit begrenzter Sicherheit unter Anwen-
dung der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen
Prifungsstandards ,,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000)“ und
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J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE
3410)“. Alle Angaben zu den bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren ,Umsatz mit Accelerator-Produkten® und
,CO2-Emissionen” wurden durch KPMG mit hinreichender Sicherheit
gepruft. Fir den Leistungsindikator ,,CO.-Emissionen” ist zudem
die Prognose Teil des Konzernlageberichts und Bestandteil der
Abschlussprifung. Aufgrund der im Jahr 2022 geplanten Weiter-
entwicklung unserer Zielsetzung zur Portfoliosteuerung wird keine
Prognose auf Basis des bisherigen Accelerator-Ziels erstellt. Die
Internetverweise sowie die weiterfihrenden Inhalte auf den verlinkten
Internetseiten sind nicht Bestandteil der gepruften Informationen.

Zusatzlich hat KPMG die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) inhaltlich
mit begrenzter Sicherheit gepruft.
188

basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

basf.com/nfe-pruefung-2021

I
Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen
auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
Zu diesen Risikofaktoren gehoéren insbesondere die im Kapitel
Chancen und Risiken auf den Seiten 151 bis 160 genannten Fak-
toren. Wir Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht getroffenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

WE SUPPORT


http://basf.com/de/corporategovernance
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://basf.com/nfe-pruefung-2021
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2021 war fur BASF ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr. Trotz der anhaltenden
Corona-Pandemie, vielen Lieferengpéssen sowie immer hdheren Energie- und
Rohstoffpreisen erzielten wir bei Umsatz und Ergebnis Spitzenwerte. Unser EBIT
vor Sondereinflissen erreichte 7,8 Milliarden €. Unser Absatz lag 5 %-Punkte
Uber dem globalen Chemiewachstum von 6 %. Die Preise konnten wir um 25 %
erhdhen. Damit erwirtschafteten wir 2021 wieder eine Pramie auf unsere Kapital-
kosten. Unsere wirtschaftliche Entwicklung bestatigt, dass wir mit unserer strate-
gischen Ausrichtung, angepassten organisatorischen Aufstellung und fortwah-
renden Kostendisziplin richtig liegen.

BASF steht flir eine anspruchsvolle Dividendenpolitik. Unser Free Cashflow von
3,7 Milliarden € reflektiert unsere finanzielle Starke. Wir schlagen der Hauptver-
sammlung daher eine Dividende von 3,40 € je Aktie vor. Gegenlber dem Vorjahr
ist das eine Erhéhung um 10 Cent. FUr Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionére, wollen wir ein attraktives Investment sein und verlasslich Wert schaffen.
Die Entwicklung unseres Aktienkurses blieb 2021
trotz unserer sehr guten operativen Performance und >>
zZielgerichteten strategischen Weiterentwicklung deut-
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lich hinter unseren Erwartungen zuriick. Vor dem BASF steht flir eine
Hintergrund der aus unserer Sicht deutlichen Unter-

bewertung von BASF am Kapitalmarkt haben wir uns ansp ruchsvolle

am 4. Januar 2022 dazu entschlossen, eigene Aktien Dividendenpolitik.

im Wert von bis zu 3 Milliarden € zurlickzukaufen.

Was macht uns so zuversichtlich, was den Wert von BASF angeht? Was
sind unsere Schwerpunkte fiir die Transformation in Richtung Klima-
neutralitdt und die Weiterentwicklung des Unternehmens?

Als gréBtes Chemieunternehmen der Welt gehen wir in unserer Branche voran.
Wir sind ambitioniert. Das gilt insbesondere flr die Transformation hin zur Klima-
neutralitat. Wir wollen zeigen, dass diese Transformation einerseits und unsere
Wettbewerbsfahigkeit andererseits keine Gegensétze sein missen. Unsere glo-
bale Verantwortung fUr eine nachhaltige Entwicklung leiten wir aus unserem Un-
ternehmenszweck ab: ,We create chemistry for a sustainable future”.

Effektiver Klimaschutz und knappe Ressourcen sind die zentralen Heraus-
forderungen unserer Zeit. Bis zum Jahr 2030 wollen wir unsere globalen
CO,-Emissionen im Vergleich zu 2018 um 25% senken. Bis 2050 lautet unser
Ziel: Netto-Null-Emissionen. Das sind sehr ehrgeizige Ziele. Es ist die groBte
Transformation in der Geschichte der chemischen Industrie und fir BASF. Denn
unsere Produktion ist energieintensiv, und wir wollen gleichzeitig weiterhin wach-
sen. Die Energietransformation wird uns viel abverlangen. Aber wir trauen uns zu,
dass uns das gelingt!
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Mit Innovationskraft,
Kreativitat und unterneh-

Klimaneutralitat erreichen wir nur, wenn wir unsere Produktion komplett umstellen
und die bisherigen fossilen Energietrager durch Strom aus erneuerbaren Quellen
ersetzen. Daflr brauchen wir vollig neue Prozesse und Technologien sowie den
Mut, neu zu denken. Dazu gehért, die groBen
Steamcracker kunftig von fossiler auf elektrische
Beheizung umzustellen. In diesen Anlagen am An-
fang der Wertschopfungsketten wird Rohbenzin
mithilfe von Dampf bei rund 850 Grad in Basischemi-
kalien aufgespalten. Andere Beispiele sind die

merischem Mut blicken wir CO,-freie Erzeugung von Wasserstoff durch Wasser-
optimistisch in dle Zukunft. elektrolyse und Methanpyrolyse. Und die Abldsung

konventioneller Dampferzeugung in gasbetriebenen

Kraftwerken durch Nutzung der Abwarme mittels
Warmepumpen. Rund 4 Milliarden € werden wir investieren, um unsere Ziele zur
Emissionsreduktion 2030 zu erreichen.

Zusatzlich definieren wir Rohstoffkreislaufe neu durch Recycling. Gute Beispiele
sind der chemische Recycling-Prozess, in dem aus Kunststoffabféllen der neue
Rohstoff Pyrolysedl gewonnen wird; das Recycling von Matratzen durch Ruck-
spaltung in Polyurethan-Vorprodukte; und auch die Verwendung von biobasierten
Rohstoffen. Im BASF-Team herrscht Aufbruchstimmung! Mit unserer Innovations-
kraft, Kreativitat und unserem unternehmerischen Mut blicken wir optimistisch in
die Zukunft.

Strom aus erneuerbaren Quellen in gro3en Mengen und zu gunstigen Preisen
wird uns eine klimaneutrale Zukunft erméglichen. Dies gelingt durch die Elektrifi-
zierung ganzer Wertschdpfungsketten. Weltweit missen daflir die erneuerbaren
Energien massiv ausgebaut werden. Das geht aber derzeit viel zu langsam.
Deshalb gehen wir auch hier voran und sichern uns den Zugang zu griinem
Strom. Gleich mehrere Projekte haben wir 2021 bekannt gegeben, um unsere
Make & Buy“-Strategie umzusetzen: Wir haben uns die Halfte an einem
Offshore-Windpark von Vattenfall mit einer Leistung von 1,5 Gigawatt in der
Nordsee vor den Niederlanden gesichert. Im Jahr 2023 soll er ans Netz gehen.
Dies wird dann der groBte Offshore-Windpark der Welt — und das ohne 6ffentliche
Subventionen. Einen anderen Ansatz verfolgen wir mit @rsted und Engie. Mit

beiden Energieunternehmen haben wir attraktive Stromliefervertrage Uber eine
Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Auch in anderen Regionen verschaffen
wir uns Zugang zu grinem Strom, wie zum Beispiel in den USA und in China. So
planen wir vorausschauend und legen den Grundstein fUr unsere langfristige
Energieversorgung mit Strom aus erneuerbaren Quellen.

CO;-freien Chemieprodukten gehort die Zukunft. Und BASF will ganz vorn mit
dabei sein. Alles beginnt mit Transparenz. Deshalb geben wir unseren Kunden fur
alle unsere 45.000 Verkaufsprodukte den Product Carbon Footprint an: den mit
der Herstellung verbundenen CO,-FuBabdruck pro Kilogramm Verkaufsprodukt.
Zudem helfen wir unseren Kunden, Strategien zu entwickeln, ihren CO,-FuBab-
druck zu verringern, Ressourcen effizienter zu nutzen und Produkte umweltver-
tréglicher herzustellen. Wir erwarten, dass die Nachfrage mittelfristig das Angebot
flr solche emissionsfreien oder emissionsreduzierten Produkte Ubersteigt und
deren Marktwert die héheren Herstellkosten mehr als kompensieren wird. Es
lohnt sich also auch wirtschaftlich, hier eine fihrende Rolle zu Gbernehmen.
Daher wollen wir zu den ersten Anbietern gehoren, die am Ende der Dekade
moglichst viele Produkte ihres Sortiments mit reduziertem CO.-FuBabdruck in
groBen Mengen bereitstellen. Das differenziert uns, erhdht unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und ermdglicht Wachstum tber dem Markt.

Profitables Wachstum bildet die Grundlage flr eine >>
erfolgreiche Transformation. Deshalb richten wir unser
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Portfolio und unsere Geschéftsaktivitaten weiterhin COg-freien Produkten

auf organisches Wachstum aus. Und der Gedanke gilt

auch umgekehrt: Die Transformation bildet die Grund- gehc'irt die Zukunft. Und
lage fur vielfaltige Wachstumschancen! Denn ohne BASF will ganz vorn

eine wettbewerbsfahige Chemieindustrie und ohne

innovative Chemieprodukte ist weder kiinftiger Wohl- mit dabei sein.

stand mdglich noch Klimaneutralitdt. Zwar sind die

umfangreichen Regulierungen, getrieben durch Politik und Gesellschaft, eine
groBe Herausforderung fur die Industrie im Allgemeinen und die chemische
Industrie im Besonderen. Es entstehen dadurch aber auch neue Geschaftsmog-
lichkeiten. Die dynamische Entwicklung vom Verbrennungsmotor hin zur Elektro-
mobilitdt ist ein gutes Beispiel. Als global flihrender Chemielieferant der



BASF-Bericht 2021 NI An unsere Aktiondre — Brief des Vorstandsvorsitzenden

)

Automobilindustrie und Hersteller von innovativen Kathodenmaterialien flr Batte-
rien flr Elektrofahrzeuge profitieren wir von dieser Entwicklung. Wachstum und
Klimaschutz gehen dabei Hand in Hand: Unsere Materialien unterstitzen nicht
nur den dynamischen Markthochlauf, sondern ermdglichen auch durch ihren
niedrigen CO,-FuBabdruck den Weg in die klimaneutrale Mobilitat.

China ist bereits der groRte Chemiemarkt der Welt und hat langfristig ein hohes
Wachstumspotenzial. Mit dem Bau unseres neuen Verbundstandorts im std-
chinesischen Zhanjiang in der Provinz Guangdong wollen wir unser profitables
Wachstum in der Region weiter beschleunigen. Auch dort setzen wir neue MaB3-
stébe in der Energietransformation. So haben wir in China einen neuen Regulie-
rungsrahmen genutzt und im Juni 2021 einen Abnahmevertrag fUr erneuerbaren
Strom mit China Resources Power unterzeich-
net. Dies ermdglicht es uns, die ersten Anlagen
am neuen BASF-Verbundstandort in Zhanjiang
vollstdndig mit erneuerbarem Strom zu betrei-

Ohne eine IelStungS' ben. Mit nachhaltigen Lésungen und innovativen
fahlge Chemieindustrie Produkten Uber das gesamte Portfolio bleiben

wir insgesamt auf dem Wachstumspfad und

sind Klimaneutralitat und treiben die Transformation zu mehr Nachhaltig-

der schonende Umgang keit konsequent voran.
mit Ressourcen nicht Wir handeln schnell und konsequent bei der
mogllch Umsetzung unserer langfristigen Strategie fUr

profitables Wachstum. Ich bin fest davon Uber-

zeugt: Ohne eine leistungsfahige Chemieindus-
trie sind Klimaneutralitdt und der schonende Umgang mit Ressourcen nicht
mdglich. Unser Unternehmen ist sehr gut positioniert. Wir leisten unseren Beitrag
fir die Gesellschaft und sichern gleichzeitig unsere langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit. Ich freue mich, dass Sie uns auf diesem Weg hin zu einer nachhaltigen
Zukunft unterstitzen. Herzlichen Dank fr Ihr Vertrauen.

Martin Brudermiiller
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Der Vorstand der BASF SE

von links: Dr. Markus Kamieth; Saori Dubourg; Dr. Hans-Ulrich Engel, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender; Dr. Martin Brudermiiller, Vorstandsvorsitzender; Dr. Melanie Maas-Brunner; Michael Heinz

Das Gruppenbild entstand unter Einhaltung der geltenden Corona-SchutzmaBnahmen.
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BASF am Kapitalmarkt
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Im Jahr 2021 waren die Aktienmarkte durch eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft gepragt. Hierzu trugen insbesondere die Zulassungen und die
zunehmende Verfiigbarkeit von wirksamen Corona-Impfstoffen bei. BASF steht zu ihrer anspruchsvollen Dividendenpolitik und schlagt der Hauptversamm-
lung eine Dividende von 3,40 € je Aktie vor - eine Steigerung um 10 Cent gegeniiber dem Vorjahr. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2021 bietet die

BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von rund 5,5 %.

Auf einen Blick

m  Kurs der BASF-Aktie sinkt um 4,5 % im Jahr 2021
m  Wertentwicklung bei Wiederanlage der Dividende betragt 0,2 %

]
Kursentwicklung der BASF-Aktie

Die BASF-Aktie schloss das Borsenjahr 2021 mit einem Schluss-
kurs von 61,78 € ab. Dies entspricht einem Ruckgang von 4,5 %
gegenUber dem Schlusskurs des Vorjahres (64,72 €).

Wahrend die BASF-Aktie im Méarz 2021 mit 72,61 € ein Jahreshoch
erreichte, fiel ihr Wert im Verlauf des Jahres trotz einer positiven

weiteren Geschaftsentwicklung. Dies war unter anderem auf die
Zusammensetzung der Ergebnisbeitrage der Segmente zurlickzu-
fUhren. Daneben wirkten sich die Markterwartungen hinsichtlich der
kUnftigen Margenentwicklung im Geschaft mit Basischemikalien
negativ auf die Kursentwicklung aus.

Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wertentwicklung im
Jahr 2021 0,2 %. Die Leitindizes der deutschen und europaischen

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2021

bei Wiederanlage der Dividende; indexiert
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Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende
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Dividendenentwicklung

€ je Aktie
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Aktienmarkte DAX 40 und EURO STOXX 50 stiegen im gleichen
Zeitraum um 15,8 % beziehungsweise um 23,3 %. Der weltweite
Branchenindex MSCI World Chemicals erhéhte sich um 21,7 %.

Das Vermdgen eines Anlegers, der Ende 2011 einen Betrag von
1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen
Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2021 auf
1.733 €. Dies entspricht einer durchschnittlichen Rendite von 5,7 %
pro Jahr.

I
Dividendenvorschlag von 3,40 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschla-
gen, eine Dividende von 3,40 € je Aktie auszuschUtten. BASF steht
zu ihrer anspruchsvollen Dividendenpolitik, die Dividende je Aktie
jahrlich zu steigern, und plant, 3,1 Milliarden €' an die Aktionare der
BASF SE auszuzahlen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2021 bietet die BASF-Aktie eine
hohe Dividendenrendite von rund 5,5 %. BASF gehért dem Aktien-
index DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit den hdchsten
Dividendenrenditen im DAX 40 enthalt.

1 Auf Basis der zum 31. Dezember 2021 ausstehenden 918.478.694 Aktien

Aktienriickkaufprogramm von bis zu 3 Milliarden €

Angesichts der positiven Geschéaftsentwicklung sowie der Ertrage
aus den Devestitionen im Laufe des Jahres 2021 hat der Vorstand
der BASF SE am 4. Januar 2022 ein Aktienrtickkaufprogramm
beschlossen. Das Programm hat ein Volumen von bis zu 3 Milliar-
den €, wurde am 11. Januar 2022 gestartet und soll bis spatestens
31. Dezember 2023 abgeschlossen werden, vorbehaltlich einer
erneuten Ermachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien durch die
Hauptversammlung der BASF SE am 29. April 2022. BASF SE
wird die zurlickgekauften Aktien einziehen und das Grundkapital
entsprechend herabsetzen.

Das Aktienrickkaufprogramm basiert auf der Erméachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung der BASF SE vom 12. Mai 2017,
wonach der Vorstand bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Aktien erwerben
kann. BASF plant, der Hauptversammlung 2022 eine erneute
Erméachtigung zum Rickkauf eigener Aktien vorzuschlagen.

Neben der progressiven Dividendenpolitik sind Aktienrickkaufe
ein weiteres Instrument, das BASF nutzt, um Wert flr ihre Aktionare
zu schaffen.
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[
Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit ber 800.000 Aktiondren gehdrt BASF zu den groBen Publikums-
gesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine zum Jahres-
ende 2021 durchgeflhrte Analyse der Aktionarsstruktur hat gezeigt,
dass die USA und Kanada mit rund 19% des Grundkapitals die
groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger stellen. Der Anteil
institutioneller Investoren aus Deutschland betragt rund 9%.
Institutionelle Investoren aus GroBbritannien und Irland halten 6 % der
BASF-Aktien, weitere 13 % des Kapitals befinden sich im Besitz von
Investoren aus dem Ubrigen Europa. Rund 39 % des Grundkapitals
werden von Privatanlegern gehalten, die nahezu alle inren Wohnsitz
in Deutschland haben. BASF gehort damit zu den DAX-Unternehmen
mit dem groBten Privatanlegeranteil.

Aktionarsstruktur
regionale Verteilung, gerundet

6%

/ GroBbritannien/Irland

19% '.
USA/Kanada ‘ 13%
Ubriges Europa
- 4%
' Ubrige Welt
48% N\ 10%
Deutschland Nicht identifiziert

|

Mitarbeitende werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an, die
unsere Mitarbeitenden zu Aktionaren von BASF machen. So haben
2021 weltweit rund 23.600 Mitarbeitende (2020: rund 27.600)
BASF-Aktien im Wert von 38,2 Millionen € (2020: 61,1 Millionen €)
erworben.

97
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I
BASF als nachhaltiges Investment

Auf einen Blick

= CDP vergibt erneut Leadership-Status an BASF
= Im ISS ESG Rating halt BASF den Prime Status
m BASF als Global Compact LEAD-Unternehmen ausgezeichnet

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung klima-
schutzrelevanter Daten der internationalen Organisation CDP (friher:
Carbon Disclosure Project) teil. CDP vertritt mehr als 590 Investoren
mit einem verwalteten Vermogen von Uber 110 Bilionen US$ und
mehr als 200 groBBe Organisationen mit einem Einkaufsvolumen von

In der CDP-Bewertung fUr nachhaltiges Wassermanagement
erreichte BASF die Note A-. In die Bewertung flieBt ein, wie transpa-
rent Unternehmen Uber ihre Aktivitdten im Wassermanagement
berichten und wie sie Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit,
reduzieren. Zudem bewertet CDP, inwieweit Produktentwicklungen
bei Kunden der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen
Wassermanagement beitragen kénnen. An allen relevanten Produk-
tionsstandorten (Verbundstandorte und Standorte in Wasserstress-
gebieten) setzt BASF ihr Ziel zum nachhaltigen Wassermanagement
weiterhin um.
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Im Jahr 2021 beteiligte sich BASF zum zweiten Mal an der CDP-
Bewertung ,Walder* und erzielte wie im Vorjahr die Bewertung A-.
Als Akteur in verschiedenen Wertschdpfungsketten engagiert sich
BASF dafUr, die Entwaldung in diesen Lieferketten zu beenden. BASF
gehort damit wie bei Klimaschutz und Wassermanagement zur
Gruppe von Unternehmen mit Leadership-Status.

In dem von Institutional Shareholder Services erstellten ISS ESG
Rating konnte BASF den Prime Status halten und gehoért zu den
besten 7% der bewerteten Unternenmen. Besondere Anerkennung
erhielt BASF daflr, dass wesentliche Nachhaltigkeitsthemen wie

Kenndaten der BASF-Aktie

» ) ) ) 2017 2018 2019 2020 2021
5,5 Billionen US$. Im Jahr 2021 erreichte BASF auf der Klima-Liste
von CDP erneut die Note A- und damit den Leadership-Status. In ~ Schiusskurs € 974 60,40 67,35 6472 61,78
dem von CDP fir 2021 zugrunde gelegten Bewertungsrahmen  Hochstkurs € 97,46 97,67 74,49 68,29 72,61
gehdrte BASF zum obersten Drittel der teilnehmenden Chemie-  Tiefstkurs € 79,64 58,40 56,20 39,04 57,88
unternehmen. Durchschnittskurs € 88,16 80,38 64,77 53,31 66,20
Bdrsentéglicher Umsatz @
Millionen € 185,7 229,6 187,6 219,2 170,8
Millionen Stiick 2,1 2,9 2,9 4,1 2,6
Stammdaten der BASF-Aktie Anzahl der Aktien am 31.12. Millonen Stiick 91855 91855 918,5 918,5 918,5
Wertpapier-Kennnummern Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 84,3 55,5 61,9 59,4 56,7
Deutschland BASF11
USA (CUSIP-Nummer) 055262505  Ergebnis je Aktie € 6,62 5,12 9,17 -1,15 6,01
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111 Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,44 5,87 4,00 3,21 6,76
Dividende je Aktie € 3,10 3,20 3,30 3,30 3,40
Internationale Kiirzel
Dividendenrendite % 3,38 5,30 4,90 5,10 5,50
Deutsche Borse BAS
Ausschittungsquote % 47 63 36 57
Pink Sheets / OTCQX BASFY (ADR)
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)® 13,9 1,8 7,3 10,3
Bloomberg (Xetra-Handel) BAS GY
a Durchschnitt, Xetra-Handel
Reuters (Xetra-Handel) BASFN.DE b BezugsgroBe st der Jahresschlusskurs.
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Umweltmanagement, Energieeffizienz und Geschéaftsethik mit einem
umfassenden Set an MaBnahmen und Prozessen adressiert werden.

In Sustainalytics " ESG Risk gehdrt BASF zu den besten 10%
der Unternehmen in der Kategorie ,diversified chemicals”. Positiv
hervorgehoben wurde, dass sich die Nachhaltigkeitsziele in
der Vorstandsvergltung widerspiegeln; dies unterstreiche ein
insgesamt starkes Management der Themen Umwelt, Soziales und
Governance.

Von UN Global Compact wurde BASF 2021 erneut als Global
Compact LEAD-Unternehmen ausgezeichnet. BASF setzt sich
kontinuierlich fur den UN Global Compact und seine zehn Prinzipien
flr verantwortungsvolles Wirtschaften und die Ziele flir nachhaltige
Entwicklung ein.

Im Food and Agriculture Benchmark der World Benchmarking
Alliance (WBA), in dessen Rahmen 350 Unternehmen der Lebens-
mittel- und Agrarbranche in Bezug auf nachhaltige Geschéaftsprak-
tiken bewertet wurden, gehorte BASF zu den besten 10 %.
basf.com/nachhaltigkeitsindizes
126

133

112

]
Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 30 Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Studien Uber
BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu unserer Aktie sowie
der durchschnittliche Zielkurs, den Analysten der BASF-Aktie bei-
messen, sind online unter basf.com/analystenschaetzungen abrufbar.

]
Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Auf einen Blick

m Virtuelle Formate ermdglichen den Austausch in Zeiten der
Corona-Pandemie

m Capital Markets Day im Mérz 2021, Investor Update im
September 2021 und R&D Webcast im Dezember 2021

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie ist die kontinuierliche und transparente Kapital-
marktkommunikation wichtig. Angesichts der Corona-Pandemie
haben wir im Jahr 2021 nahezu ausschlieBlich virtuelle Formate wie
Video- oder Telefonkonferenzen fir den Dialog genutzt. Institutio-
nelle Anleger und Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen
Einzelgesprachen sowie auf Roadshows und Konferenzen weltweit;
Privatanlegern geben wir bei Informationsveranstaltungen Einblick in
BASF.

Im Mérz 2021 stelite Dr. Martin Brudermuller im Rahmen eines virtu-
ellen Capital Markets Days unseren Pfad und unsere ambitionierten
Ziele zur Klimaneutralitat vor. Bis 2050 strebt BASF weltweit Netto-
Null-CO,-Emissionen? an. Basierend auf den Fortschritten bei der
Entwicklung CO»-reduzierter und CO.-freier Technologien setzte
BASF gleichzeitig ein ambitioniertes mittelfristiges Reduktionsziel fur
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030: So will BASF die Menge
emittierter Treibhausgase im Vergleich zum Jahr 2018 weltweit
um 25% senken — und dies trotz angestrebtem Wachstum und
der Errichtung eines groBen Verbundstandorts in Zhanjiang/China.
Dartber hinaus stellten Dr. Markus Kamieth und Saori Dubourg im
Rahmen des virtuellen Investorentags die Segmente Industrial Solu-
tions und Nutrition & Care néher vor.

1 Sustainalytics ist ein Unternehmen, das analytische Umwelt-, Sozial- und Governance-Recherchen sowie Ratings und Daten fir institutionelle Anleger und Unternehmen anbietet.
2 Auf Basis der Scope-1- und Scope-2-Emissionen der BASF-Gruppe; andere Treibhausgase werden geméB Greenhouse Gas Protocol in CO,-Aquivalente umgerechnet.
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Im September 2021 informierten Dr. Martin Brudermuller und
Dr. Markus Kamieth in Form eines virtuellen Investor Updates UGber
die beiden wesentlichen Wachstumsprojekte der BASF-Gruppe:
unseren kunftigen Verbundstandort in Zhanjiang/China und unsere
Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

SchlieBlich bot Dr. Melanie Maas-Brunner Analysten und Investoren
im Dezember 2021 einen Einblick in die Forschung & Entwicklung
der BASF-Gruppe. Im Rahmen eines Webcasts stellte sie unter
anderem Beitrage der Forschung zur Nachhaltigkeit im Bereich der
Elektromonbilitat vor.

Analysten und Investoren bestétigten die Qualitdt unserer Finanz-
marktkommunikation. So erzielten wir unter anderem bei der jahr-
lichen Umfrage des britischen IR Magazine erneut den ersten Platz
in der Kategorie ,,Best IR* im Sektor Materials.
bas.com/aktie
basf.com/aktienrueckkauf
basf.com/CMD21
basf.com/investor-update
basf.com/rd-webcast-2021
basf.com/aktie/newsletter

ir@basf.com
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Ubersicht zum
Konzernlagebericht

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den Inhal-
ten, die sich im Abschnitt Konzernlagebericht auf den Seiten
16 bis 160 befinden, auch die libernahmerechtlichen Anga-
ben sowie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die im
Abschnitt Corporate Governance dargestellt sind. Die nicht-
finanzielle Erkldarung (NFE) ist in den Konzernlagebericht
integriert.

|
Nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) gemaB
§§ 315b und 315¢c Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts und wurden unter Anwendung der Standards
der Global Reporting Initiative (umfassende Umsetzungsoption)
sowie unter Berlcksichtigung der Berichtsanforderungen des
UN Global Compact als entsprechende Rahmenwerke erstellt.

Die Indextabelle auf der folgenden Seite zeigt, in welchen Kapiteln
und Unterkapiteln die einzelnen Inhalte platziert sind. Die NFE
umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells Angaben
zu den folgenden Aspekten, soweit sie fur das Verstéandnis des
Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des
Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs auf die
folgenden Aspekte erforderlich sind:

— Umweltbelange

— Arbeitnehmerbelange

— Sozialbelange

— Achtung von Menschenrechten

— Bekampfung von Korruption und Bestechung

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergénzenden
delegierten Rechtsakten weisen wir in der NFE erstmalig den Anteil
unserer taxonomiefdhigen gruppenweiten Umsétze, Investitionen
(inklusive Akquisitionen) und Betriebsausgaben fur das Geschafts-
jahr 2021 bezogen auf die Umweltziele ,Klimaschutz* und ,Anpas-
sung an den Klimawandel” aus.

Im Rahmen der Abschlussprifung wurde von KPMG gemaB
§ 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft, dass die NFE entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich prifte KPMG
die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit. Ein Vermerk dieser
Prifung findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung-2021. Die
Priafung erfolgte unter Anwendung der fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements (ISAE 3410)“.

I
Ubernahmerechtliche Angaben gemiB § 315a HGB

Die Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB § 315a HGB sind im
Abschnitt Corporate Governance ab Seite 161 zu finden. Sie sind
Bestandteil des im Rahmen der Abschlussprifung geprtften
Konzernlageberichts.

I
Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB befindet sich im Abschnitt Corporate
Governance ab Seite 185 und ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Sie besteht aus dem Corporate-Governance-Bericht
einschlieBlich der Beschreibung des Diversitatskonzepts fir die
Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der
Ubernahmerechtlichen Angaben gemai § 315a HGB), der Bericht-
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erstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung nach
§ 161 Aktiengesetz. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer geprift, dass die Angaben nach § 315d HGB
gemacht wurden.

I
Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht ist nicht mehr Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Der Vergttungsbericht nach § 162 AktG ist zusammen mit
dem Vermerk Uber die inhaltliche sowie formelle Prifung durch den
Abschlussprifer auf der BASF-Website oOffentlich zuganglich ge-
macht unter basf.com/verguetungsbericht.

I
Inhalt und Struktur des Lageberichts

Die Angaben zu den Geschaftsmodellen der Segmente wurden in
einem eigenen Kapitel zusammengefasst. Wesentliche Investitionen
und PortfoliomaBnahmen unserer Segmente wurden im gleichnami-
gen Kapitel ebenfalls integriert. Somit verbessern wir die Ubersicht-
lichkeit der Informationen zu unseren Segmenten.

I
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstutzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht verdffentlichen wir
an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 19 zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln
relevante Themen platziert sind. Die Tabelle gliedert sich den
TCFD-Empfehlungen folgend in die vier Kernbereiche Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.
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Inhalte der nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

NFE-Bestandteile Themen Konzepte und Ergebnisse

Geschaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 20-25

EU-Taxonomie EU-Taxonomie Seite 95

Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 119-120 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Biodiversitat

Seite 138-140 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Energie und Klimaschutz

Seite 36 (Ziele) / Seite 117 und 126-132 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit

Seite 117 und 121 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Luftemissionen

Seite 117 und 133 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Produktverantwortung

Seite 117 und 123-124 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Ressourceneffizienz

Seite 44, 133 und 142 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Steuerung des Produktportfolios

Seite 36 (Ziele) / Seite 45 und 141 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Transport und Lagerung

Seite 117 und 125 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Umgang mit Abfall und Altlasten

Seite 44 und 133-134 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wasser

Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 135-137 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit

Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 119 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Einbeziehung von Vielfalt

Seite 37 (Ziele) / Seite 99 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Erwartungen an unsere FUhrungskrafte

Seite 98 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gesundheitsschutz

Seite 117 und 120 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lernen und Entwickeln

Seite 101 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Mitarbeiter-Engagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 98 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wettbewerb um Talente

Seite 100 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Vergltung und Zusatzleistungen

Seite 102 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Seite 48 und 106-107 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Achtung von Menschenrechten Globale Arbeits- und Sozialstandards Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung fr Menschenrechte

Seite 104-105 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Bekampfung von Korruption und Bestechung Compliance

Seite 171-173 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

Thema

Empfehlung zur Offenlegung

Kapitel / Erlauterung

Seite

Governance

Offenlegung der Unternehmensfihrung zu
klimabezogenen Risiken und Chancen

Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei kimabezogenen
Risiken und Chancen

Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Seite 162-163
Seite 177-183

Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der

Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen

Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Seite 46

Strategie

Offenlegung der tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit

und Finanzplanung

Kurz-, mittel- und langfristige klimabezogene Risiken und
Chancen fir die Organisation

Energie und Klimaschutz — Strategie
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 126-127
Seite 154-158
Seite 158-160

Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf
die Strategie, Geschéftstatigkeit und Finanzplanung

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 141-142
Seite 154-158
Seite 158-160

Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter
Berlcksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien
(einschlieBlich eines 2-°C- oder ambitionierteren Szenarios)

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 152-154
Seite 158-160

Risikomanagement

Offenlegung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen
Risiken

Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken @

Chancen und Risiken - Risikomanagementprozess

Seite 152-154

Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken

Chancen und Risiken - Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 152-154
Seite 158-160

Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess

Seite 152-154

Kennzahlen und Ziele

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur
Bewertung von klimabezogenen Risiken
und Chancen

Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum
Risikomanagement

Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen
Wasser — Globales Ziel und MaBnahmen
Wir treiben nachhaltige L&sungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios

Seite 128-129
Seite 136
Seite 141-142

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgasemissionen
und diesbezlgliche Risiken

Energie und Klimaschutz — Strategie
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen

Seite 126-127
Seite 128-129

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie
Wasser — Strategie
Wir treiben nachhaltige Lésungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios

Seite 126-127
Seite 135
Seite 141-142

a Die Ermittlung, Bewertung und Handhabung klimabedingter Risiken erfolgt im Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses.
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Die BASF-Gruppe

I 102, 201, 202, 203, 301

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und gesell-
schaftlicher Verantwortung. Rund 111.000 Mitarbeitende tragen zum Erfolg unserer Kunden aus nahezu allen Branchen und in fast
allen Landern der Welt bei. Unser Portfolio haben wir in den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface
Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions zusammengefasst.

|
Standorte und Verbund Die Segmente der BASF-Gruppe im Jahr 2021

BASF ist in 90 Landern mit Gesellschaften vertreten. Wir betreiben
weltweit sechs Verbund- und 232 weitere Produktionsstandorte.
i Unser Verbundstandort in Ludwigshafen ist das groBte zusammen-
hangende Chemieareal der Welt, das sich im Besitz nur eines Unter-
nehmens befindet. | Dort wurde das Verbundprinzip entwickelt und

kontinuierlich optimiert. Spater haben wir es auch an weiteren

Standorten realisiert. Der Bau der ersten Anlagen am geplanten ~ Chemicals e Industrial Solutions
. . . . . . Das Segment Chemicals mit den Bereichen Zum Segment Materials gehdren die Bereiche Per- Das Segment Industrial Solutions umfasst die
nell‘len integrierten Verbundstandort in Zhanjlang/ China schreitet Petrochemicals und Intermediates versorgt die formance Materials und Monomers. Es bietet mo- Bereiche Dispersions & Resins und Performance
weiter voran. anderen BASF-Segmente sowie Drittkunden derne Werkstoffe und Vorprodukte fUr die Kunst- Chemicals. Es entwickelt und vermarktet Inhalts-
mit Basischemikalien und Zwischenprodukten. stoff- und kunststoffverarbeitenden Industrien. und Zusatzstoffe fUr industrielle Anwendungen.

Der Verbund ist eine wesentliche Starke von BASF. Wir schaffen = Umsatzantell: 17% = Umsatzantel: 19% = Umsatzantel: 1%
Wert. indem wir unsere Ressourcen effizient nutzen. Im Produktions- = Aufwendungen fur F&E: 97 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 193 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 175 Mio. €

’ ) m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 1.157 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 709 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 361 Mio. €

verbund werden Produktionsbetriebe und ihre Energieversorgung
intelligent vernetzt, so dass etwa die Abwéarme eines Betriebs ande-

ren Betrieben als Energie zur Verfligung steht. AuBerdem kdénnen
die Nebenprodukte einer Fabrik an anderer Stelle als Einsatzstoff
dienen. Dadurch sparen wir nicht nur Rohstoffe und Energie,
sondern vermeiden auch Emissionen, senken die Logistikkosten
und nutzen Synergien.

Das Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hinaus auch im

) ) T Surface Technologies Nutrition & Care Agricultural Solutions
Umgang rT1|t TeChrjOlOglen’ dem Markt und der Digitalisierung. Das Segment Surface Technologies bietet mit Zum Segment Nutrition & Care zahlen die Bereiche Das Segment Agricultural Solutions ist integrier-
Expertenwissen bindeln wir in unserer global aufgestellten seinen Bereichen Catalysts und Coatings chemi- Care Chemicals und Nutrition & Health. Es produ- ter Anbieter von Saatgut, Pflanzenschutzmitteln
Forschung sche Lésungen fur Oberflachen an, unter ande- Ziert Inhaltsstoffe fur Konsumguter, etwa in den sowie digitalen Technologien und Lésungen.
' rem Batteriematerialien und Autolacke. Bereichen Ernéhrung und Kérperpflege.
Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund m  Umsatzanteil: 29 % m  Umsatzanteil: 8% m  Umsatzanteil: 11 %
m  Aufwendungen fur F&E: 296 Mio. € m  Aufwendungen fur F&E: 172 Mio. € m  Aufwendungen fur F&E: 904 Mio. €
= Investitionen inkl. Akquisitionen *: 1.469 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen': 654 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 347 Mio. €

1 Zugénge zu immateriellem Vermagen und Sachanlagen
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I
Organisation der BASF-Gruppe

Unsere Geschaftsaktivitaten steuern wir differenziert unter Berlck-
sichtigung der marktspezifischen Anforderungen und der Wett-
bewerbssituation. Wir schaffen eine hohe Transparenz im Hinblick
auf die Ergebnisse unserer Segmente und zeigen die Bedeutung
des Verbunds und von Wertschopfungsketten fir unseren
Geschéftserfolg auf. Ziel ist es, die BASF-Geschafte von ihren
Wettbewerbern zu differenzieren und eine noch leistungsstarkere
BASF zu schaffen, die sich auf dem immer wettbewerbsintensiveren
Markt erfolgreich behaupten kann.

Der Unternehmensstrategie folgend sind die Unternehmensberei-
che, die Serviceeinheiten, die Regionen und das Corporate Center
die Eckpfeiler der BASF-Organisation. Im Zuge der Umsetzung
unserer Strategie haben wir die Verwaltung verschlankt, die Rollen
von Services und Regionen geschéarft sowie Ablaufe und Prozesse
vereinfacht. Mit dieser organisatorischen Neuaufstellung haben wir
die Voraussetzungen fUr groBere Kundenndhe, starkere Wett-
bewerbsfahigkeit und profitables Wachstum geschaffen.

Die Unternehmensbereiche tragen dabei die strategische und ope-
rative Verantwortung und sind branchen- oder produktorientiert
ausgerichtet. Sie steuern die 50 globalen und regionalen Geschéafts-
einheiten und entwickeln Strategien fur 75 Produktbereiche.

Die Regionen und Lander reprasentieren BASF vor Ort und unter-
stUtzen mit lokaler Nahe zum Kunden das Wachstum der Unterneh-
mensbereiche. In unserer Finanzberichterstattung fassen wir die
Regionalbereiche zu vier Regionen zusammen: Europa, Nordamerika,
Asien-Pazifik sowie Stidamerika, Afrika und Naher Osten.

Unsere Forschung ist derzeit in drei global aufgestellte Bereiche
gegliedert: Process Research & Chemical Engineering, Advanced
Materials & Systems Research und Bioscience Research. Um unsere
Innovationsleistung zu erhdhen, werden wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitaten im Jahr 2022 neu ordnen und noch stéarker
auf die Bedurfnisse unserer Kunden ausrichten. Dazu werden wir
kundennahe Forschungseinheiten in die Unternehmensbereiche

integrieren und Aktivitaten mit breiter Relevanz in einem Forschungs-
bereich blndeln. Dieser Bereich ist weiterhin global aufgestellt mit
Forschungszentren in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik.

FUnf Serviceeinheiten erbringen fur die Unternehmensbereiche und
Standorte wettbewerbsfahige Dienstleistungen: Global Engineering
Services; Global Digital Services; Global Procurement; European
Site & Verbundmanagement; Global Business Services (Service-
leistungen aus den Bereichen Finanzen; Personal; Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit; Intellectual Property; Kommunikation;
Einkauf; Supply Chain sowie Inhouse Consulting).

Nach einer Blindelung von Serviceleistungen und Ressourcen sowie
der Umsetzung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie wird
sich bis Ende 2022 die Zahl der Mitarbeitenden der Einheit ,,Global
Business Services"* weltweit um bis zu 2.000 reduzieren, verglichen
mit dem Basisjahr 2019. Ab 2023 erwartet der Bereich jahrliche
Kosteneinsparungen von tber 200 Millionen €.

Das Corporate Center unterstltzt den Vorstand, das Unternehmen
ganzheitlich zu steuern. Hierzu z&hlen zentrale Aufgaben aus den
folgenden Bereichen: Strategie; Finanzen und Controlling; Recht
und Compliance; Steuern; Umweltschutz, Gesundheit und Sicher-
heit; Personal; Kommunikation; Investor Relations sowie Internal
Audit.

Das Ziel unseres Exzellenzprogramms war, im Vergleich zum Basis-
jahr 2018 bis Ende 2021 einen EBITDA-Beitrag von jahrlich 2 Milliar-
den € zu liefern. Dieses Ziel haben wir 2021 erreicht. Dazu trug, wie
geplant, unter anderem der weltweite Abbau von mehr als
6.000 Stellen bis Ende 2021 bei. Diese Reduzierung resultierte aus
der organisatorischen Vereinfachung sowie Effizienzsteigerungen
in der Verwaltung, den Serviceeinheiten und den Unternehmens-
bereichen.

72,76,79,82, 85 und 88

213
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Standorte von BASF

2

o N » ‘ y Nanjing

Zhanjiang

Hongkong

Kuantan

Sao Paulo

Die Standortkarte zeigt Produktionsstandorte sowie Forschungs-
und Entwicklungsstandorte der BASF-Gruppe geméaB dem
Konsolidierungskreis dieses Berichts. Nicht in der Karte aufgefihrt
sind unter anderem BUro- und Lagerstandorte sowie Standorte
von Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungskreises.

@® % \erbundstandorte / Verbundstandort in Planung
o Forschungs- und Entwicklungsstandorte
o Produktionsstandorte

([ J Regionale Zentren
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BASF-Umsatz nach Regionen 2021
nach Sitz der Kunden

7%
Stidamerika, Afrika, \
Naher Osten ‘ 399%
Europa
78.598 Mio. €
27% /
Asien-Pazifik
v_ 27%
Nordamerika
|

Beschaffungs- und Absatzmarkte

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden '
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
sténdische Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Tier-1-Lieferanten? zusam-
men. Sie beliefern uns mit wichtigen Rohstoffen, Chemikalien,
InvestitionsgUtern sowie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine
Vielzahl von Dienstleistungen. Wichtige Ausgangsstoffe bezogen
auf das Volumen sind Naphtha, Flissiggas, Erdgas, Benzol und
Natronlauge.

28 109

i BASF-Umsatz nach Branchen 2021 i
direkte Kunden

>20% Chemie und Kunststoffe | Transport (jeweils)

10-20% Landwirtschaft | Konsumgtiter (jeweils)

<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |
° Gesundheit und Erndhrung (jeweils)

|

Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung agiert BASF im Kontext lokaler,

regionaler und globaler Entwicklungen sowie unterschiedlichster

Rahmenbedingungen. Dazu gehdéren unter anderem

— weltwirtschaftliche Bedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke (zum Beispiel die Verord-
nungen der Europdischen Union),

— internationale Handelsabkommen,

— Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

! In rund 80 % der Geschéftsfelder, in denen BASF aktiv ist, nehmen
wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. i Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern zahlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Huntsman, Lanxess, SABIC,
Sinopec, Solvay, Sumitomo Chemical, Syngenta und Wanhua -
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir
rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem
Nahen Osten in den kommenden Jahren noch weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgtern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.

<]>1=[EX

I
Rechtliche Unternehmensstruktur

Als bdrsennotierte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe hat die
BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder indirekt die
Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften und ist
zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften. Die meisten
Gesellschaften decken ein breites Spektrum unseres Geschafts ab.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlie3lich der BASF SE
258 Gesellschaften voll konsolidiert. Neun gemeinschaftliche Tatig-
keiten (Joint Operations) bertcksichtigen wir anteilig und 27 Gesell-
schaften bilanzieren wir nach der Equity-Methode.
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Wie wir Wert schaffen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt beispielhaft, wie wir Wert fiir unsere Stakeholder schaffen.
Sie orientiert sich am Rahmenwerk des International Integrated Reporting Council (IIRC).
Die Inhalte der Grafik sind im Umfang des jeweils entsprechenden Kapitels des Lageberichts

gepriift, in dem sie sich wiederfinden.

Input
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2
Geschifts-
modell

4

Outcome

Entdecken Sie die interaktive
Wertschépfungsgrafik im
BASF-Onlinebericht unter

basf.com/wie-wir-wert-schaffen

€% Finanzen 4 Innovation

ml Produktion T Umwelt

i# Mitarbeitende

¥ Partnerschaften

Wir entwickeln innovative
Lésungen fir und mit
unseren Kunden. So wollen
wir unsere fihrende
Position ausbauen.

Unser Ziel ist es, die Zahlungs-
fahigkeit zu sichern, finanz-
wirtschaftliche Risiken zu
begrenzen und Kapitalkosten
zu optimieren.

Wir nutzen natiirliche
Ressourcen, um daraus
Produkte und Lésungen mit
hohem Mehrwert fir unsere
Kunden herzustellen.

Sicherheit, Qualitat und
Zuverlassigkeit sind
entscheidend fiir unsere
Exzellenz in Produktion und
Anlagenbetrieb.

Alles, was wir tun, basiert
auf den Fahigkeiten, dem
Wissen, der Motivation und
dem Verhalten unserer
Mitarbeitenden.

Vertrauensvolle Beziehungen
sind fiir die
License-to-operate und
unsere Reputation von
entscheidender Bedeutung.

Wir benétigen vielfaltige
Ressourcen zur Umsetzung
unserer kundenfokussierten

Strategie
87,4 Mrd. € ~10.000 3,4 Mrd. € 1,3 Mio. Tonnen 111.047 ~280
Gesamtvermdgen Mitarbeitende in F&E Sachinvestitionen nachwachsende Rohstoffe Mitarbeitende weltweit Forschungskooperationen
48,2 % 2,2 Mrd. € ~60 Mio. MWh 1.695 Mio.m? 11,1 Mrd. € >70.000

Eigenkapitalquote Aufwendungen fir F&E Strom- und Dampfbedarf Gesamtwasserbezug Personalaufwand Lieferanten

Geschéaftsmodell .

Unternehmenszweck Unsere Ziele Unsere Arbeitsweise 9 )
We create chemistry = profitables Wachstum = Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unserer Strategie. —

for a sustainable future * Sffektiver Klimaschutz

= Produktportfolio mit Fokus auf Innovation und Nachhaltigkeit = Sicherheit hat stets héchste Prioritéat.

= verantwortungsvoller Einkauf

= engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

= Nachhaltigkeit und Innovation sind Kern unseres Handelns sowie Wachstums- und Werttreiber.

Wir setzen unseren
Unternehmenszweck um

= Die BASF-Verbundstruktur ist das Ruckgrat unserer effizienten und zuverlassigen Produktion.

= ressourceneffiziente und sichere Produktion = Unsere sechs Segmente sind an Wertschopfungsketten ausgerichtet und adressieren Kundenbedurfnisse
mit passgenauen Losungen und Geschaftsmodellen.

= Wir setzen auf eine kundennahe globale Prasenz.
= Eine effektive Corporate Governance gewahrleistet verantwortungsvolles Handeln.
= Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll gegeniiber unseren Stakeholdern.
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Output

€k Finanzen

4 Innovation

wl Produktion £ Umwelt

i# Mitarbeitende

¥ Partnerschaften

78,6 Mrd. €

Umsatz

7,8 Mrd. €

EBIT vor Sondereinfliissen

~820

neue Patente weltweit

24,1 Mrd. €

Umsatz mit

Accelerator-Produkten

~45.000

Verkaufsprodukte

7,3 Mio. Tonnen

47,0%

unserer Abfélle stofflich oder
thermisch verwertet

78,5%

CO; vermieden durch Verbund
und Kraft-Warme-Kopplung

des bendétigten Wassers
in Kreislaufen gefiihrt

25,6 %

Frauen in Flihrungspositionen

82 %
Engagement Index aus
Mitarbeiterbefragung 2020

787

Lieferanten durch ,Together
for Sustainability” bewertet

7

interne Prifungen zu unseren
Compliance-Standards

Outcome'

il Okonomie

® Okologie

#8 Gesellschaft

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir

Wachstum, Fortschritt und Wertschépfung vorantreiben.

Wettbewerbsféhigkeit und Innovationskraft unserer Kunden steigern.

die digitale Transformation der Industrie beschleunigen.
unseren Investoren eine attraktive Dividendenrendite bieten.

Negative Auswirkungen sind méglich durch

schwéchere Wachstumsimpulse infolge der Corona-Pandemie,
des anhaltenden Handelskonflikts zwischen den USA und China
sowie einer Eskalation geopolitischer Konflikte.

eine schwachere Performance der BASF-Aktie.

Unsere GegenmaBnahmen
entschlossene Umsetzung unserer Unternehmensstrategie
aktives Portfoliomanagement

konsequentes Kostenmanagement
Optimierung der Kapitalkosten

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir Produkte herstellen, die

zum Klimaschutz beitragen.

Ressourcen schonen, Abfalle vermeiden und Zirkularitat starken.
den Weg fiir eine klimafreundliche Mobilitét ebnen.
umweltfreundlich und sicher in der Anwendung sind.

Negative Auswirkungen ergeben sich aus

der Emission von CO. und anderen klimawirksamen Gasen.
Rohstoffverbrauch und nicht verwertbaren Abféllen.

potenziell unsachgemaBer Anwendung oder Austritt von Produkten.

Unsere GegenmaBnahmen
Carbon-Management-Programm
Programm zur Kreislaufwirtschaft

nachhaltiges Wasser- und Energiemanagement
Responsible-Care-Management (inkl. Produktverantwortung)

Wir erzielen positive Beitrédge, indem wir

= mit Produkten die Lebensqualitét der Menschen erhéhen.
= attraktive Arbeitsplétze bieten und Vielfalt férdern.

= Steuern und marktorientierte Entgelte zahlen.

= Teilhabe férdern und helfen, soziale Herausforderungen zu meistern.

Negative Auswirkungen sind méglich durch
= den Bezug von Rohstoffen, bei deren An- und Abbau ein Risiko fir

die Verletzung von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards besteht.

= einen geringeren Bedarf an Mitarbeitenden in einigen Bereichen.

Unsere GegenmaBnahmen
sorgféltige Auswahl, Bewertung und Entwicklung von Lieferanten
Projekte fir mehr Nachhaltigkeit in den Lieferketten

Compliance-Programm und Verhaltenskodex
Qualifizierungsprogramm fiir Mitarbeitende

Impact

Wir erzielen langfristigen Geschéftserfolg, indem wir Wert fiir unsere Aktionére, unser Unternehmen,
Umwelt und Gesellschaft schaffen (siehe Seite 47 sowie basf.com/de/value-to-society).

1 Die Kategorie ,Outcome* zeigt exemplarisch positive Beitrdge sowie negative Auswirkungen und unsere MaBnahmen zu deren Begrenzung.

Wir konzentrieren uns
auf die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen und
bewerten die Chancen und
Risiken unseres Handelns

Wir wollen unsere positiven
Beitrdge erhdhen, negative

Auswirkungen minimieren und
Zielkonflikte sorgféltig abwagen
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Unsere Strategie
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[ Chemie ist unsere Leidenschaft. Als Branchenfiihrer wollen wir der attraktivste Partner fiir Herausforderungen sein, die mit

Chemie gel6st werden kénnen. Unsere Kunden stehen daher im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir wollen profitabel wachsen und
gleichzeitig Wert fiir die Gesellschaft und Umwelt schaffen. Mit unseren Produkten und Technologien, unserem Innovations- und
Unternehmergeist sowie der Starke unseres Verbunds tragen wir dazu bei, globale Herausforderungen zu I6sen und die Welt zum
Besseren zu verdndern. Das ist unser Ziel, verankert in unserem Unternehmenszweck: We create chemistry for a sustainable future.
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Themen in diesem Kapitel:
Strategische Schwerpunkte

Werte und weltweite Standards
Geschéaftsmodelle der Segmente

Ziele und Zielerreichung 2021
Investitionen und PortfoliomaBnahmen
Steuerungskonzept
Nachhaltigkeitskonzept

Innovation

Die Welt verandert sich in rasantem Tempo. Mehr und dringender
denn je braucht es daher Lésungen flr eine nachhaltigere Zukunft.
Chemie ist hierbei von zentraler Bedeutung. In fast allen Lebensbe-
reichen kann sie mit innovativen Produkten und Technologien helfen,
dréangende globale Herausforderungen zu meistern — angefangen
beim Klimawandel Uber den sparsameren Umgang mit Ressourcen
bis zur Eréhrung der Weltbevélkerung. Diese Uberzeugung kommt
in unserem Unternehmenszweck zum Ausdruck und motiviert uns
jeden Tag aufs Neue: ,We create chemistry for a sustainable future*.

Unser Unternehmenszweck

We create chemistry for a sustainable future
Chemie, die verbindet - fiir eine nachhaltige Zukunft

Unser Anspruch und Ansporn ist es, profitabel zu wachsen und
dabei einen positiven Beitrag fur Gesellschaft und Umwelt zu leisten.
So tragen BASF-L6sungen beispielsweise zum Klimaschutz bei
oder helfen, Abfalle zu vermeiden und wiederzuverwerten, gesunde
und bezahlbare Lebensmittel zu produzieren sowie eine klima-
freundliche Mobilitat zu ermdglichen.

Gleichzeitig stehen wir als energie- und ressourcenintensives Unter-
nehmen vor der wohl gréBten Transformation unserer mehr als
150-jahrigen Geschichte: Der Wandel hin zu einer klimaneutralen

und zirkuléren Wirtschaft und damit einhergehende Weichenstellun-
gen wie der ,European Green Deal“ verlangen von uns neue Kon-
zepte und Herangehensweisen — fir die Art und Weise, wie wir pro-
duzieren, fir unsere Rohstoffbasis und flr unsere Energieversorgung.

Diese disruptiven Veranderungen verstehen wir auch als Chance.
Als weltgroBtes Chemieunternehmen wollen wir vorangehen und
den Wandel aktiv und verantwortungsvoll gestalten. Hierzu
stellen wir unsere Energie- und Rohstoffversorgung schrittweise auf
erneuerbare Quellen um. Wir starken unsere Verbundstruktur als
Basis fUr eine ressourceneffiziente, sichere und zuverlassige Produk-
tion. Wir entwickeln wegweisende Verfahren zur CO,-armen Herstel-
lung unserer Produkte. Wir beschleunigen unsere Innovationspro-
zesse und vertiefen die Zusammenarbeit mit Partnern, um leistungs-
fahige Produkte zu entwickeln, die zugleich einen niedrigeren Mate-
rialverbrauch und CO,-FuBabdruck haben. Wir nutzen die vielfaltigen
Potenziale der Digitalisierung. Wir richten unser Portfolio gezielt auf
Wachstumsfelder und Zukunftstechnologien aus und integrieren
Nachhaltigkeit noch stérker in unsere Wertschopfungsketten. Fur
unsere Mitarbeitenden schaffen wir ein Umfeld, in dem sie sich
bestmaoglich entfalten und zum langfristigen Erfolg von BASF beitra-
gen koénnen. So leben wir unseren Unternehmenszweck. |

Mehr zu unseren strategischen Schwerpunkten ab Seite 28

Net Zero Accelerator

Zum 1. Januar 2022 hat die neue Einheit ,Net Zero Accelera-
tor” ihre Arbeit aufgenommen. Dort bindeln wir die umfang-
reichen unternehmensubergreifenden Aktivitaten, mit denen
wir unsere ambitionierten Klimaschutzziele erreichen méchten.
Die Einheit mit zunéachst rund 80 Mitarbeitenden und direkter
Berichtslinie an den Vorstandsvorsitzenden wird vor allem
Projekte zu CO-armen Produktionstechnologien, Kreislauf-
wirtschaft und erneuerbaren Energien beschleunigen und
umsetzen — und damit die Transformation von BASF zu einem
klimaneutralen Unternehmen vorantreiben. Parallel arbeiten
unsere Unternehmensbereiche weiterhin an bereichsspezifi-
schen Projekten zur CO,-Reduktion.

Mehr zum Thema Klimaneutralitét auf den Seiten 27 und 126 bis 132
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Unser Weg zur Klimaneutralitat

Der Klimawandel ist die gréBte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Schnelles und entschlossenes
Handeln ist notwendig, damit die im Pariser Klimaschutzabkommen vereinbarten Ziele erreicht
werden. Wir stehen zu dieser Verantwortung. Produkte und Innovationen aus der Chemie sind an
vielen Stellen der Schliissel fiir eine klimaneutrale Zukunft. Gleichzeitig arbeiten wir intensiv daran,
den CO,-FuBabdruck unserer Produktion und damit auch unserer Produkte deutlich zu verringern.

[ Unser Ziel: Netto-Null-Emissionen bis 2050. Auf diesem Weg ha-
ben wir uns ein ambitioniertes Etappenziel gesetzt. Bis 2030 wollen
wir die Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstandorte und
unseres Energieeinkaufs um 25 % im Vergleich zu 2018 senken — bei
gleichzeitig wachsender Produktion. Verglichen mit 1990 entspricht
dies einem Ruckgang von rund 60 %. Unsere Klimaschutzziele ver-
folgen wir mit Hochdruck und mit Investitionen von bis zu 4 Milliar-
den € bis 2030. Dabei konzentrieren wir uns auf fiinf strategische
Hebel: Wir decken unseren Strombedarf zunehmend aus erneuer-
baren Quellen (Hebel ,Grey-to-green). Wir setzen flr die Dampfer-
zeugung verstarkt auf Energierickgewinnung (Hebel ,Power-to-
steam*®). Wir erhdhen weiter die Energie- und Prozesseffizienz unse-
rer Anlagen (Hebel ,Continuous opex*). Wir ersetzen fossile Rohstof-
fe immer haufiger durch biobasierte Rohstoffe (Hebel ,Bio-based
feedstocks"). Und wir entwickeln gemeinsam mit Partnern wegwei-
sende, nahezu CO,-freie Produktionsverfahren — insbesondere flir
emissionsintensive Basischemikalien (Hebel ,New technologies®).

Wir wollen den Wandel hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft aktiv
und verantwortungsvoll mitgestalten. Dafur braucht es neue Denk-
weisen und Formen der Zusammenarbeit. Und es braucht ein politi-
sches und regulatorisches Umfeld, das Innovationen fur den Kii-
maschutz fordert, die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer
klimafreundlicher Verfahren ermoglicht und vor allem den Ausbau der
erneuerbaren Energien entschlossen vorantreibt — auch durch ent-
sprechende Flachenausweisungen, schnelle Planungs- und Geneh-
migungsverfahren und den zUgigen Ausbau der Netzinfrastruktur.

Denn es ist klar: Fur die Transformation bendtigen wir deutlich mehr
Strom aus erneuerbaren Quellen. Nach ersten Schatzungen werden
wir allein am Standort Ludwigshafen bei vollstandiger Implementie-
rung neuer, CO,-armer strombasierter Produktionsverfahren kinftig
etwa drei bis vier Mal so viel Strom bendtigen wie heute
(2021: 6,0 TWh). Um diesen Bedarf zu decken, investieren wir in
eigene Erzeugungsanlagen, insbesondere Windkraft, und kaufen
verstarkt Granstrom am Markt (Make & Buy-Ansatz).

Erfolgskritisch ist zudem der Preis fiir Strom aus erneuerbaren
Quellen. Die Substitution von fossilen Energien kann wirtschaftlich
nur mit Herstellkosten von 4 bis 5 Cent/kWh erfolgen. Eine Auswei-
tung des Angebots sowie die Entlastung der Strompreise von Abga-
ben und Umlagen sind daher dringend erforderlich. Um die interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit klimafreundlicher Verfahren sicherzu-
stellen, braucht es zudem eine global — mindestens jedoch auf
Ebene der G20-Lander — vergleichbare CO.-Bepreisung. |

126
112

Unsere globalen Ziele zum Klimaschutz

-25%

Reduktion unserer Treibhaus-
gasemissionen bis 2030
gegeniiber 2018 (Scope 1 und 2)

Netto-Null

Treibhausgasemissionen
bis 2050 (Scope 1 und 2)



http://bericht.basf.com

BASF-Bericht 2021 HEE Konzernlagebericht — Unsere strategischen Schwerpunkte

Unsere strategischen Schwerpunkte

Unsere Kunden stehen fiir uns an erster Stelle und im Zentrum
unserer Strategie. FUr sie wollen wir der attraktivste Partner flr Her-
ausforderungen sein, die mit Chemie geldst werden kénnen. BASF
liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden' aus
nahezu allen Branchen und Landern der Welt. Unser Kundenportfo-
lio reicht von globalen GroBkunden Uber mittelstandische Unter-
nehmen bis hin zu Endkonsumenten. Durch unser umfangreiches
Produktportfolio sind wir in zahlreichen Wertschépfungsketten und
Wertschopfungsnetzwerken aktiv. Dabei verfolgen wir verschiedene
Geschéftsstrategien, die wir an die jeweiligen Bedirfnisse der Bran-
chen und Méarkte anpassen. Das Spektrum erstreckt sich von der
Kostenflhrerschaft bei Basischemikalien bis hin zu maBgeschnei-
derten Systemldsungen flr spezifische Kundenanwendungen.

Ausgewahlte Auszeichnungen

m  World Excellence Award von Ford
= Supplier of the Year Award von Dulux
= Supplier of the Year Award von 3M

Wir treiben die Fokussierung auf unsere Kunden weiter voran. Un-
sere Organisationsstruktur haben wir dafir so weiterentwickelt,
dass unsere Unternehmensbereiche flexibel und passgenau auf
Marktanforderungen eingehen und sich gegenlber Wettbewerbern
differenzieren kdnnen.

Mit einer Reihe von MaBnahmen verbessern wir zudem unsere
Kundenbeziehungen. Beispielsweise setzen wir seit 2019 weltweit
das Net Promoter System® ein, um unsere Problemldsungskompe-
tenz, Produktqualitdt und Lieferzuverlassigkeit auf Basis des direk-
ten Kundenfeedbacks systematisch zu erfassen und zu optimieren.
Seit 2020 nutzen wir mit Salesforce eine neue [T-basierte Lésung zur
ganzheitlichen Steuerung unserer Kundenbeziehungen (Customer-

Relationship-Management-System). Die Anwendung unterstitzt
unsere Mitarbeitenden im Vertrieb bei der Kundenbetreuung und
erleichtert ihnen die Arbeit. Dartiber hinaus intensivieren wir die Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden, um gemeinsam neue Innova-
tions- und Wachstumspotenziale zu erschlieBen. So haben wir zum
Beispiel in unseren Geschéftseinheiten interdisziplindre Teams etab-
liert, die noch besser und schneller auf die Anforderungen unserer
wichtigsten Kunden eingehen kénnen.

Die strategische Ausrichtung von BASF fu3t auf einer umfassen-
den Analyse unserer Markte und Wettbewerber. Globale Trends
beobachten wir fortlaufend und antizipieren die damit einhergehen-
den Wachstumschancen und Risiken. Mit folgenden sechs strategi-
schen Schwerpunkten fokussieren wir uns auf unsere Kunden und
starken zugleich unsere fihrende Position in einem zunehmend
volatilen und kompetitiven Umfeld.

lInnovationen |

Innovationen bilden die Grundlage unseres Erfolgs. Mit rund 10.000
Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen
in diesem Bereich von rund 2,2 Milliarden € ist BASF fuhrend in der
chemischen Industrie. Diese Position bauen wir aus, indem wir un-
sere Forschungsaktivitdten gezielt starken, etwa in den Bereichen
Batteriematerialien, Polymertechnologien oder Katalyse- und bio-
technologische Verfahren. Darlber hinaus verzahnen wir Forschung
und Entwicklung noch enger, beziehen die Anforderungen unserer
Kunden noch friher und intensiver in unsere Innovationsprozesse
ein und bauen Kooperationen mit Kunden, Hochschulen, For-
schungseinrichtungen sowie weiteren Partnern aus. Um unsere
Innovationskraft weiter zu erhdhen, werden wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitaten im Jahr 2022 neu ordnen und in einem globa-
len Forschungsbereich bindeln.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Unternehmen (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
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"Das virtuelle Auto

Die Automobilindustrie zahlt zu unseren wichtigsten Kundenbran-
chen. Seit Februar 2021 bieten wir unseren Kunden die Mdglich-
keit, die vielfaltige Losungs- und Innovationskompetenz von BASF
im Bereich Mobilitét auch interaktiv zu entdecken: Im neuen virtu-
ellen Auto kénnen mehr als 500 Anwendungsbereiche erkundet
werden — angefangen bei Hochleistungskunststoffen und Coat-
ings Uber Automobilflissigkeiten und Katalysatoren bis hin zu
Kathodenmaterialien und mehr. Zu allen Produkten und Losungen
stehen ausfuhrliche Informationen bereit. Bei den Antriebstech-
nologien des virtuellen Autos kann zwischen Verbrennungsmotor,
Plug-in-Hybrid, batterieelektrischem Fahrzeug und Brennstoff-
zellen-Fahrzeug differenziert werden. Bei den E-Mobility-L&sungen
ist es zudem mdglich, nach Materialeigenschaften wie Batterie-
effizienz, Korrosionsschutz oder Warmeschutz zu filttern.

Das virtuelle Auto entdecken unter basf-vcar.com



http://basf-vcar.com

BASF-Bericht 2021 HEE Konzernlagebericht — Unsere strategischen Schwerpunkte

Mit unserer Innovationspipeline fokussieren wir auf Nachhaltigkeit
und dabei insbesondere auf die Themen Klimaschutz und Kreislauf-
wirtschaft. Damit schaffen wir die Basis fur zukinftiges Wachstum:
Wir arbeiten intensiv an grundlegenden Innovationen flr Produkte,
Prozesse und Geschaftsmodelle, zum Beispiel beim chemischen
Recycling von Kunststoffen, bei Batterie- und Katalysatortechnolo-
gien, der CO,-armen Produktion von Basischemikalien oder der
digitalisierten und umweltvertraglicheren Landwirtschaft. Gleichzei-
tig treiben wir in allen Geschéftseinheiten Produktverbesserungen
voran, die unseren Kunden Nachhaltigkeits- und Wettbewerbsvor-
teile bieten, etwa bei Leichtbau- und Oberflachenlésungen flr die
Automobilindustrie, bei biobasierten und biologisch abbaubaren
Wirkstoffen flr die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie
oder bei Materialien fUr energieeffiziente Gebaude.

49
[Nachhaltigkeit |

Okonomie, Okologie und Soziales sind fiir uns untrennbar miteinan-
der verknupft und bedingen sich gegenseitig. Mit unseren Produk-
ten, L&sungen und Technologien wollen wir in allen drei Bereichen
Wert schaffen. Wir haben uns bereits 1994 zum Leitbild der Nach-
haltigkeit bekannt und unsere Aktivitaten seither konsequent danach
ausgerichtet. Unsere Position als Vordenker flr nachhaltige Losun-
gen wollen wir weiter festigen. Dabei verstehen wir Nachhaltigkeit
als integralen Bestandteil unserer Strategie sowie unserer Ziele,
Steuerungsprozesse und Geschéaftsmodelle. Hierdurch etablieren
wir uns als verantwortungsvoller und attraktiver Partner an der Seite
unserer Kunden, erschlieBen neue Wachstumsfelder und stellen den
langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicher. Unser Ansatz
umfasst die gesamte Wertschdpfungskette — vom verantwortungs-
vollen Einkauf Uber die sichere und ressourcenschonende Pro-
duktion bis hin zu nachhaltigen Losungen fUr unsere Kunden.

Unsere CO.-Emissionen haben wir seit 1990 nahezu halbiert — bei
gleichzeitiger Verdopplung unserer Verkaufsproduktmenge. Bis 2030
wollen wir unsere absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich

zu 2018 senken und investieren daflr bis zu 4 Milliarden €. Bis 2050
streben wir Netto-Null-Emissionen hinsichtlich der Treibhausgase
unserer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs an. Un-
sere Klimaschutzziele verfolgen wir mit einem ambitionierten
Carbon-Management-Programm. Es umfasst funf strategische He-
bel, die wir zur Reduktion unserer Treibhausgasemissionen konse-
quent vorantreiben (siehe Seite 27). Um beispielsweise den Anteil
erneuerbarer Energien bei der Stromversorgung zu steigern, haben
wir im Jahr 2021 wegweisende Kooperationen geschlossen. So be-
teiligen wir uns etwa am Offshore-Windpark Hollandse Kust Zuid,
den Vattenfall voraussichtlich im Jahr 2023 in Betrieb nehmen wird.
Gemeinsam mit RWE entwickeln wir die Projektidee flr einen
Offshore-Windpark in der Nordsee. Darlber hinaus haben wir lang-
fristige Abnahmevertrage fir Strom aus erneuerbaren Quellen unter-
zeichnet, unter anderem mit @rsted und Engie.

Ein Fokus liegt zudem auf unserem Produktportfolio. Unser Ziel, im
Jahr 2025 mit Accelerator-Produkten einen Umsatz in Hohe von
22 Milliarden € zu erwirtschaften, haben wir bereits 2021 erreicht.
Wir wollen unser Produktportfolio kiinftig noch starker auf Klima-
schutz, CO,-Neutralitdt und Zirkularitat ausrichten, um den steigen-
den Nachhaltigkeitsanforderungen in unseren Méarkten mit innovati-
ven Losungen zu begegnen. Unsere Zielsetzung zur Steuerung des
Produktportfolios werden wir daher im Jahr 2022 weiterentwickeln.

126
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[Produktion |

Die Produktion von Chemikalien und ihre Veredelung sind Kern un-
seres Geschéfts. Unsere Stérke ist und bleibt dabei der Verbund
mit seinen integrierten Wertschopfungsketten. Er erdffnet uns zahl-
reiche technologische, markt- und produktionsbezogene sowie
digitale Vorteile. Durch unser umfangreiches Produktportfolio, das
von Basischemikalien bis hin zu maBgeschneiderten Systemldsun-
gen reicht, kdnnen wir den immer vielfaltigeren Anforderungen unse-
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rer Kunden mit einem differenzierten Angebot begegnen. Hierbei
hilft uns unsere globale Prasenz, gepaart mit unserem Uber Jahr-
zehnte hinweg entwickelten tiefgreifenden Verstandnis fir die Be-
durfnisse und Funktionsweisen lokaler Méarkte.

Durch unsere integrierte Verbundstruktur sind wir in der Lage, unsere
Produktion effizient, verlasslich und CO,-optimiert zu steuern. So
konnten wir im Jahr 2021 durch die intelligente Vernetzung unserer
Anlagen und die kombinierte Strom- und Dampferzeugung in mo-
dernen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen weltweit 7,3 Millionen Ton-
nen CO, vermeiden.

Bis 2026 planen wir weltweite Investitionen in Hohe von 25,6 Milliar-
den €, um Kapazitdten marktbezogen auszuweiten und die Verflg-
barkeit, Effizienz und Flexibilitdt unserer Anlagen weiter zu erhdhen.
Damit wollen wir nah an unseren Kunden sein und gemeinsam mit
ihnen wachsen.

20

[ Digitalisierung |

Wir wollen die vielfaltigen Wachstumspotenziale der Digitalisierung
erschlieBen und die damit verbundenen Chancen im Sinne unserer
Kunden ergreifen. Hierzu férdern wir die digitalen Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden, kooperieren mit Partnern und verankern
digitale Technologien und Arbeitsweisen fest in unserem Ge-
schaft. Bis Ende 2021 haben wir zum Beispiel weltweit in rund 340
Anlagen Augmented-Reality-Ldsungen eingefuhrt. Bis Ende 2022
planen wir die Implementierung in mehr als 80 weiteren Anlagen.

Durch die Digitalisierung unserer Anlagen und die systematische
Auswertung von Daten kdnnen wir unsere Prozesse weiter automa-
tisieren und damit die Kapazitat, VerfUgbarkeit und Effizienz unserer
Anlagen steigern, etwa durch vorausschauende Instandhaltung
(Predictive Maintenance). Die VerknUpfung von Daten aus unter-
schiedlichen Quellen und der Einsatz kunstlicher Intelligenz zur
smarten Datenanalyse erdffnen uns zahlreiche Mdglichkeiten,

1 Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflhrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
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unsere Geschafte effizienter zu steuern und unsere Ablaufe zu ver-
bessern, beispielsweise in der Logistik.

Die Kombination von Produkten, Services und digitalen Angeboten
eroffnet zudem neue Geschéftsmodelle und Vorteile fur unsere Kun-
den, etwa in der Landwirtschaft oder im 3D-Druck. Dartiber hinaus
kénnen wir durch die Digitalisierung unsere Innovationskraft weiter
starken. Mit ,Quriosity” verfugt BASF Uber einen der leistungsfahigs-
ten Supercomputer in der Chemieindustrie. Mit ihm lassen sich kom-
plexe Rechenvorgange wie die Simulation von Molekulen stark be-
schleunigen und so zum Beispiel neue Chemieprodukte schneller
entwickeln. Gleichzeitig arbeiten wir bereits an bahnbrechenden
Technologien wie dem Quantencomputing, unter anderem als Grun-
dungsmitglied des im Jahr 2021 gestarteten Industriekonsortiums
»Quantum Technology and Application Consortium* (QUTAC).

119

Portfolio

Unser Portfolio haben wir in den vergangenen Jahren durch Akqui-
sitionen und Devestitionen noch stérker auf innovationsgetriebe-
ne Wachstumsfelder ausgerichtet. Im Jahr 2021 haben wir das von
Solvay Ubernommene Polyamidgeschéft erfolgreich integriert und
damit unsere Position im Bereich der technischen Kunststoffe weiter
gestarkt. Die VerauBerung unseres Pigmentgeschéfts an das Fein-
chemie-Unternehmen DIC konnten wir wie geplant im ersten Halb-
jahr 2021 abschlieBen. Im November 2021 wurde zudem der Ver-
kauf unserer Solenis-Beteiligung an Platinum Equity wie geplant
vollzogen. Die im November 2021 angekindigte VerauBerung unse-
res Kaolinmineraliengeschéfts an KaMin wollen wir vorbehaltlich der
Genehmigung durch die zustandigen Fusionskontrollbehdrden in
der zweiten Jahreshéalfte 2022 abschlieBen.

Unsere sechs Segmente steuern wir entlang unserer Wertschop-
fungsketten. Mit passgenauen Strategien treiben unsere Unterneh-
mensbereiche die Branchen- und Kundenorientierung weiter voran.

Eine zentrale Rolle fUr unser zukinftiges Wachstum spielt der asia-
tische Markt. China ist mit einem Anteil von mehr als 45% schon
heute der weltgroBte Chemiemarkt und bestimmt kinftig noch
starker das Wachstum der globalen Chemieproduktion. Wir verfl-
gen in Asien und insbesondere in China Uber eine starke Innova-
tions-, Produktions- und Vertriebsbasis, die es uns ermdglicht, diffe-
renziert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Um unsere
Position in diesem dynamischen Wachstumsmarkt weiter zu star-
ken, planen wir die Errichtung eines zweiten Verbundstandorts in
China, in Zhanjiang in der stidchinesischen Provinz Guangdong. Die
Bauarbeiten fUr die ersten Anlagen haben wir im Jahr 2021 plan-
maBig fortgeflhrt. Sie sollen 2022 in Betrieb gehen. Zudem erwei-
tern wir bis 2023 unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen
Verbundstandort in Nanjing/China. Diese Investition umfasst neue
Produktionsanlagen flir ausgewahlte Produkte der Unternehmens-
bereiche Petrochemicals und Intermediates.

Durch weitere Investitionen und strategische Partnerschaften bauen
wir unser Geschéaft mit Batteriematerialien aus und entwickeln
innovative Kreislaufkonzepte, um insbesondere den global schnell
wachsenden Markt fur Elektromobilitat mit nachhaltigen Lésungen
zu bedienen. In Harjavalta/Finnland errichten wir derzeit eine Pro-
duktionsstatte flir Vorprodukte von Kathodenmaterialien®. In
Schwarzheide entsteht eine Produktionsanlage fur Kathodenmateri-
alien?. Beide Anlagen sollen planmé&Big 2022 in Betrieb gehen. In
Schwarzheide errichten wir zusatzlich eine Prototypenanlage fir das
Batterierecycling, die voraussichtlich 2023 starten wird2. Mit dem
Ende August 2021 gegrindeten Unternehmen BASF Shanshan
Battery Materials Co., Ltd. in China haben wir zudem einen weiteren
wichtigen Meilenstein beim Aufbau einer globalen Wertschopfungs-
kette fUr Batteriematerialien erreicht: Mit Produktionsstéatten in allen
Schlusselregionen und einer weltweiten Kapazitat von 160 Kiloton-
nen Kathodenmaterialien ab 2022 sind wir in der Lage, Batterie-
hersteller und OEM-Kunden in allen relevanten Markten mit maBge-
schneiderten und nachhaltigen L&sungen zu bedienen. Im Jahr
2021 haben wir dartber hinaus zahlreiche Kooperationen geschlos-
sen, unter anderem mit Batteriezellherstellern wie CATL und SVOLT

1 Die Investition in Finnland wird mitfinanziert durch die staatliche Innovations- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft Business Finland.
2 Unsere Investitions- und Forschungsaktivitaten in Schwarzheide und Ludwigshafen werden durch das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz und das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg im Rahmen des IPCEI ,Batteriezellfertigung* geférdert (Férderkennzeichen 16BZF101A/B).
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oder Automobilherstellern wie Porsche. Ziel dieser Partnerschaften
ist es, gemeinsam die Entwicklung von innovativen Kathodenmate-
rialien und Recyclingtechnologien voranzutreiben.

Der Ubergang zur Elektromobilitét fiihrt zu grundlegenden Verande-
rungen in der Automobilbranche. Als ein fihrender Chemielieferant
far die Automobilindustrie werden wir unseren Fokus auf Batterie-
materialien und Batterierecycling weiter starken. Im Januar 2022
haben wir dazu den Ausgliederungsprozess flur unser Geschaft mit
Abgaskatalysatoren, deren Recycling sowie der zugehdrigen Einheit
fir Edelmetall-Services gestartet. Mit der neuen, eigenstandigen
Organisationsstruktur bereiten wir das Geschaft auf die anstehen-
den Veranderungen am Markt flir Verbrennungsmotoren vor.

38

[ Mitarbeitende |

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur den Erfolg von BASF.
Deshalb legen wir Wert auf ein inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem
sie ihre individuellen Talente entfalten, sich weiterentwickeln und im
Team ihre bestmdgliche Leistung erbringen kdnnen. FUr eine noch
leistungsstarkere Organisation verfolgen wir drei Schwerpunkte:
Empowerment (Befahigung), Differenzierung und Vereinfachung.
Zugleich fordern und fordern wir eine FUhrungskultur, die unsere
Mitarbeitenden in die Lage versetzt, schnell, effizient und I6sungs-
orientiert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Wir
schatzen die Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfahrungen als
wichtige Voraussetzung fur Kreativitdt und Innovation. Wir férdern
auBergewohnliche Ideen, unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei
der Umsetzung und lernen aus Fehlern. Basis dafiir ist eine offene
Feedback- und Fuhrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.
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Fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie und die Wahrnehmung durch unsere Stakeholder ist es entscheidend, wie wir agieren.
Dafiir stehen unsere vier Unternehmenswerte: kreativ, offen, verantwortungsvoll, unternehmerisch (CORE). Sie sind fiir alle Mitarbeitenden
weltweit bindend. In Kombination mit unserem Verhaltenskodex sowie unseren globalen Standards und Richtlinien setzen sie den Rahmen

fir ein verantwortungsvolles Handeln.

Unsere CORE-Werte legen fest, wie wir als Team, mit unseren Kun-
den und unseren Partnern zusammenarbeiten méchten:

Kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte und Losungen fur
unsere Kunden. Dazu férdern wir auBergewdhnliche Ideen und ge-
ben ihnen Raum zu wachsen. Wir sind optimistisch und inspirieren
einander.

Offen: Wir schatzen Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfah-
rungen. Daher fordern wir Feedback, das auf Ehrlichkeit, Respekt
und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen aus Fehlern.

Verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit und Sicherheit als
héchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in jede Entscheidung
ein. Wir sind strengen MaBstében fur Unternehmensflhrung und
Umweltschutz verpflichtet.

Unternehmerisch: Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt,
personlich und als Unternehmen. Dabei ergreifen wir Chancen und
denken voraus. Wir Gbernehmen Verantwortung und stehen fur die
Ergebnisse ein.

Unsere Standards erflillen die geltenden Gesetze und Vorschriften,
gehen stellenweise Uber sie hinaus und bertcksichtigen internatio-
nal anerkannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern:

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,
— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir verbindliche Re-
geln fur unsere Mitarbeitenden vor. Wir setzen uns anspruchsvolle
Ziele mit Selbstverpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen
im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz regelmaBig
mit unserem Responsible-Care-Management-System. Unsere Ver-
antwortung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits-
und Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Ele-
mente wahr: das Compliance-Programm einschlieBlich unseres
Verhaltenskodex sowie der Compliance-Hotlines, den intensiven
Dialog mit unseren Stakeholdern sowie den globalen Management-
prozess zur Achtung internationaler Arbeitsnormen. Von unseren
Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich an geltende Gesetze
und Vorschriften halten und ihr Handeln an international anerkann-
ten Grundsétzen ausrichten. Entsprechende Managementsysteme
zur Kontrolle haben wir etabliert.
Mehr zum Responsible-Care-Management-System ab Seite 117

Mehr zu Compliance ab Seite 171

Mehr zum Stakeholder-Engagement auf Seite 47 und 106

Mehr zu den Erwartungen an unsere Lieferanten ab Seite 109

CORE Leadership Values

Flhrungskraften kommt eine besondere Verantwortung fur unse-
ren Erfolg zu, insbesondere in herausfordernden und von Wandel
gepragten Zeiten. Denn gute FUhrung gibt Halt und ist entschei-
dend fur die Motivation und Leistung unserer Mitarbeitenden.
Deshalb haben wir aus jedem CORE-Unternehmenswert konkrete
gewunschte Verhaltensweisen fUr unsere FUhrungskrafte abgelei-
tet, die sogenannten CORE Leadership Values. Sie dienen als
Leitlinien und beschreiben Erwartungen an das FUhrungsverhalten
— etwa Optimismus vorzuleben, Teams zu inspirieren, Vielfalt zu
fordern oder auch schwierige Entscheidungen zu treffen.

Wir unterstitzen unsere Fuhrungskréfte in jeder Phase der Lauf-
bahn dabei, ihrer Verantwortung und Vorbildfunktion gerecht zu
werden. Ein Baustein ist hierbei das im Jahr 2021 gestartete Pro-
gramm ,,CORE Leadership Upskilling“. Es umfasst eine Reihe von
virtuellen Trainings und Lernmdglichkeiten, die zur Selbstreflexion
anregen und Gelegenheit zum globalen Austausch bieten.

Mehr zu den Erwartungen an unsere Fiihrungskréfte auf Seite 98
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Wachstumschancen fur BASF

Fiir uns ist es wichtig zu verstehen, welche globalen Trends die Zukunft pragen werden.
Auf dieser Grundlage kdnnen wir Chancen erkennen, unsere Strategien und operativen
Geschafte ausrichten, Risiken im Blick behalten und Mehrwert fiir unsere Stakeholder schaffen.

[ Der Wandel hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft ist die
groBte Herausforderung der kommenden Jahrzehnte. Viele unserer
Produkte und Technologien sind essenziell fUr diese Transformation.
Wir entwickeln zum Beispiel innovative Batteriematerialien, Leicht-
bauwerkstoffe und Additive fur eine klimafreundlichere Mobilitat.
Katalysatoren und weitere Technologien zur Abgasreinigung von
BASF reduzieren in vielen Bereichen klimaschadigende Emissionen.
Materialien von BASF machen Hauser energieeffizienter und die
Energiegewinnung aus Wind- und Sonnenkraft méglich. Mit unse-
rem integrierten Angebot aus Saatgut, Pflanzenschutz und digitalen
Losungen helfen wir Landwirten, CO,-Emissionen zu reduzieren.
Wir bauen unser Portfolio an Klimaschutzprodukten kontinuierlich
aus. Zugleich arbeiten wir im Zuge unseres Carbon-Manage-
ment-Programms intensiv daran, den CO.-FuBabdruck unserer
Produktion und unserer Produkte zu senken.

Durch Bevélkerungswachstum und steigenden Wohlstand er-
hoht sich die Nachfrage nach Nahrungsmitteln, Haushalts- und
Korperpflegeprodukten, Medikamenten, Kleidung und vielem mehr.
Gleichzeitig veréndert sich das Konsumverhalten. Nachhaltigkeits-
aspekte spielen eine immer gréBere Rolle in unseren Wertschdp-
fungsketten. Unsere innovativen Ldsungen fur die Landwirtschaft
ermdglichen mehr Ernteertrag auf gleicher Anbauflache und tragen
so zu einer Nahrungsmittelversorgung bei, die den vielfaltigen
6konomischen, 6kologischen und sozialen Anforderungen gerecht
wird. Nahrungs- und Futtermittelherstellern sowie Kunden aus der
Pharma-, Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie bieten

wir ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Produktportfolio, das wir
stetig um biobasierte und biologisch abbaubare Losungen erwei-
tern.

Die zunehmende Ressourcenknappheit erfordert einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit Rohstoffen und Materialien. Wir entwickeln
und vermarkten in den unterschiedlichsten Bereichen innovative
Technologien und Produkte, um Wertstoffe mdglichst lang im Kreis-
lauf zu halten. In Zukunft richten wir unsere Geschaftsmodelle, Pro-
dukte und Prozesse noch starker auf Kreislaufwirtschaft aus. So
treiben wir zum Beispiel das chemische Recycling von Kunststoffen
voran und verbessern mit neuen Produkten und Technologien das
mechanische Recycling. Weitere Schwerpunkte liegen etwa auf dem
Einsatz erneuerbarer und recycelter Rohstoffe sowie auf der Rickge-
winnung von Metallen aus ausgedienten Batterien und Katalysatoren.

Digitalisierung und Konnektivitat ertffnen zahlreiche Moglichkei-
ten, unsere Ablaufe zu optimieren: Instandhaltungsarbeiten lassen
sich vorausschauend planen, Innovationsprozesse beschleunigen
oder Logistikkonzepte und Kundenbeziehungen verbessern. Zudem
erdffnen sich neue Geschaftsmodelle, etwa in der Landwirtschaft
oder mit Produkten fir die Elektronik- und Halbleiterindustrie.

In den aufstrebenden Landern Asiens und Siidamerikas verfU-
gen wir Uber eine seit mehreren Jahrzehnten gewachsene Innova-
tions-, Produktions- und Vertriebsbasis. Diese Position starken wir
mit weiteren Investitionen. |
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Geschaftsmodelle der Segmente

Die Markte und das Konsumverhalten sind schnelllebiger denn je und stellen unsere Kunden aus verschiedensten Branchen
und Regionen vor vielfiltige Herausforderungen. Zu diesen zéhlen beispielsweise der Umgang mit begrenzten natiirlichen
Ressourcen bei steigender Nachfrage sowie der Trend hin zu nachhaltigen Produkten. Mit den Geschéaftsmodellen unserer
Segmente tragen wir zur L6sung dieser Herausforderungen bei und zeigen konkret auf, wie wir unsere Unternehmens-

strategie umsetzen.

Chemicals

Das Segment Chemicals bildet mit seinen Produktionsanlagen das
Herzstlck der Verbundstruktur. Es liefert zuverlassig Chemikalien
zur Herstellung héherveredelter Produkte an die anderen Segmente
von BASF. Dartber hinaus vermarktet es Basischemikalien und
Zwischenprodukte in hoher Qualitdt an Kunden aus weiterver-
arbeitenden Industrien. Dadurch trédgt Chemicals wesentlich zum
organischen Wachstum von BASF bei.

Wir schaffen Wert durch Prozess- und Produktinnovationen und
investieren in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige
Technologien zu implementieren und unsere bereits bestehenden
Technologien noch effizienter zu machen. TechnologiefUhrerschaft,
Operative Exzellenz und eine klare Ausrichtung entlang einzelner
Wertschopfungsketten zahlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbs-
vorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgs-
faktoren des klassischen Chemiegeschafts: das Nutzen von
GroBen- und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit,
eine kontinuierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen,
schlanke und energieeffiziente Prozesse sowie eine verlassliche und
kostenguinstige Logistik. Durch Investitionen und Kooperationen in
Wachstumsmarkten entwickeln wir unsere Wertschopfungsketten
kontinuierlich und bauen unsere Marktposition vor allem in Asien aus.

Darlber hinaus verbessern wir standig unsere globalen
Produktionsstrukturen und richten diese an regionalen Markt-
anforderungen aus. Beispielsweise haben wir 2021 eine Butandiol-
Anlage in Kuantan/Malaysia geschlossen. AuBerdem planen wir
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Strategische Ausrichtung der Segmente

Industrial
Solutions

Chemicals Materials

Nutrition &
Care

Surface
Technologies

Agricultural
Solutions

Synergien im Verbund

alyse
Prozesstechnologie

Automobilindustrie
Recycling und erneuerbare Rohstoffe

Biowissenschaften

Formulierung

Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz

Strategischer Schwerpunkt Skalenvorteile bei Hochleistungs- Plattform Plattform fir Inhaltsstoffe flr Technologielibergrei-
Basischemikalien und  kunststoffe fUr Additive Oberflachen- Konsumguter fendes Angebot flr
Zwischenprodukten technologie Landwirte
Innovations- und Verbesserte und Anwendungen, Polymerdispersionen, Batteriematerialien, Biotechnologie, Wirkstoffe,
Nachhaltigkeitsfokus neue Prozesse recycelte und Harze Beschichtungen natlrliche Wirkstoffe, ~Saatgut und Traits,
biobasierte Formulierungen digitale L&sungen
Materialien

dort eine Kapazitatserweiterung unserer 2-Ethylhexansaure-Anlage,
deren Inbetriebnahme fur 2024 vorgesehen ist.

Materials

Im Segment Materials entwickeln wir neue Kunststoffanwendungen,
Hochleistungsmaterialien, Systeme sowie digitale Lésungen und
verfigen Uber ein branchenweit einzigartiges Produktportfolio.
Wir wollen vorwiegend organisch wachsen, indem wir uns durch
ein systemorientiertes Anwendungswissen und Industrie-
kenntnisse von unseren Wettbewerbern differenzieren und dabei

groBtmoglichen Wert in unseren Isocyanat- und Polyamidwert-
schopfungsketten schaffen. Unsere weitreichenden Kenntnisse
im Bereich Materialsimulation sind ein Alleinstellungsmerkmal in
der Branche und ermdglichen es uns, nah am Kunden zu agieren.

Weitere Hebel zur Differenzierung sind unsere Produkte, die
zur Kreislaufwirtschaft beitragen, sowie unsere nachhaltigeren
Produktionsverfahren. BASF ist entlang der Wertschopfungsketten
wichtiger Kunststoffprodukte prasent, von Monomeren Uber Poly-
mere bis hin zu den daraus formulierten Spezialitadten. Kombiniert
mit unserem spezifischen Technologiewissen haben wir die
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Moglichkeit, Kreislaufe selbst zu formen und zu schlieBen. Ein kon-
kretes Beispiel hierfUr sind unsere Pilotprojekte fur das Recycling
von gebrauchten Matratzen: Auf Basis eines von BASF entwickelten
nasschemischen Verfahrens kénnen aus Altmatratzen gewonnene
Vorprodukte zur Herstellung von neuen Polyurethan-Weichschaum-
bldcken in MatratzengréBe eingesetzt werden. Weitere Beispiele
sind unser ChemCycling™-Projekt, biomassenbilanzierte Produkte
und zertifiziert kompostierbare Biokunststoffe. So werden wir auch
den wachsenden Kundenbedurfnissen in allen Schlisselmarkten
gerecht.

MaBgeschneiderte Dienstleistungs- und Produktangebote
ermdglichen es uns, das Anwendungsspektrum unseres Portfolios
kontinuierlich auszubauen. Durch unser globales Produktions-
netzwerk agieren wir nah an unseren Kunden.

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions vermarktet und entwickelt Inhalts-
und Zusatzstoffe fUr industrielle Anwendungen. Zu diesen zéhlen
unter anderem Kraft- und Schmierstoffldsungen, Einsatzstoffe fur
Farben und Lacke, Elektronikmaterialien sowie Kunststoffadditive.
Wir legen den Fokus auf Forschung und Entwicklung und investie-
ren in die Schaffung von Innovationen mit dem Ziel, einen effizien-
teren Ressourceneinsatz zu ermdglichen. In diesem Zusammen-
hang entwickeln wir nachhaltigere Produkte und Produktions-
verfahren, beispielsweise in den Bereichen Polymerdispersionen,
Harze sowie Kunststoffadditive, und ermdéglichen unseren Kunden,
mit ihren Anwendungen und Prozessen einen Beitrag zur Nachhal-
tigkeit zu leisten. Zudem konzentrieren wir uns auf effiziente Produk-
tionsstrukturen, eine Rickwartsintegration in die Wertschdpfungs-
ketten unseres Produktionsverbunds, Kapazitdtsmanagement sowie
Technologie- und KostenfUhrerschaft.

Durch unsere globale Aufstellung agieren wir nah am Kunden und
unseren Abnehmerbranchen. Als zuverlassiger Partner liefern wir
Produkte in hoher Qualitdt und bieten ein gutes Preis-Leistungs-

Verhaltnis. Gemeinsam mit unseren Kunden arbeiten wir an neuen
Loésungen und streben langfristige Partnerschaften an, die flr beide
Seiten profitable Wachstumschancen er6ffnen. Hierflr nutzen wir
unsere Innovationskraft sowie die langjahrige und tiefe Industrie-
expertise. Durch fundiertes Wissen im Anwendungsbereich und
Technologieinnovationen starken wir unsere Kundenbeziehungen in
Schltsselindustrien wie der Automobil-, Kunststoff- und Elektronik-
industrie.

Surface Technologies

Unser Fokus im Segment Surface Technologies liegt auf dem
Schutz, der Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen.
Wir schaffen innovative Produkte und Technologien in enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden aus den Geschéftsfeldern
Katalysatoren, Beschichtungen sowie Batteriematerialien. Zudem
bieten wir Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nicht-
edelmetalle und Oberflachenbehandlung an. Wir wollen unser
Wachstum durch die Nutzung unseres Technologieportfolios voran-
treiben und fir unsere Kunden die beste Losung im Hinblick auf
Funktionalitdt und Kosten finden. Damit helfen wir wiederum
unseren Kunden, Innovationen in ihren Industrien voranzubringen
und zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber sind fir uns die positive mittelfristige
Entwicklung des Automarktes, insbesondere in Asien, der Trend
hin zu einer nachhaltigen Mobilitdt mit geringen Emissionen sowie
die damit verbundene steigende Nachfrage nach Batteriemateria-
lien fur die Elektromobilitat. FUr diese Wachstumsfelder entwickeln
wir gemeinsam mit unseren Kunden maBgeschneiderte nach-
haltigere Losungen in den Bereichen Batteriematerialien, Abgas-
reinigung, Recycling sowie Lacke mit funktionalen Eigenschaften.
Unsere Spezialitdten und Systemldsungen in diesen Bereichen
ermdglichen den Kunden eine Differenzierung gegentber ihren
Wettbewerbern.
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Aufgrund der genannten Trends befindet sich die Automobilindustrie
zurzeit in einem fundamentalen Wandel. Als einer der groBten
Chemielieferanten fir diesen Industriezweig werden wir, wie im
Dezember 2021 bekannt gegeben, unseren Fokus auf Batterie-
materialien und Batterierecycling weiter starken und einen ambi-
tionierten Wachstumsplan verfolgen. AuBerdem werden wir inner-
halb des Unternehmensbereichs Catalysts eine neue Einheit (BASF
Automotive Catalysts and Recycling) fur Abgaskatalysatoren, deren
Recycling sowie fur die zugehdrigen Edelmetall-Dienstleistungen
schaffen. Der Ausgliederungsprozess ist im Januar 2022 gestartet.
Mit der neuen Organisationsstruktur wird das Geschaft auf die
anstehenden Veranderungen am Markt fUr Verbrennungsmotoren
vorbereitet und zukilnftige strategische Optionen werden ermog-
licht.

Nutrition & Care

Im Segment Nutrition & Care verfolgen wir das Ziel, unsere fuhrende
Position als Hersteller von Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen flr
Konsumguter auszubauen. Wir wollen unser Portfolio zum Beispiel
im Bereich der Biotechnologie weiterentwickeln und um biobasierte
und biologisch abbaubare Produkte erweitern. In diesem Rahmen
hat BASF ihre Position im Markt flr biobasierte Tenside und Wirk-
stoffe mit Partnerschaften weiter gestarkt. Ein Beispiel hierfur ist die
Technologiekooperation mit Holiferm Ltd, Manchester/Vereinigtes
Konigreich. Hierbei steht die Entwicklung fermentativer Glykolipide
fOr Haushaltsreinigungs- und Kérperpflegeprodukte sowie fur tech-
nische Anwendungen im Vordergrund.

Mit unserem Enzymgeschéft setzen wir auf eine fokussierte und
beschleunigte Marktbearbeitung sowie eine Erweiterung unseres
Portfolios fur natlrliche und biotechnologische Produkte. Zuséatz-
lich investieren wir in natdrliche und biologische Stoffe. Im Bereich
Biopharma unterstitzt BASF die biopharmazeutische Industrie
durch die Bereitstellung von Rohstoffen, die zur Herstellung von
biologischen Arzneimitteln verwendet werden.
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Des Weiteren ergénzen Akquisitionen unseren Fokus auf Wachs-
tumsmaérkte, neue Geschéftsmodelle sowie Nachhaltigkeitstrends in
den Konsumgutermérkten. Das zukiinftige Wachstum unserer
Markte wird unter anderem vom wachsenden Verbraucher-
bewusstsein und der damit verbundenen Nachfrage nach nachhal-
tigen Produktldsungen, natdrlichen und organischen Inhaltsstoffen
sowie deren Nachverfolgbarkeit getrieben. Zudem wird der Trend
hin zu Individualisierung und lokaler Produktion neue Marktteil-
nehmer und Geschéaftsmodelle hervorbringen. Digitalisierung, ein
fokussiertes Technologie- und Produktportfolio sowie die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden sind wesentlich, um diese
dynamischen Marktanforderungen auch zukUnftig zu bedienen.

Agricultural Solutions

Angesichts einer Weltbevdlkerung, die bis 2050 voraussichtlich um
zwei Milliarden Menschen' anwachsen wird, ist Landwirtschaft
essenziell. Im Segment Agricultural Solutions sind wir davon Uber-
zeugt, dass die Zukunft darin liegt, die richtige Balance zu finden,
um 6konomisch, 6kologisch und gesellschaftlich Wert zu schaffen.
Waéhrend der Bedarf an Nahrungsmitteln, Futtermitteln, Fasern und
Energie weiter steigt, sind natlrliche Ressourcen begrenzt. Die
Landwirtschaft ist der Schilissel, um ausreichend gesunde und
bezahlbare Lebensmittel zur Verflgung zu stellen, auf das sich
verandernde Konsumverhalten zu reagieren und zugleich die Aus-
wirkungen auf die Umwelt zu reduzieren.

Als eines der weltweit fuhrenden Unternehmen fir landwirtschaft-
liche Lésungen sind wir entschlossen, einen positiven Beitrag flr ein
zukunftsfahiges Landwirtschafts- und Erndhrungssystem zu leisten.
Unsere innovationsgetriebene Strategie fir die Landwirtschaft
konzentriert sich auf ausgewdhlte Kulturpflanzen mit ihren jeweils
passenden Anbausystemen in bestimmten Regionen. Wir beziehen
Nachhaltigkeitskriterien in alle unsere Geschéfts- und Portfolio-
entscheidungen ein. Auf diese Weise unterstitzen wir Landwirte,
einen besseren Ernteertrag zu erzielen, der so produziert wird,
dass er von der Gesellschaft als wertbringend anerkannt wird, die

1 Quelle: U.N. World Population Prospects 2019

Umwelt schont und es Landwirten ermdglicht, Betriebe wirtschaft-
lich zu fahren.

Wir nutzen unser Fachwissen in Forschung und Entwicklung und
unser tiefes Versténdnis daflr, wie Landwirte ihre Betriebe flhren,
um technologielibergreifende Angebote zu machen. Dazu zahlen
neuartige Losungsansatze fir Saatgut, Traits, Pflanzenschutz und
digitale Produkte, die wir intelligent miteinander verkntpfen. Damit
bieten wir Landwirten Losungen, die auf ihre Region und ihre
Anbausysteme zugeschnitten sind. So kénnen sie Ertréage sichern,
Risiken mindern und gesellschaftliche Anforderungen erftillen.

<] >]=[ES
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Ziele und Zielerreichung 2021

Langfristiger Geschéftserfolg bedeutet, 6konomisch, 6kologisch
und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Deshalb haben wir uns ambi-
tionierte Ziele entlang der gesamten Wertschdpfungskette gesetzt.
Uber unsere Zielerreichung berichten wir transparent, damit unsere
Stakeholder die Fortschritte nachvollziehen kénnen. Fir profitables
Wachstum wollen wir unseren Absatz starker steigern als die glo-
bale Chemieproduktion, unsere Profitabilitdt weiter erhdhen, eine
Kapitalrendite deutlich Gber dem Kapitalkostensatz erzielen und die
Dividende pro Aktie basierend auf einem starken Free Cashflow
jahrlich erhéhen.

Profitables Wachstum

Ist 2021
13,5 %

Ist 2021

10,6 %
Ziel 2021

>9%

Ziel 2021
SDG >6,1%

[ Zudem verfolgen wir umfassende Nachhaltigkeitsziele. Unser
CO,-Reduktionsziel haben wir in diesem Kontext im Jahr 2021 deut-
lich verscharft?. Wir wollen unser Produktportfolio noch stérker auf
Nachhaltigkeit ausrichten und werden unsere Zielsetzung hierzu im
Jahr 2022 weiterentwickeln®. Darlber hinaus streben wir an, die
Nachhaltigkeit unserer Lieferketten zu starken und sorgsam mit
Ressourcen umzugehen. Wir wollen die Sicherheit in der Produktion
weiter erhdhen. Zudem haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Vielfaltim
Unternehmen zu férdern und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
unsere Mitarbeitenden ihre bestmdgliche Leistung erbringen kénnen.

Ist 2021

\ ¢

Ziel 2021
3-5%

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir erreichen jéhrlich einen Return on
Capital Employed (ROCE), der deutlich
Uber dem Kapitalkostensatz liegt.
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Mit diesen Zielen wollen wir unser Geschéaft in eine nachhaltige Zu-
kunft steuern und zugleich zur Umsetzung der globalen Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen, den UN Sustainable Development
Goals (SDGs), beitragen. Wir konzentrieren uns dabei auf die The-
men, zu denen wir als Unternehmen wesentlich beitragen kénnen,
wie etwa MaBnahmen flr den Klimaschutz, nachhaltigen Konsum
und nachhaltige Produktion sowie die Bekdmpfung von Hunger. |
Mehr zu den finanziellen Kennzahlen ab Seite 52
Mehr zu Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette ab Seite 96

Ist 2021

Ziel 2021
>3,30 €

‘wowmon
WRISTRCTIR

Unser Absatz wachst
jahrlich stérker als die
globale Chemieproduktion.

Effektiver Klimaschutz

Ist 2021
Ziel 2030
16,4
Mio. t
SDG
13 o™
L 3® 2

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir wollen unsere absoluten
CO,-Emissionen2 bis 2030
um 25 % senken.

Nachhaltiges Produktportfolio

SL202t ) 2005

22,0 SDG

Mrd. €
=
(eo]

18 ™

L ® 4

Wir steigern unser
EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3 % — 5 % pro Jahr.

Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem
starken Free Cashflow.

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir erhdhen unseren Umsatz mit
Accelerator-Produkten bis 2025
auf 22 Milliarden €.2

N

w

_l Reduktionsziel

Dividendenvorschlag des Vorstands

Umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen; unser bisheriges Ziel, bis 2030 COz-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in
ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zu 2018 Uberfiihrt (neues Ziel: 16,4 Mio. t COze).
Das flir das Jahr 2025 avisierte Umsatzziel mit Accelerator-Produkten haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur Steuerung des
Produktportfolios werden wir daher im Laufe des Jahres 2022 weiterentwickeln.
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Verantwortungsvoller Einkauf

st o0p1  Ziel 2025
85 % 90 %

limited assurance

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
Einkaufsvolumens mit
Nachhaltigkeitsbewertungen ab.

Ressourceneffiziente und sichere Produktion

Ist 2021

Ziel 2025 SDG
<0,1

v

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten Anlagen-
ereignisse je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden bis 2025 auf <0,1.

Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

Ziel 2030

Ist2021  30%
25,6 %

SDG

limited assurance

Wir steigern den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen mit disziplinarischer
Fuhrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

Ziele und Zielerreichung 2021

Ziel 2025
80 %

Ist 2021
74 %

limited assurance

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung
bei einer Folgebewertung verbessert haben.

Ist 2021
0,3

Ziel 2025 SDG
<0,1

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfélle
mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden bis 2025 auf <0,1.

Ist 2021 Ziel 2021
82%' EEFNIA

limited assurance

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden

sind der Meinung, dass sie sich bei BASF

entfalten und ihre bestmdgliche Leistung
erbringen kénnen.

Ziel 2030
100 %

Ist 2021
53,5 % SDG

6 S B 12 s

Wir fUhren bis 2030 nachhaltiges Wasser-
management an unseren Produktionsstatten
in Wasserstressgebieten und an unseren
Verbundstandorten ein.

_l Reduktionsziel

1 Den Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelméaBig. Die letzte Befragung fand im Jahr 2020 statt. Die nachste Befragung ist im Friihjahr 2022 geplant.
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Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen

<> =]k

Investitionen tragen neben Innovationen entscheidend dazu bei, unsere ehrgeizigen Wachstums- und Klimaschutzziele zu erreichen.
Das organische Wachstum ergéanzen wir gezielt durch Akquisitionen. Den Fokus setzen wir auf innovationsgetriebene Wachstums-

felder und nachhaltige Technologien.

Auf einen Blick

3,4 Mrd. € 25,6 Mrd. €

Sachinvestitionen ' im Jahr geplante Sachinvestitionen im
2021 Zeitraum 2022 bis 2026

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraussetzungen
fr unser angestrebtes profitables Wachstum und verbessern konti-
nuierlich die Effizienz bestehender Produktionsprozesse. Investi-
tionen in neue Technologien sowie in die Transformation unserer
Energieversorgung tragen zur Erreichung unserer Wachstumsziele
sowie unserer ambitionierten Klimaziele bei. Flr den Zeitraum von
2022 bis 2026 planen wir Sachinvestitionen ' in Hohe von insgesamt
25,6 Milliarden €, davon 12,9 Milliarden € flr unsere groBen Wachs-
tumsprojekte 2.

Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2022 auf der Seite 150

Investitionen und Akquisitionen 2021

Millionen €
Investi- Akqui-
tionen sitionen  Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 78 392 470
davon Goodwill - 254 254
Sachanlagen@ 4.078 332 4.410
Summe 4.156 725 4.881

a EinschlieBlich Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Mit einem Anteil von Uber 45 % am Weltmarkt ist China schon heute
der groBte Chemiemarkt und wird zuklnftig noch starker das
Wachstum der globalen Chemieproduktion bestimmen. Wir erwar-
ten, dass bis zum Jahr 2030 der Anteil Chinas auf tber 50 % wach-
sen wird. Um unsere Position in Asien zu starken, planen wir die
Errichtung eines neuen integrierten Verbundstandorts in Zhanjiang
in der sldchinesischen Provinz Guangdong. Die im Jahr 2020
begonnenen Bauarbeiten flr die ersten Anlagen haben wir im
Jahr 2021 weiter vorangetrieben. Sie sollen 2022 in Betrieb gehen.
Zudem erweitern wir bis 2023 unseren gemeinsam mit Sinopec
betriebenen Verbundstandort in Nanjing/China.

Dartber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil des
BASF-Verbunds versprechen und helfen, eine relevante Marktposition
zu erreichen. Dabei wird besonders berlcksichtigt, dass sie innovati-
onsgetrieben sind oder eine technologische Differenzierung bieten und
neue, nachhaltige Geschaftsmodelle ermdglichen. Sowohl Investitio-
nen als auch Akquisitionen werden von interdisziplindr besetzten Teams
vorbereitet und anhand vielfaltiger Kriterien bewertet. Auf diese Weise
gewahrleisten wir, dass wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftli-
che Belange in die strategischen Entscheidungen einbezogen werden.

I
Investitionen in den Segmenten und Regionen

Im Jahr 2021 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf
4.078 Millionen € (2020: 3.516 Millionen €). Davon entfielen auf
Sachinvestitionen 3.363 Millionen € (2020: 2.878 Millionen €). Der
Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2021 in den Segmen-
ten Chemicals, Materials, Surface Technologies und Nutrition & Care.

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
2 Wesentliche Wachstumsprojekte sind die Errichtung unseres kiinftigen Verbundstandorts in Zhanjiang/China sowie unsere Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

Investitionen in Sachanlagen  nach Segmenten 2021

28% 16 %
Chemicals Nutrition & Care
4.078 Mio. €

N\ 8%
0,
17% \ ~ Agricultural Solutions
Materials
9%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

Industrial Solutions

Surface Technologies

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2021
2%
Sltidamerika, Afrika, Naher Osten \

24% /

Asien-Pazifik

4.078 Mio. €

L

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhétnissen

—_— 53 %
Europa

21%

Nordamerika

[ ]
Chemicals

Im Rahmen unserer Strategie investieren wir insbesondere in Wachs-
tumsmarkte, um unsere Kunden in China in ihrem Wachstum zu
unterstitzen. 2021 haben wir beispielsweise die Produktionskapa-
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zitat fUr tertidar-Butylamin erhdht. Zusammen mit unserem Partner  Wesentliche Investitionen in Sachanlagen im Uberblick

Sinopec treiben wir einen weiteren Ausbau des Standorts in Nanjing/  segment Standort Projekt Inbetriebnahme
China voran, um die gemeinsame Herstellung chemischer Produkte Chemicals Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Ethylenoxid-Anlage 2022
in China weiter zu starken. “SO plan'en wir weitere KalpaZ|.t.atserwe|te— Kuantan/Malaysia Kapazitatserweiterung 2-Ethylhexanséure-Anlage® 2024
rungen unserer Anlagen fir Propionaldehyd, Propionsdure, hoch- - - - -
. . . o . Nanjing/China Kapazitatserweiterung tertiér-Butylamin-Anlage 2021
reines Ethylenoxid, Ethanolamine sowie fur Ethylenamine. Zudem
L . . Kapazitatserweiterung der Anlagen flr Propionaldehyd, Propionséure, hochreines
bauen wir eine neue tertidr-Butylacrylat-Anlage. Die erweiterten und Ethylenoxid, Ethylenamine und Ethanolamine® 2023
neuen Anlagen sollen 2023 in Betrieb genommen werden. Neubau tertiar-Butylacrylat-Anlage 2023
) . o Zhanjiang/China Neubau Anlage flr Neopentylglykol 2025
An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien nehmen wir eine : - - - -
i o . . Materials Chalampé/Frankreich Neubau World-Scale-Produktionsanlage fir HMD 2024
deutliche Kapazitatserweiterung unserer Ethylenoxid-Anlage vor.
Das Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen, beispielsweise flir Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung MDI-Anlagen 2026
die Herstellung von Tensiden. Die Inbetriebnahme der erweiterten Zhanjiang/China Neubau Anlage flr technische Kunststoffe 2022
Kapazitaten ist fur 2022 geplant. Industrial Solutions Jiaxing/China Kapazitatserweiterung Schwefelsaure-Anlage 2023
Jinshan/China Kapazitatserweiterung fur synthetische Ester 2022
I Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2022
Materials Pasir Gudang/Malaysia Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fur Acrylatdispersionen 2021
. . - X Pontecchio Marconi/ltalien Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021
Im Segment Materials wurden die Kapazitdten der Produktions- p a——— T © NOR® 356)
.. . . . . - apazitatserweiterung Lichtstabilisatoren (Tinuvin 356 2021
anlagen fur Methylendiphenylisocyanat (MDI) in Geismar/Louisiana
infolge des Neubaus einer l\/IDI—Syntheseeinheit, der mit der Inbe- Surface Technologies Chennai/Indien Kapazitatserweiterung Anlage fir mobile Abgaskatalystatoren 2022
triebnahme 2020 abgeschlossen wurde erfolgreich um ein Drittel Harjavalta/Finnland Neubau Anlage flr Vorprodukte fir Kathodenmaterialien 2022
gesteigert. In der abschlieBenden Phase planen wir, die Kapazitaten Pinghu/China Neuer Standort fiir Oberflachentechnik 2021
bis 2026 auf rund 600.000 Tonnen pro Jahr zu erhdhen. Mit dieser Schwarzheide/Deutschland Neubau Anlage flr Kathodenmaterialien 2022
schrittweisen Kapazitatserweiterung unterstitzen wir das anhaltende Neubau Prototypanlage fir Batterierecycling 2023
Wachstum unserer nordamerikanischen MDI-Kunden. Nutrition & Care Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2018 - 2022
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsanlagen gemas dem Good-Manufacturing- 2023
Der Bau der ersten Anlagen am integrierten Verbundstandort in Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Zhanjiang/China schreitet voran. Die Inbetriebnahme der neuen Jinshan/China® Neue Produktionslinie fiir UV-Filter 2023
Anlagen ist flr 2022 vorgesehen. Diese werden technische Kunst- Ludwigshafen/Deutschland  Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fiir Methansulfonséure 2022
stoffe und thermoplastisches Polyurethan (TPU) produzieren, um Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fiir Vitamin A 2021
den Ste'genden Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien im stid- Agricultural Solutions Beaumont/Texas Modernisierung der Standortinfrastruktur 2022
chinesischen Markt und in anderen asiatischen Markten zu bedienen. Hannibal/Vissouri Modernisierung der Standortinfrastruktur 2022
. . . . . . Nunhem/Niederlande Erweiterung von Zlichtungsanlagen flir Gemusesaatgut 2021
BASF investiert in eine neue World-Scale-Produktionsanlage flr S Newe o P N ‘ 02
\ \ . . . ingapur leue Formulierungsanlage fur Pflanzenschutzmittel
Hexamethylendiamin (HMD) am Standort Chalampé/Frankreich. Mit
Sparks/Georgia Neue Anlage zur Formulierung von Produkten zur Saatgutbehandlung 2021

der neuen Anlage wird die jahrliche HMD-Produktionskapazitat von
BASF auf 260.000 Tonnen erhoht. Sie soll 2024 in Betrieb gehen.

a Betrieben durch ein voll konsolidiertes Joint Venture mit Petronas Chemicals Group Berhad
b Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec

¢ Dieses Projekt wurde von Kaohsiung/Taiwan nach Jinshan/China verlagert.
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions erhéhen wir die globale Produk-
tionskapazitat flr das Antioxidans Irganox® 1010 durch eine Erwei-
terung am Standort Jurong/Singapur. Mit dem Abschluss des
Projekts im Jahr 2022 will BASF die steigende Nachfrage von Kun-
den aus Asien, Europa, dem Nahen Osten und Afrika noch besser
bedienen. Darlber hinaus haben wir die Produktionskapazitat flr
das Antioxidans Irganox® 1520L am Standort Pontecchio Marconi/
ltalien mit Inbetriebnahme der Erweiterung im ersten Quartal 2021
um 20 % erhéht.

Um der wachsenden Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Dispersionsldsungen in den ASEAN-Staaten, Australien und Neusee-
land weiterhin gerecht zu werden, haben wir die Produktionskapazitat
flr Acrylatdispersionen in Pasir Gudang/Malaysia verdoppelt. Die
Erweiterung der Kapazitdt wurde im ersten Quartal 2021 abge-
schlossen. In Jiaxing/China errichten wir derzeit unsere dritte
Schwefelsdure-Anlage fUr Elektronikanwendungen. Mit dieser
Investition wird BASF ihre vorhandenen Produktionskapazitaten fur
Schwefelsaure in China mehr als verdoppeln, um die schnell wach-
sende Halbleiterindustrie bedienen zu kdnnen. Der Ausbau des
Standorts soll 2023 abgeschlossen werden.

I
Surface Technologies

Wir wollen unsere Position als ein fihrender und innovativer Anbieter
von Batteriematerialien ausbauen und von dem starken Wachstum in
diesem Marktsegment profitieren. Eine wichtige Voraussetzung
hierfir ist ein global aufgestelltes, kundennahes Produktionsnetzwerk
fUr Batteriematerialien. Der Bau unserer neuen Produktionsanlage fur
Kathodenmaterialien in Schwarzheide wurde im Jahr 2021 plan-
maBig fortgesetzt. Die neue Anlage wird Vorprodukte aus der im Bau
befindlichen Produktionsstatte in Harjavalta/Finnland verwenden.
Die Inbetriebnahme beider Anlagen ist fir 2022 geplant und wird
Kathodenmaterialien fir rund 20 Gigawattstunden Zellkapazitat pro
Jahr produzieren. Mit diesen Investitionen in Finnland und Deutsch-
land strebt BASF an, der erste Lieferant von Kathodenmaterialien mit

lokalen Produktionskapazitaten in den derzeitigen Hauptmarkten zu
sein: China, Japan, Nordamerika und Europa.

AuBerdem gab BASF 2021 bekannt, in Schwarzheide eine Prototyp-
anlage fur Batterierecycling zu errichten. Diese soll 2023 in Betrieb
genommen werden. Die Prototypanlage ermdglicht die Entwicklung
von Betriebsverfahren und die Technologieoptimierung, um eine
hoéhere Rickgewinnung von Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan
aus ausgedienten Lithium-lonen-Batterien zu erreichen.

[ ]
Nutrition & Care

In Ludwigshafen haben wir die erweiterte Vitamin-A-Produktion fur
das Segment Nutrition & Care im Juli 2021 in Betrieb genommen.
Zusétzlich wurde in die Kapazitatserweiterung fur Alkoxylate am
Verbundstandort in Antwerpen/Belgien investiert.

Um der branchenuibergreifend wachsenden Nachfrage nach
Methansulfonsaure gerecht zu werden, erhdht BASF bis Mitte 2022
ihre Kapazitaten um rund 65 % und starkt damit auch ihre Position
als einer der weltweit fihrenden Hersteller. Dazu investieren wir in
den Neubau einer weiteren Methansulfonséaure-Anlage am Standort
Ludwigshafen. Methansulfonsdure ist eine organische Saure, die in
zahlreichen Anwendungen genutzt wird — von der chemischen und
Biokraftstoffsynthese bis hin zur industriellen Reinigung oder Metall-
oberflachenbehandlung in der Elektronikindustrie.

I
Agricultural Solutions

Mit der Investition in eine Formulierungsanlage fir Pflanzenschutz-
mittel in Singapur stellen wir von 2022 an die kundennahe Produktion
verschiedener Formulierungstechnologien fir Landwirte im asia-
tisch-pazifischen Raum sicher. Zudem haben wir in die Erweiterung
unseres Produktionsstandorts in Sparks/Georgia investiert und dort
eine neue Anlage zur Formulierung von Produkten zur Saatgutbe-
handlung errichtet, die im Jahr 2021 in Betrieb genommen wurde.
Am Standort Nunhem in den Niederlanden haben wir die Erweiterung
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unserer Zlchtungsanlagen fir GemUsesaatgut mit einem seit 2021
verflgbaren hochmodernen Gewéachshaus fir Tomaten fortgesetzt.
Wir haben auch in die Modernisierung unserer Standortinfrastruktur
in Nordamerika investiert. Um die anhaltend hohe Nachfrage nach
unseren innovativen Lésungen auch in Zukunft bedienen zu kénnen,
werden wir von 2022 bis 2026 mehr als 950 Millionen € in den Auf-
und Ausbau unserer Infrastruktur investieren. Dazu zahlen hoch-
moderne Forschungs- und Entwicklungsanlagen sowie Kapazitaten
zur Wirkstoffsynthese, zur Formulierung und fir Saatgutlésungen.
Mehr zu unseren Segmenten ab Seite 72

Neuer Verbundstandort in Zhanjiang

Mit Blick auf ihr Ziel, 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen,
hat BASF einen weiteren Schritt zur Verringerung ihres CO,-
FuBabdrucks unternommen. Im Rahmen des in China neuen
Mechanismus ,Guangdong Renewable Energy Trading Rules”
haben wir im Juni 2021 einen Abnahmevertrag flr erneuerbaren
Strom mit China Resources Power, Hongkong/China, unterzeich-
net. Dies ermdglicht es uns, die ersten Anlagen am neuen
BASF-Verbundstandort in Zhanjiang vollstandig mit erneuerbarem
Strom zu betreiben. Deren Inbetriebnahme ist Ende 2022 geplant.
Hiermit leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur Transformation
unserer Energieversorgung in China.

Den integrierten Verbundstandort in Zhanjiang/China entdecken unter basf.com/zhanjiang



http://basf.com/zhanjiang
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Akquisitionen

Am 31. August 2021 gaben BASF und Shanshan die Grindung
von BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. bekannt. Das
neu gegrundete Unternehmen ist mehrheitlich im Besitz von
BASF (BASF 51 %; Shanshan 49 %), hat vier Standorte in Hunan
und Ningxia/China und beschéaftigt mehr als 1.600 Mitarbeitende.
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. wird sich in erster
Linie auf den schnell wachsenden Markt flr Elektrofahrzeuge
konzentrieren und gleichzeitig die Marktsegmente Unterhaltungs-
elektronik und Energiespeicherung weltweit bedienen. Das Geschaft
ist Bestandteil des Unternehmensbereichs Catalysts.
207

Am 1. September 2021 haben wir den Erwerb von 49,5% des
Windparks Hollandse Kust Zuid von Vattenfall nach Genehmigung
der zusténdigen Behdrden abgeschlossen. ' Der Kaufpreis betrug
0,3 Milliarden €. Die Montagearbeiten fur den Windpark haben im
Juli 2021 begonnen. Nach vollstandiger Inbetriebnahme im Jahr
2023 wird der Windpark der gro3te kommerzielle Offshore-Wind-
park der Welt sein. Dieser Windpark erhalt keine Subventionen flir
den produzierten Strom. Am 6. Dezember 2021 gaben BASF und
Allianz Capital Partners die Einigung tber den Kauf von 25,2 % der
Anteile durch Allianz Capital Partners bekannt (siehe Vereinbarte
Transaktionen).

I
Devestitionen

Am 31. Mai 2021 hat BASF den Verkauf ihrer Produktionsstétte in
Kankakee/lllinois an ein Tochterunternehmen der One Rock Capital
Partners, LLC, abgeschlossen. Die Vereinbarung umfasste auch
das Geschaft mit pflanzendlbasierten Sterinen und natUrlichem
Vitamin E sowie anionischen Tensiden und Estern aus der dortigen
Produktion. Der Kaufpreis betrug 177 Millionen €. Die Transaktion
betraf die Unternehmensbereiche Nutrition & Health und Care
Chemicals.

Am 30. Juni 2021 haben wir die VerauBerung unseres weltweiten
Pigmentgeschéafts an das japanische Feinchemie-Unternehmen DIC,
Tokio/Japan, abgeschlossen. Die Vereinbarung zur Ubertragung
des Geschéfts, das rund 2.500 Mitarbeitende umfasste, wurde am
29. August 2019 unterzeichnet. Der Kaufpreis ohne Berticksichti-
gung von Barmitteln und Finanzschulden betrug 1,15 Milliarden €.
Nach Abschluss der Transaktion wurde der Unternehmensbereich
Dispersions & Pigments in Dispersions & Resins umbenannt.
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Am 9. November 2021 haben BASF und Clayton, Dubilier & Rice
ihre Solenis-Anteile an die Private-Equity-Firma Platinum Equity,
Beverly Hills/Kalifornien, verauBert. Mit mehr als 5.200 Mitarbeiten-
den unterstitzt Solenis Kunden in wasserintensiven Branchen bei
der L&sung komplexer Herausforderungen in der Wasseraufberei-
tung und Prozessverbesserung. Im Februar 2019 hatte BASF ihr
Geschaft fur Papier- und Wasserchemikalien in Solenis eingebracht
und hielt seitdem einen Anteil von 49 % an der Gesellschaft; dieser
wurde als nicht-integrale Equity-Beteiligung berichtet. 51 % der
Anteile wurden von Fonds, die von Clayton, Dubilier & Rice verwaltet
wurden, sowie vom Solenis-Management gehalten. Der auf BASF
entfallende Kaufpreis betrug rund 1,1 Milliarden €.

Am 30. November 2021 haben wir den Verkauf des Precision-Micro-
chemical-Geschéfts an Entegris vollzogen. Die Transaktion umfasste
Anlagevermogen und Vorréate. Der Kaufpreis belief sich auf 90 Millio-
nen US$. Das Precision-Microchemical-Geschaft war Teil der
globalen Geschéftseinheit Oberflachentechnik des Unternehmens-
bereichs Coatings von BASF, die unter der Marke Chemetall operiert.

I
Vereinbarte Transaktionen

Am 18. November 2021 haben BASF und KaMin LLC. / CADAM S.A.
(KaMin) eine Vereinbarung Uber den Verkauf des BASF-Kaolin-
mineraliengeschafts an KaMin, ein globales Unternehmen flr

1 Die Transaktion wird im Konzernanhang nicht als Akquisition berichtet, da sie geméaB IFRS 3.2b nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 3 fallt.
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Industriemineralien mit Sitz in Macon/Georgia, unterzeichnet. Das
Geschéaft ist derzeit Teil des Unternehmensbereichs Performance
Chemicals und umfasst rund 440 Mitarbeitende in Nordamerika,
Europa und Asien. Die VerauBerung beinhaltet das Produktions-
zentrum mit Standorten in Daveyville, Toddville, Edgar und Gordon
sowie die zugehdrigen Minen, Vorkommen und Mihlen in Tooms-
boro und Sandersville im US-Bundesstaat Georgia. Die am gleichen
Standort anséassige Raffineriekatalysatorproduktion ist nicht Gegen-
stand der Devestition. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die
zustandigen Behorden wird der Abschluss der Transaktion fur die
zweite Jahreshélfte 2022 erwartet.

Am 6. Dezember 2021 gaben BASF und Allianz Capital Partners, im
Auftrag der Allianz Versicherungsgesellschaften (Allianz), bekannt,
eine Einigung Uber den Kauf von 25,2 % des Windparks Hollandse
Kust Zuid (HKZ) durch Allianz erzielt zu haben. Die Vereinbarung
folgte auf die am 1. September 2021 abgeschlossene Transaktion,
in deren Rahmen BASF von Vattenfall 49,5% an HKZ erworben
hatte. BASF wird weiterhin den gréBten Teil des erzeugten Stroms
aus ihrem urspringlich an HKZ erworbenen Anteil von 49,5 % auf
Basis eines langfristigen Festpreis-Stromabnahmevertrags erhalten.
Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Fusionskontrolloehérden
wird ein Abschluss der Transaktion fUr das erste Quartal 2022
erwartet.

Am 28. Dezember 2021 hat BASF eine Vereinbarung Uber die
VerauBerung ihres Produktionsstandorts in Quincy/Florida sowie
des dazugehorigen Attapulgit-Geschafts fur einen Kaufpreis von
60 Millionen US$ an Clariant getroffen. Das Werk Quincy beschaftigt
rund 75 Mitarbeitende und stellt mineralische Produkte auf Tonbasis
fUr eine Vielzahl industrieller Anwendungen her. Der Abschluss der
Transaktion des Unternehmensbereichs Dispersions & Resins wird
vorbehaltlich der Zustimmung der zustandigen Wettbewerbs-
behorden im Sommer 2022 erwartet.
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Langfristig Wert schaffen bedeutet fiir ein Unternehmen mehr als ein Ergebnis zu erwirtschaften, das die Kosten fiir das eingesetzte Kapital deckt. Im
Rahmen unseres Steuerungskonzepts fordern und fordern wir unternehmerisches Denken und Handeln aller Mitarbeitenden. Unsere zentrale finanzielle
SteuerungsgroBe ist der Return on Capital Employed - kurz ROCE. Gleichzeitig sind die CO.-Emissionen und der Umsatz mit Accelerator-Produkten
zentrale und damit bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der BASF-Gruppe.

Mit unseren finanziellen ZielgroBen verfolgen wir ein an unseren
Werten ausgerichtetes Steuerungskonzept. Die zentrale Ziel- und
SteuerungsgroBe fur die BASF-Gruppe stellt die Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed) — kurz
ROCE - dar. Entsprechend unserer strategischen Zielsetzung
wollen wir jahrlich eine Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital
erzielen, die deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit ROCE
wird die gleiche Logik und Datengrundlage fir unser Wertmanagement,
die externe Kommunikation an die Kapitalmarkte sowie fur die
variable Vergltung genutzt. Damit verwenden wir den gleichen
MaBstab fir die interne Geschéftssteuerung, die Incentivierung
unserer Mitarbeitenden sowie die Erwartungen unserer Aktionare.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie und der daraus abge-
leiteten Nachhaltigkeitsziele haben wir seit dem Geschaftsjahr 2020
zudem CO,-Emissionen und Umsatz mit Accelerator-Produkten als
bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren etabliert. Auf
diesen KenngréBen basiert sowohl unser Ziel zur nachhaltigkeits-
orientierten Portfoliosteuerung mit unserer Methode Sustainable
Solution Steering als auch die Steuerung unseres Ziels, die absolu-
ten CO,-Emissionen zu senken. Unser Ziel zum Umsatz mit Accele-
rator-Produkten haben wir 2021 friher als geplant erreicht. Im Laufe
des Jahres 2022 passen wir daher unsere Zielsetzung zur Portfolio-
steuerung an.

I
Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die
durchschnittliche Kapitalkostenbasis bezogen.

Um das EBIT der Segmente zu errechnen, bereinigen wir das EBIT
der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten.

Die Kapitalkostenbasis wird anhand der jeweiligen Monatsend-
werte errechnet und ergibt sich aus dem operativen Vermdgen der
Segmente. Dieses umfasst die kurz- und langfristigen Vermogens-
positionen der Segmente. Dazu zadhlen Sachanlagevermogen,
immaterielles Vermdgen, integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, durch das
Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges
Vermogen sowie gegebenenfalls das Vermdgen von VerauBerungs-
gruppen. In der Kapitalkostenbasis sind auBerdem Kunden- und
Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Den Kapitalkostensatz haben wir als VergleichsgréBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert. Er leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital; WACC). Um analog zum EBIT zu einer Vorsteuer-
gréBe zu gelangen, wird der Kapitalkostensatz um den fir das
Geschéftsjahr fir die BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz ange-
passt. Zudem wird der geplante Nettoaufwand von Sonstige durch
einen Zuschlag auf den Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigen-

kapitalkosten werden mithilfe des Capital Asset Pricing Model
berechnet. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an den Finanzie-
rungskosten der BASF-Gruppe. FUr das Jahr 2022 verwenden wir
einen Kapitalkostensatz von 9% (2021: 9 %).

|
Ermittlung von CO,-Emissionen

Unsere absoluten CO»-Emissionen errechnen wir auf Basis der
Treibhausgasemissionen, die sich aus direkten Emissionen aus
Produktionsprozessen und der Erzeugung von Strom und Dampf
(Scope 1) sowie den indirekten Emissionen aus dem Zukauf von
Energie (Scope 2) zusammensetzen. Direkte Emissionen fUr die
Erzeugung von Energie fur Dritte bleiben hierbei unbericksichtigt.
Die relevanten Emissionen umfassen weitere Treibhausgase gemai
Greenhouse Gas Protocol, die in CO.-Aquivalente umgerechnet
werden.

Mit unserem im Marz 2021 préasentierten Fahrplan zur Klima-
neutralitdt haben wir uns noch anspruchsvollere Ziele gesetzt:
Verglichen mit dem Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgas-
emissionen bis 2030 um 25% senken.' Bis 2050 streben wir
Netto-Null-Emissionen an (Scope 1 und Scope 2).

126

1 Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflhrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
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I
Ermittlung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten’

Der Umsatz mit Accelerator-Produkten umfasst Umséatze der
BASF-Gruppe, die mit dem Verkauf von Produkten unseres strategi-
schen Portfolios an Dritte im jeweiligen Geschaftsjahr erwirtschaftet
wurden. Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag
zur Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette. Unserer Unterneh-
mensstrategie folgend haben wir uns das globale Ziel gesetzt, den
Umsatz mit Accelerator-Produkten bis zum Jahr 2025 auf 22 Milliar-
den € zu erhohen. Dieses Ziel wurde bereits 2021 erreicht. Im
Laufe des Jahres 2022 passen wir daher unsere Zielsetzung zur
Portfoliosteuerung an.
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I
Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Ein wichtiger Bestandteil unseres Wertmanagements ist der Ziel-
vereinbarungsprozess, welcher die Ziele von BASF mit den indivi-
duellen Zielen der Mitarbeitenden verknlpft. Oberste finanzielle
Zielebene in den operativen Einheiten ist ROCE. In den anderen
Einheiten wird der Wertbeitrag auch an Effektivitat und Effizienz
unter Verwendung von Qualitdts- und Kostenzielen gemessen.
Hierzu nutzen wir unter anderem einen BASF-internen Service
Score in den Serviceeinheiten.

Neben ROCE als zentralem und damit bedeutsamstem finanziellen

Leistungsindikator der BASF-Gruppe verwenden wir das EBIT vor

Sondereinfllissen sowie die Sachinvestitionen als bedeutsame Leis-

tungsindikatoren, die unmittelbar auf ROCE wirken und damit

dessen Steuerung unterstitzen:

— Das EBIT vor Sondereinfliissen dient der Steuerung der Profi-
tabilitat auf Gruppen- und Segmentebene. Es ergibt sich durch
die Bereinigung des im Konzernabschluss berichteten EBIT um
Sondereinflisse und eignet sich damit besonders fir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Sondereinflisse resultieren aus der Integration akquirierter

Geschafte, aus Restrukturierungen, bestimmten auBerplan-
maBigen Abschreibungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devesti-
tionen und Beteiligungsverkaufen sowie sonstigen Aufwendungen
und Ertragen auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

— Die Steuerung des Kapitaleinsatzes in der BASF-Gruppe erfolgt
anhand der Sachinvestitionen. Diese umfassen Zugange zu
Sachanlagen ohne Zugénge aus Akquisitionen, aus IT-Investi-
tionen, aus Ruckbauverpflichtungen und aus Nutzungsrechten
aus Leasingverhaltnissen. Das Management der Investitionen ist
nicht nur fur die Steuerung von ROCE relevant, sondern unter-
stltzt auch unser langfristiges Ziel, basierend auf einem starken
Free Cashflow jahrlich die Dividende zu steigern.

In der Finanzberichterstattung kommentieren und prognostizieren
wir darUber hinaus auf Gruppen- und Segmentebene den Umsatz
als wesentlichen Treiber fir das EBIT vor Sondereinflissen und
damit ROCE.
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Die Definition und weiterfiihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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Die Weltbevélkerung wéchst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt verfiigbaren Rohstoffen. Gleichzeitig
landen viele Wertstoffe auf Deponien oder in der Miillverbrennung. Neue Konzepte sind daher gefragt,

um Wachstum und Ressourcenverbrauch voneinander zu entkoppeln. ,,Reduce, Reuse, Recycle“ lauten die
zentralen Schlagworte dieses Wandels hin zu einem System nachhaltigerer Produktkreislaufe mit geringerem

Ressourcenverbrauch und niedrigeren CO,-Emissionen.

[ Das Konzept, Rohstoffe sparsam einzusetzen, Wertstoffe wieder-
zuverwenden und Abfélle in den Kreislauf zurtickzufihren, ist nicht
neu fur BASF. Bereits 1865 bildete es das Grundungsfundament
unseres Unternehmens: Damals verfolgte Friedrich Engelhorn die
Idee, aus dem Abfallprodukt Steinkohlenteer synthetische Farbstof-
fe herzustellen und die Produktion in einer vernetzten Verbund-
struktur effizient zu organisieren. Dieser Tradition sind wir bis heute
verpflichtet — und richten unser Handeln starker denn je auf Zirkulari-
tat aus. Die chemische Industrie ist dabei fir den Wandel hin zu einer
Kreislaufwirtschaft in doppelter Hinsicht von Bedeutung. Zum einen,
weil hier viele Wertschopfungsketten ihren Anfang nehmen. Zum
anderen, weil viele Produkte und Technologien aus der Chemie da-
bei helfen, Kreislaufe zu schlieBen. Beide Aspekte — Umstellung auf
erneuerbare Rohstoffe und Innovationen flr mehr Zirkularitat — sind
daher Kernelemente unseres Programms zur Kreislaufwirtschaft.

Schon heute nutzen wir beispielsweise biobasierte und nachwach-
sende Rohstoffe fur unsere Produktion (siehe Seite 113). Um den
Material- und CO.-FuBabdruck unserer Produkte und L&sungen
weiter zu verringern, richten wir unsere Rohstoffbasis kinftig noch
starker auf erneuerbare und recycelte Rohstoffe aus. So wollen
wir ab 2025 jahrlich 250.000 Tonnen recycelte und abfallbasierte
Rohstoffe in unserer Produktion verarbeiten. Gemeinsam mit Part-
nern analysieren wir hierzu Abfallstrome und Rohstoffquellen, um je-
weils die beste Losung zu finden und geeignete innovative Verfahren
zu entwickeln (siehe Seite 115). Dies gilt zum Beispiel fur das chemi-
sche Recycling von Altreifen und verschiedenen Kunststoffarten, bei

dem wir zurlickgewonnene Rohstoffe wie Pyrolyse®l oder Monomere
an unterschiedlichen Stellen wieder in unsere Verbundstruktur ein-
speisen kdnnen. Ein weiteres Beispiel ist die Rickgewinnung von
wertvollen Metallen aus ausgedienten Batterien und Katalysatoren.

Zudem entwickeln wir in vielen Bereichen innovative Produkte
und Technologien, die die Lebensdauer von Materialien erhéhen
oder ihre Recyclingfahigkeit und Kompostierbarkeit verbessern. Ein
Beispiel sind Additive fir das mechanische Recycling von Kunststof-
fen. Mit einem BASF-weiten Forderprogramm unterstitzen wir
unsere Mitarbeitenden dabei, neue Geschéaftsmodelle fir die Kreis-
laufwirtschaft zu entwickeln — von der ersten Idee bis zur Markt-
einfihrung. Unser Ziel: Bis 2030 wollen wir unseren Umsatz mit
Lésungen fUr die Kreislaufwirtschaft auf 17 Milliarden € verdoppeln
—das heif3t, mit Produkten, die auf alternativen Rohstoffen basieren,
Materialkreislaufe schlieBen oder die Ressourceneffizienz und
Langlebigkeit von Produkten erhéhen. |

115
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Unsere Ziele zur Kreislaufwirtschaft

250.000 Tonnen 17 Mrd. €

recycelte und abfallbasierte Umsatz mit Losungen
Rohstoffe fiir die Produktion fiir die Kreislaufwirtschaft
pro Jahr ab 2025 bis zum Jahr 2030
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Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemistry for a sustainable future“ um, indem wir Nachhaltigkeitsaspekte konsequent
in unsere Strategie, unser Geschift und in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme integrieren. Mit Produkten, Losungen und
Technologien, die einen Mehrwert fiir die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft leisten, sichern wir unseren langfristigen Erfolg.

I
Unser strategischer Ansatz

Auf einen Blick

m Nachhaltigkeitsaspekte in Unternehmenssteuerung integriert

m Ziele fiir Klimaschutz, Produktportfolio, Kreislaufwirtschaft, Ein-
kauf, Sicherheit und Mitarbeitende

m Strategische Leitlinien zum Stakeholder-Management und fiir
unser gesellschaftliches Engagement

Nachhaltigkeit ist Kern unseres Handelns sowie ein Wachstums-
und Werttreiber. Die Analyse unserer Nachhaltigkeitsbeitrdge er-
moglicht uns darlber hinaus ein wirkungsvolles Risikomanagement.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, der die
gesamte Wertschdpfungskette umfasst — angefangen bei unseren
Lieferanten Uber unsere eigenen Aktivitéten bis hin zu unseren Kun-
den. Unsere Anspriiche an unser Handeln entlang der Wertschdp-
fungskette haben wir formuliert und durch entsprechende Ziele und
MaBnahmen unterlegt (siehe Seite 36).

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie und den daraus ab-
geleiteten globalen Zielen steuern wir die Nachhaltigkeitsziele
»Senkung der absoluten CO,-Emissionen’ bis 2030 um 25 % im
Vergleich zum Basisjahr 2018“ sowie ,Steigerung des Umsatzes mit
Accelerator-Produkten? auf 22 Milliarden € bis 2025“ als bedeut-
samste Leistungsindikatoren. Dafur haben wir auf Konzernebene

erforderliche Steuerungsmechanismen und Kontrollsysteme etab-
liert. Unsere globalen Aktivitdten zur Senkung der Treibhausgas-
emissionen umfassen den Einsatz erneuerbarer Energien sowonhl fir
die Strom- als auch fur die Dampfversorgung, die Entwicklung und
Anwendung neuer COz-armer Produktionsverfahren, den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe sowie fortlaufende MafBnahmen zur
weiteren Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz in unse-
rer Produktion (siehe Seite 126). Mithilfe der Methode Sustainable
Solution Steering richten wir unser Produktportfolio auf verbesserte
Nachhaltigkeitsbeitrdge der Produkte in der Wertschopfungskette
aus (siehe Seite 141). Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Pro-
dukte zu beurteilen und Losungen mit substanziellem Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette zu identifizieren, fihren
wir regelmaBige Neubewertungen unseres Produktportfolios durch.
Das fUr das Jahr 2025 avisierte Umsatzziel mit Accelerator-Produk-
ten haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur
Steuerung des Produktportfolios werden wir daher im Laufe des
Jahres 2022 weiterentwickeln.

Neben den Zielen zum Klimaschutz und zum Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten haben wir uns weitere Nachhaltigkeitsziele gesetzt.
Hierbei ist das Thema Kreislaufwirtschaft durch seinen starken Bezug
zum Klimaschutz besonders wichtig. Weitere Ziele haben wir zu den
Themen Wassermanagement, verantwortungsvoller Einkauf, enga-
gierte Mitarbeitende, Frauen in FUhrungspositionen, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz sowie Anlagensicherheit definiert.

Wir haben auBerdem eine Projektorganisation zur Erreichung unse-
rer Klimaschutzziele aufgesetzt. Der Schwerpunkt der neuen Einheit
mit dem Namen ,Net Zero Accelerator” liegt auf der Umsetzung und
Beschleunigung von Projekten zu CO,-armen Produktionstechnolo-
gien, Kreislaufwirtschaft und erneuerbaren Energien.

Als Mitbegrinder des UN Global Compact und als anerkanntes
LEAD-Unternehmen tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030
der Vereinten Nationen bei. Unsere Produkte, Losungen und Tech-
nologien unterstiitzen das Erreichen der Ziele zur nachhaltigen Ent-
wicklung der UN, die Sustainable Development Goals (SDGs) —
insbesondere die Ziele Kein Hunger (SDG 2), Geschlechtergerech-
tigkeit (SDG 5), Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen (SDG 6),
Bezahlbare und saubere Energie (SDG 7), Menschenwrdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum (SDG 8), Nachhaltiger Konsum und Pro-
duktion (SDG 12) sowie Klimaschutz (SDG 13). Zur Priorisierung
haben interne Fachleute Auswirkungen und Losungsbeitrdge unse-
rer Produkte, die Unternehmensziele sowie unsere strategischen
Schwerpunkte bewertet. Der Beitrag unserer Aktivitdten entlang der
Wertschopfungskette wird mithilfe der Value-to-Society-Methode
gemessen. Diese bewertet unsere positiven und negativen Auswir-
kungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft (siehe Seite 47).

Mit unserer umfassenden Materialitdtsanalyse identifizieren wir
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen. Die Grafik auf Seite 46 stellt
dar, wie wir relevante Themen bewerten. Dabei bericksichtigen wir
Themen, auf die wir Auswirkungen haben, die Auswirkungen auf

1 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Andere Treibhausgase werden gemaB Greenhouse Gas Protocol in CO.-Aquivalente umgerechnet. Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO,-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten

CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberfiihrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
2 Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette.
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uns haben und die von unseren Stakeholdern als wesentlich fir uns  Unser Prozess zur Identifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen ' 2

erachtet werden. Die unter BerUcksichtigung dieser drei Wesentlich-
keitsdimensionen identifizierten Themen sind: Klima und Energie,
Gesundheit und Sicherheit/Produktverantwortung, Wasser, Luft-
und Bodenemissionen, Ressourceneffizienz und Abfall, Biodiversi-
tat, Menschenrechte sowie Beschaftigung und Vielfalt.

Mehr zu unserer Materialitatsanalyse unter basf.com/materialitaet

Mehr zur Metastudie zu Nachhaltigkeitstrends unter basf.com/nachhaltigkeitstrends

I
Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Die Corpo-
rate-Center-Einheit ,Corporate Strategy & Sustainability” ist gemein-
sam mit dezentral organisierten Fachverantwortlichen zustandig fur
die Integration von Nachhaltigkeit in die Kerngeschaftsaktivitaten
sowie in Entscheidungsprozesse. In dieser Einheit bindeln wir unter
anderem die globale Steuerung klimabezogener Fragestellungen.

Die neue Projektorganisation ,Net Zero Accelerator” berichtet seit
Januar 2022 direkt an den Vorstandsvorsitzenden und wird mit Fo-
kus auf weitere Beschleunigung und Implementierung bereits lau-
fende und neue Projekte zur Erreichung der CO.-Reduktionsziele
auf Unternehmensebene weltweit vorantreiben.

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig zum Sachstand ein-
zelner Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand bezieht Er-
gebnisse und Empfehlungen aus Nachhaltigkeitsbewertungen von
Geschéftsprozessen in seine Entscheidungen ein, etwa bei Investi-
tions- und Akquisitionsvorhaben. Beschllisse fasst er mit unterneh-
mensweiter strategischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung
strategischer Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das Corporate
Sustainability Board, das sich aus der Leitung von Geschéfts- und
Corporate-Center-Einheiten sowie Regionen zusammensetzt, un-
terstltzt den Vorstand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert
operative Fragestellungen. Den Vorsitz hat ein Mitglied des
BASF-Vorstands.

Wesentlichkeits-
BASF-Bewertungsansatz

Auswirkungen
durch BASF

Gesamtliste von potenziell relevanten
Themen (ca. 100) basierend auf

— vorherigen Materialitatsanalysen
— Value-to-Society-Ergebnissen
— externen Anfragen

Priorisierung und Gruppierung in
internen Workshops

Value-to-Society-Ansatz:

— Monetarisierung positiver und
negativer Auswirkungen entlang
der Wertschopfungskette

—Themen, bei denen eine Monetarisierung
der Auswirkungen nicht maglich ist,
wurden auf Basis der Relevanz fiir externe
Stakeholder und der Einschatzung interner
Fachleute einbezogen

Wesentliche Themen
(im Sinne des § 289¢c HGB

Auswirkungen
auf BASF

— Befragung der Geschaftseinheiten
im Rahmen der Strategieentwicklung

— Metastudie als Grundlage einer Analyse
positiver und negativer Auswirkungen
einzelner Nachhaltigkeitstrends auf das
jeweilige Geschaft

bzw. relevant im Sinne der
Global Reporting Initiative)

Relevanz fir
unsere Stakeholder

— Big-Data-Analyse, basierend auf
externen Verdffentlichungen

— Ergebnisse wurden durch Befragungen
und Gesprache mit externen
Fachleuten ergénzt und verifiziert

1 Nichtfinanzielle Themen, zu denen die Value-to-Society-Methode Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette ermittelt hat, wurden von unseren Stakeholdern ebenfalls als wesentlich bestatigt.

2 Aufgrund der Komplexitat der Bewertungsmethoden der jeweiligen Wesentlichkeitsdimensionen sind keine quantitativen Schwellenwerte zur Abgrenzung wesentlicher Themen definiert. Die endglltige Liste der Themen ergibt sich

durch einen Expertenabgleich der Ergebnisse aller beschriebenen Bewertungsansétze.

Eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien,
unter anderem auch der Auswirkungen des Klimawandels, ist fester
Bestandteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu
Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur ékonomische
Dimensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld. Wir bewerten
hierbei sowohl, welche potenziellen Auswirkungen unsere Tatigkei-
ten haben, als auch, welchen Einflissen wir ausgesetzt sind.

Im Jahr 2018 haben wir unseren Sustainable Finance Roundtable
etabliert, der Fragestellungen zum Themenkomplex ,Sustainable
Finance" erdrtert. Hier tauschen sich Fachleute unter anderem aus
den Bereichen Finanzen, Unternehmensstrategie, Investor Relations

und Kommunikation zu anstehenden neuen gesetzlichen Anforde-
rungen aus. Das interdisziplindre Gremium analysiert die stetig stei-
genden Anforderungen, bewertet die Auswirkungen auf BASF und
treibt notwendige Veranderungsprozesse sowie die konkrete Um-
setzung von MaBnahmen voran. In einer Task Force des UN Global
Compact erarbeiten wir Empfehlungen, wie SDGs in finanzwirt-
schaftlichen Entscheidungen und bei der Interaktion mit Investoren
bericksichtigt werden sollen.

Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen auf Seite 36 und 37

Mehr zu unserem Risikomanagement auf den Seiten 151 bis 160
Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Mehr zu den Vergiitungsstrukturen im Vergiitungsbericht unter basf.com/verguetungsbericht
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I
Wertbeitrage zur Nachhaltigkeit messen

Uns ist bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten sowohl positive
als auch negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft haben
koénnen. Wir streben an, unsere positiven Beitrdge zu erhéhen und
die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten zu mini-
mieren. Um dies zu erreichen, mussen wir die Auswirkungen unse-
res Handelns und unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft
verstehen.

Langjahrige Erfahrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung
unserer Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch Oko-
effizienz-Analysen, die Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®,
unsere Portfolioanalyse Sustainable Solution Steering, die
BASF-CO,-Bilanz oder durch die Berechnung von Product Carbon
Footprints.

Wir wollen den Wertbeitrag, den wir entlang der Wertschépfungs-
kette fur die Gesellschaft leisten, ganzheitlich erfassen und transpa-
rent machen. Weltweit fehlt es allerdings noch an einheitlichen
Standards zur Messung und Berichterstattung der Gesamtauswir-
kungen von Unternehmen, mithilfe derer 6konomische, dkologische
und soziale Aspekte der Geschaftstatigkeit entlang der Wertschop-
fungskette erfasst werden konnen. Deshalb haben wir die
Value-to-Society-Methode im Jahr 2013 gemeinsam mit exter-
nen Fachleuten erarbeitet. Anhand dieses methodischen Ansatzes
koénnen wir die Bedeutung finanzieller und nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die Gesellschaft mitei-
nander vergleichen und ihre Wechselwirkungen aufzeigen. Die Er-
gebnisse veranschaulichen positive Beitrdge und negative Auswir-
kungen sowohl bei BASF als auch in unseren Wertschoépfungsket-
ten. Positive Faktoren sind beispielsweise gezahlte Steuern, Lohne,
Sozialleistungen, die Ausbildung unserer Mitarbeitenden sowie unser
Nettogewinn. Der negative Beitrag ergibt sich unter anderem aus
Auswirkungen auf die Umwelt, wie durch CO.-AusstoB, die Land-
nutzung und Emissionen in Luft, Boden und Wasser sowie durch
Ereignisse im Bereich Gesundheit und Sicherheit.

Im Jahr 20202 reduzierten sich die positiven Auswirkungen unserer
Wirtschaftsaktivitaten vor allem aufgrund der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie,
die zu einem geringeren wirtschaftlichen Wertbeitrag fUhrte. Zudem
kam es durch erhdhten Wasserverbrauch und mehr Landnutzung in
den Zulieferer- und Kundenindustrien zu einer starkeren Umweltbe-
lastung.

Insgesamt hilft uns die Value-to-Society-Methode, ein kontinuierli-
ches Fortschritts-Monitoring durchzuflihren, unsere bisherigen
Konzepte zur Bewertung von Risiken und Geschéftschancen durch
eine Makroperspektive zu erganzen und daraus erforderliche Ge-
schéftsmaBnahmen abzuleiten.

Wir sind Grindungsmitglied der industrielbergreifenden Initiative
Lvalue balancing alliance e.V.” (VBA) und haben unser Wissen und
unsere Erfahrungen dort eingebracht. Wir setzen uns daflr ein, ei-
nen Rechnungslegungs- und Berichtsstandard zu entwickeln, der
die gesellschaftlichen Wertbeitrage von Unternehmen sichtbar und
vergleichbar macht. Dabei sollen die finanziellen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des unternehmerischen Handelns anhand
eines standardisierten Regelwerks abgebildet werden. Unterstit-
zung erhélt die VBA von den groBen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften, der Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Organisation for Co-operation and Economic Develop-
ment, OECD), fhrenden Universitaten sowie weiteren Partnern. Mit
den Organisationen OECD und Business for Inclusive Growth (B41G)
starken wir den Fokus auf die weitere Ausarbeitung der sozialen In-
dikatoren. Hierbei leitet BASF zusammen mit Partnern die Arbeits-
gruppe Impact Measurement. Uber die VBA bringen wir uns in die
Platform on Sustainable Finance der EU ein. Zusammen mit der
VBA und anderen Partnern unterstitzten wir die Grindung des In-
ternational Sustainability Standard Board (ISSB), bringen uns in die
Arbeit des World Economic Forum (WEF) ein und sind Teil der G7
Impact Taskforce. Durch unsere Einheit ,Corporate Finance” sind
wir zudem an der Arbeit der ,Project Task Force on European
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Sustainability Reporting Standards” der European Financial Repor-
ting Advisory Group (EFRAG) beteiligt.

Die von der VBA erarbeitete Methode wurde anhand des Feedbacks
aus der Wissenschaft und von Mitgliedsunternehmen weiterentwi-
ckelt. Neu hinzugekommen sind zum Beispiel zwei soziale Indikato-
ren, die Berechnung der ,Downstream Impacts® sowie Anpassun-
gen, etwa der finanziellen Indikatoren. Diese erweiterte Methode wird
erneut von allen Mitgliedsunternehmen pilotiert und die Ergebnisse
werden der VBA zur weiteren Entwicklung zur Verfligung gestellt.
basf.com/de/value-to-society
basf.com/de/messmethoden

value-balancing.com

I
Unser Stakeholder-Management

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeitende, Investoren,
Lieferanten, die Nachbarschaft an unseren Standorten sowie Vertre-
ter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. Teile un-
serer Geschaftsaktivitdten, wie die Anwendung bestimmter neuer
Technologien oder unsere Umweltauswirkungen, werden immer
wieder kritisch von Stakeholdern hinterfragt. Wir nehmen diese
Fragen ernst, stoBen Dialoge an und bringen uns in Diskussionen
ein. Der kontinuierliche Austausch mit unseren Stakeholdern hilft
uns, noch besser zu verstehen, was gesellschaftliche Gruppen be-
wegt, was sie von uns erwarten und welche MaBnahmen wir ergrei-
fen mussen, um Vertrauen zu schaffen und zu erhalten, Partner-
schaften auszubauen sowie die gesellschaftliche Akzeptanz und
Nachhaltigkeit unserer Geschéftstatigkeiten zu erhdhen. Dabei
mochten wir Potenziale fir gemeinsame Wertschopfung erschlieBen
und die gesellschaftliche Akzeptanz zur AuslUbung unserer Ge-
schaftstatigkeiten starken. Bei wichtigen Themen identifizieren wir
systematisch und frihzeitig bedeutende Stakeholder, um mit ihnen
kritische Fragen zu erortern. Relevant sind dabei unter anderem
deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft zum konst-
ruktiven Dialog.

1 Der in Value-to-Society ausgewiesene Nettogewinn der BASF-Produktion berechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der BASF-Gruppe, das um das Zinsergebnis, das Ubrige Finanzergebnis und Nicht beherrschende Anteile bereinigt wurde.
2 Die Berechnung der Value-to-Society-Ergebnisse erfolgt jahrlich nach Veroffentlichung des BASF-Berichts. Die Aussagen dazu im BASF-Bericht 2021 beziehen sich demnach auf die Auswertung des Geschéftsjahres 2020.
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Bereits seit 2013 haben wir ein externes, unabhangiges Beratungs-
gremium (Stakeholder Advisory Council, SAC) und seit dem Jahr
2020 den Human Rights Advisory Council (HRAC) etabliert. Im SAC,
der vom Vorstandsvorsitzenden geleitet wird, bringen internationale
Fachleute aus Wissenschaft und Gesellschaft ihre Sicht in die Dis-
kussion mit dem BASF-Vorstand ein. Im HRAC beréat eine Gruppe
aus externen Menschenrechtsspezialisten und internen Fachleuten.
Dies hilft uns, unsere Positionen kritisch zu reflektieren und Verbes-
serungspotenziale aufzugreifen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch flr unsere Aktivitdten in Verbanden. So
haben wir im Jahr 2021 erneut exemplarisch fir die Themen Energie
und Klimaschutz einen Abgleich zwischen BASF-Positionen und
den Positionen der wichtigsten Verbande, in denen wir Mitglied sind,
als Industry Associations Review verdffentlicht und unser Vorgehen
erlautert.

BASF unterstitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa durch
Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie festge-
legt. In den USA haben Mitarbeitende der BASF Corporation von
ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine
1998 gegrindete, unabhangige und staatlich registrierte Vereini-
gung von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden
fUr politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren
Verwendung gemaR US-Recht.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fUr die Nachbarschaft an
unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nachbar-
schaftsforen fordern wir einen offenen Dialog zwischen den An-
wohnern und dem Management unserer Standorte und stéarken das
Vertrauen in unsere Aktivitdten. Unsere global gultigen Anforderun-
gen fir Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen
der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte zu Be-
schwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die bestehende
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Bediirfnisse und Erwartungen der Stakeholder an BASF

=

T

Kunden

— Innovative und nachhaltige Losungen
— Verlasslicher Partner
— Gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis

Gesellschaft: Politik, NGOs, Medien

— Verantwortungsvoller und glaubwdirdiger Partner

— Herstellung sicherer Produkte unter Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards

— Arbeitsplatze und Steuerzahlungen

Nachbarschaft

— Unterstitzung der 6rtlichen Gemeinden
— Sicherer und stérungsfreier Betrieb
— Attraktive Arbeitsplatze

PN

Investoren

— Attraktive Dividendenrendite
— Transparenz und Risikominimierung
- Langfristig gute Aktienperformance

[~

o g

% — Faire und verlassliche Geschaftsbeziehungen
— Unterstitzung bei der Einhaltung unseres Liefe-
rantenkodex (Umwelt- und Sozialanforderungen)

Lieferanten

e s & 5 Mitarbeitende und Management
’n‘ @ — Attraktiver und fairer Arbeitgeber
— Schutz der Gesundheit

— Entwicklungsmdglichkeiten

globale Datenbank des Responsible-Care-Management-Systems

erfasst.

106

basf.com/interessenvertretung
basf.com/corporategovernance
basf.com/menschenrechtsbeirat

basf.com/de/stakeholder-advisory-council

I
Unser Ansatz fiir gesellschaftliches Engagement

Durch unser gesellschaftliches Engagement wollen wir benachteilig-
ten Bevolkerungsgruppen dabei helfen, ihre jeweiligen Herausforde-
rungen zu lésen — sei es mit Initiativen in unserer unmittelbaren
Nachbarschaft oder in der weltweiten Zusammenarbeit mit globalen
Organisationen. Wir mdchten zum Zusammenhalt der Gesellschaft
beitragen, indem wir Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen

unterstitzen und schitzen. Unsere Forderprojekte sollen eine lang-
fristige Wirkung flr ausgewahlte Zielgruppen entfalten und Lern-
chancen fUr die beteiligten Kooperationspartner sowie BASF bieten
(siehe Seite 106).

Das gesellschaftliche Engagement ist damit ein wichtiges Element
der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer sozia-
len Unternehmensverantwortung. Unsere Aktivitdten hierzu sind in
der Richtlinie zum gesellschaftlichen Engagement geregelt. Sie legt
fest, dass alle MaBnahmen unseres Engagements weltweit im Ein-
klang mit unseren Compliance-Richtlinien, der strategischen Aus-
richtung von BASF sowie mit unseren Bekenntnissen zu nachhalti-
gem Wirtschaften stehen.

106
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Innovation
TR 102, 302, 305

Der Schutz des Klimas, die optimale Nutzung begrenzter natiirlicher Ressourcen und die gleichzeitige
Versorgung der schnell wachsenden Weltbevélkerung mit Nahrung, Energie und sauberem Wasser gehoéren
zu den gr6Bten Herausforderungen unserer Zeit. Um sie zu bewaéltigen, spielen Innovationen aus der Chemie
eine entscheidende Rolle. Mit unseren Kunden arbeiten wir daher an innovativen Prozessen, Technologien

und Produkten fiir eine nachhaltigere Zukunft.

Auf einen Blick

2,2 Mrd. € ~820

Aufwendungen fiir Patente neu angemeldet
Forschung und Entwicklung

Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéftseinheiten
Bediirfnisse und Anforderungen der Kunden im Fokus

Intensiver Austausch mit Universitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen

Innovationen waren und sind fur BASF der Schlissel zum Erfolg.
Das Know-how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten Mit-
arbeitenden sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die Basis
unserer Innovationskraft. Im Jahr 2021 waren weltweit rund 10.000
Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung beschéftigt.

2021 lagen unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung bei 2.216 Millionen € (2020: 2.086 Millionen €). Auf die Uber-
wiegend anwendungs- und kundenbezogenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in unseren Unternehmensbereichen entfie-
len davon 83 %. Die Konzernforschung, in der wir bereichstbergrei-
fende und langfristige Themen bundeln, verantwortete 17 % der
Ausgaben.

Unser Innovationsfokus liegt auf der Entwicklung nachhaltiger
Losungen fur unsere Kunden. Indem wir unseren Kunden beispiels-
weise helfen, ihren CO,-FuBabdruck zu verringern, Ressourcen effi-
zienter zu nutzen oder Produkte umweltvertraglicher herzustellen

und im Kreislauf zu flhren, sichern wir unsere langfristige Wettbe-
werbsfahigkeit.

[Im Jahr 2021 haben wir einen Umsatz von tiber 11 Milliarden € mit
Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erzielt, die
in den vergangenen funf Jahren am Markt eingefihrt wurden. |
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbes-
serten Produkten weiter deutlich steigern — vor allem mit Produkten,
die einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wert-
schépfungskette leisten (siehe Seite 141).

Derzeit ist unsere zentrale Forschung in drei global aufgestellte Berei-
che gegliedert, die aus Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika gelei-
tet werden: Process Research & Chemical Engineering (Ludwigsha-
fen), Advanced Materials & Systems Research (Schanghai/China)
sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/North Carolina).

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Forschungs- und
Entwicklungseinheiten bereits enger miteinander verzahnt. Um un-
sere Innovationsleistung weiter zu starken und kinftig noch besser
und schneller auf die branchenspezifischen Anforderungen unserer
Kunden eingehen zu kdnnen, ordnen wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitdten im Jahr 2022 neu. Geschéfts- und an-
wendungsnahe Forschungseinheiten, die bislang Teil der drei Kon-
zernforschungsbereiche sind, werden wir in die Unternehmensbe-
reiche integrieren und damit noch stérker auf die BedUrfnisse unserer
Kunden ausrichten. Ziel ist es, Markteinfuhrungszeiten neuer Pro-
dukte weiter zu verkirzen und das organische Wachstum von BASF
zu beschleunigen. Forschungsaktivitaten mit Relevanz fir mehrere
Unternehmensbereiche bundeln wir kiinftig in einem zentralen For-
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schungsbereich, der von Ludwigshafen aus gesteuert wird. Dieser
Bereich ist weiterhin global organisiert mit Forschungszentren in
Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik. Zusammen mit den Ent-
wicklungseinheiten unserer Unternehmensbereiche bildet er den
Kern unseres weltweiten Kompetenz- und Wissensverbunds.

Aus Konzernmitteln werden wir weiterhin Forschungsarbeiten finan-
zieren, die fur die BASF-Gruppe von breiter Relevanz sind und die
Uber den branchenspezifischen Fokus der einzelnen Unterneh-
mensbereiche hinausgehen.

Forschungs- und Entwicklungskosten nach Segmenten 2021

" Chemicals
%

2.216 Mio. € Materials
' 8%

' Industrial Solutions
13%

Surface Technologies
8%

17% 4%

Konzernforschung, Sonstige

|

41 %

Agricultural Solutions

Nutrition & Care

Wir starken bestehende Forschungsschwerpunkte und erschlieBen
kontinuierlich neue Schilisseltechnologien, die flr unsere Unterneh-
mensbereiche von zentraler Bedeutung sind. Dazu zdhlen etwa
Polymertechnologien, Katalyse- oder biotechnologische Verfahren.
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Wir férdern kreative und agile Forschungsansatze. Wir treiben den
Aufbau neuer Geschaftsfelder voran. Beispielsweise entwickeln wir
innovative Beschichtungstechnologien und Materialien, mit denen
neuartige Oberflachen und Funktionen mdglich werden. Mit funktio-
nalen Filmen lassen sich etwa Reibungswiderstande von Oberfla-
chen verringern oder der UV-Schutz und die Wetterbestandigkeit
verbessern. Mit unseren innovativen Ldsungen unterstitzen wir
unsere Kunden, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Im Rahmen unseres Carbon Management F&E-Programms for-
schen wir intensiv an wegweisenden, CO.-armen Produktionsver-
fahren fUr Basischemikalien wie Wasserstoff (siche Seite 132). Hier-
durch werden wir unseren Kunden in Zukunft Produkte mit einem
niedrigeren CO,-FuBabdruck anbieten kdnnen.

Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung

~ 10.000

MaBgeblich fUr unseren langfristigen Erfolg ist neben der Effektivitat
die globale Prdasenz unserer Forschung und Entwicklung. Hier-
durch kdénnen wir differenziert auf die BedUrfnisse und Anforderungen
der regionalen Markte eingehen und Wachstumspotenziale heben.

Der grofite Standort unseres Forschungsverbunds ist und bleibt
Ludwigshafen. Dort investieren wir unter anderem in ein kombiniertes
Laborgebaude fur Reinraum- und Elementaranalytik, das durch
moderne Digitalisierungs- und Automatisierungslosungen neue Si-
cherheits- und EffizienzmaBstébe setzt. Die Inbetriebnahme ist flr
2022 geplant. Dartber hinaus errichten wir bis 2024 ein neues Kata-
lysator- und Feststofftechnikum in Ludwigshafen, um Prozess-
innovationen und neue Chemiekatalysatoren schneller zur Marktreife
zu bringen.

Insbesondere in Asien wollen wir den Ausbau unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten weiter vorantreiben. So haben wir im

Jahr 2021 beispielsweise die dritte Ausbauphase fur den BASF Inno-
vation Campus Schanghai/China gestartet. Mit der Erweiterung wird
BASF die Forschungs- und Entwicklungskapazitéten flr neue Mate-
rialien und Systeme sowie flr chemische Verfahrenstechnik ausbau-
en. Die BaumaBnahme soll bis Ende 2022 abgeschlossen sein.

Eine starke Prasenz auBerhalb Europas erdffnet neue Chancen fur
den Auf- und Ausbau unserer Kundenbeziehungen und wissen-
schaftlichen Kooperationen sowie flir den Zugang zu Talenten. Hier-
durch starken wir unseren Forschungs- und Entwicklungsverbund
und erhdhen die Attraktivitat von BASF als Partner und Arbeitgeber.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zei-
gen sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente.
Weltweit haben wir 2021 rund 820 Patente neu angemeldet. Beim
Patent Asset Index, einer Methodik, die Patentportfolios miteinander
vergleicht, gehdrten wir 2021 erneut zu den fihrenden Unterneh-
men in der chemischen Industrie.

Mehr zu Innovation unter basf.com/innovationen

[ ]
Globales Netzwerk

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit Spitzenuniversitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fachrich-
tungen sowie zu neuen Technologien — und hilft uns dadurch, schnell
und zielgerichtet marktgerechte Innovationen zu entwickeln, unser
Portfolio mit neuen kreativen Projekten zu starken und damit unsere
Wachstumsziele zu erreichen.

Mit unseren acht akademischen Forschungsallianzen bindeln wir
Kooperationen mit mehreren Forschungsgruppen in einer Region
oder zu einem bestimmten Forschungsschwerpunkt.
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Acht akademische Forschungsallianzen

Zugang zu wissenschaftlicher Expertise,
Talenten und neuen Technologien

In den USA sind die Northeast Research Alliance (NORA) und die
California Research Alliance (CARA) angesiedelt. NORA deckt dabei
schwerpunktmaBig die Bereiche Material- und Biowissenschaften,
Katalyseforschung, Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit mit
Start-ups ab. In der interdisziplindren Forschungsallianz CARA ar-
beiten die Teams an neuen funktionalen Materialien, Formulierungen,
digitalen Methoden, Katalyse, chemischer Synthese sowie auf dem
Gebiet der Ingenieur- und Biowissenschaften.

In Europa ist das Joint Research Network on Advanced Materials
and Systems (JONAS) aktiv, das sich auf supramolekulare Chemie,
Polymerchemie sowie Inkubation nachhaltiger Technologien kon-
zentriert. Im Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbei-
ten wir mit dem Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) an innovati-
ven Komponenten und Materialien fUr elektrochemische Energie-
speicher. Im Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory
(CaRLa) forscht BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet
der homogenen Katalyse. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des
Exzellenzclusters UniCat mit BASF an der Technischen Universitat
Berlin. Dort werden zusammen mit dem ebenfalls in Berlin ansassi-
gen Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft neue Konzepte
in der heterogenen Katalyse erforscht. Im iL (Innovation Lab) Heidel-
berg liegt der Fokus auf funktionalem Druck, gedruckter Sensorik
und loT-Anwendungen (Internet of Things).

In der Region Asien-Pagzifik im Network for Asian Open Research
(NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloidchemie,
Katalyse, maschinellem Lernen und Smart Manufacturing.

[Erganzt werden die akademischen Forschungsallianzen durch
Kooperationen mit rund 280 Universitéten und Forschungseinrich-
tungen sowie die Zusammenarbeit mit zahlreichen Unternehmen. |

Mehr zu unseren Kollaborationsinitiativen unter basf.com/innovate-with-us


http://basf.com/innovationen
http://basf.com/innovate-with-us
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Im Fokus:
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Aus dem Labor in die Anwendung

Aus Ideen sollen schnell Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft werden.
Hierzu vereinen wir die Kreativitét, Erfahrung und Expertise unserer Mitarbeitenden
mit dem Know-how unserer Partner aus Wissenschaft und Industrie.

i Stoffliche Nutzung industrieller Abgase: Industrielle Abgase
werden zumeist verbrannt oder thermisch verwertet. In beiden Fallen
entstehen CO,-Emissionen. Um dies zu vermeiden und die Hauptbe-
standteile der Abgase kunftig stofflich fir die chemische Produktion
nutzbar zu machen, forscht BASF mit dem amerikanischen Start-up
LanzaTech seit 2018 an einem innovativen Verfahren, der Gasfer-
mentation. 2021 gelang dem interdisziplindren Team ein wichtiger
Durchbruch: Mithilfe spezieller Bakterien konnte erstmals n-Oktanol
aus Kohlenmonoxid und Wasserstoff hergestellt werden. Das Mole-
kUl zahlt zur Gruppe der Alkohole und kommt etwa in Kosmetika zum
Einsatz. Normalerweise kénnen Mikroorganismen das flr sie toxi-
sche n-Oktanol nicht herstellen. Mithilfe biotechnologischer Metho-
den konnte LanzaTech die Organismen jedoch so programmieren,
dass sie n-Oktanol im Rahmen einer Gasfermentation herstellen und
tolerieren. Parallel dazu haben BASF-Forschende ein Verfahren ent-
wickelt, das eine kontinuierliche Abtrennung und Aufreinigung von
n-Oktanol ermoglicht. Nach der erfolgreichen Umsetzung im Labor
arbeitet das Team nun an weiteren Verfahrensverbesserungen. Die
Integration der Gasfermentationstechnologie in den BASF-Verbund
kénnte kunftig zur CO,-neutralen Kreislaufwirtschaft beitragen.

Biobasierte und bioabbaubare Inhaltsstoffe: Kreislaufwirtschaft
und Nachhaltigkeit spielen auch flr unsere Kunden in der Wasch-
und Reinigungsmittelindustrie eine immer groBere Rolle. Deshalb
beschaftigten sich interdisziplindre Teams bei BASF intensiv mit der
Frage, wie sich hohe Reinigungsleistung und gute Umweltvertrag-
lichkeit bestmdglich kombinieren lassen. Im Fokus stehen dabei
neue Inhaltsstoffe, die aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt
und am Ende ihres produktiven Lebenszyklus biologisch abgebaut
werden koénnen. Dies erfordert neue Herangehensweisen in For-

schung und Entwicklung. In gemeinsamen Projekten mit akademi-
schen Partnern sowie durch eng aufeinander abgestimmte Labor-
und Feldforschung entwickeln wir ein grundlegendes Verstandnis
daflr, wie biologische Abbauprozesse unter verschiedenen Bedin-
gungen ablaufen. Durch die zuséatzliche Integration neuer digitaler
Werkzeuge sowie schnellerer Screening- und Testmethoden sind
wir in der Lage, unsere Entwicklungszeiten zu verkirzen und leis-
tungsstarke, umweltvertragliche Inhaltsstoffe zu entwickeln — nicht
nur fUr Reinigungszwecke, sondern auch fir Kosmetika und indust-
rielle Anwendungen wie landwirtschaftliche Hilfsstoffe.

Tierversuchsfreie Testverfahren: Die Europaische Union will die
Sicherheit von Chemieprodukten weiter erhdhen. BASF unterstutzt
dieses Ziel und bringt sich bereits seit vielen Jahren aktiv in die
Umsetzung ein. Um beispielsweise erweiterte Anforderungen und
zusétzliche Testpflichten aus der kinftigen EU-Chemikalienstrategie
fir Nachhaltigkeit erflllen zu kénnen, entwickeln wir mit einem eige-
nen Laborteam und gemeinsam mit Partnern innovative In-vitro-
Methoden. Sie werden uns unter anderem dabei helfen, mogliche
hormonelle Effekte von Substanzen effizient und zuverlassig zu
erfassen und zu bewerten — auch ohne Tierversuche. BASF forscht
bereits seit vielen Jahren auf dem Gebiet dieser sogenannten Alter-
nativverfahren und hat unlangst einen wichtigen Meilenstein erreicht:
Im Jahr 2021 wurde von der OECD die weltweit erste toxikologische
Teststrategie ohne Tierversuche zugelassen — ein Gemeinschafts-
projekt von BASF und Givaudan (siehe Seite 123). Mit ihr kann ohne
Tierversuche zuverlassig vorhergesagt werden, ob eine Substanz
allergische Reaktionen der Haut hervorruft. Alle von uns entwickel-
ten und zugelassenen Methoden stellen wir interessierten Unterneh-
men und Behdrden zur freien Verfigung. |
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen'

Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2021 schneller vom schweren Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitat
im Vorjahr als zu Jahresanfang von uns erwartet. Die Hilfsprogramme vieler Regierungen und steigende
Impfquoten trugen entscheidend dazu bei. Dennoch wurde die wirtschaftliche Belebung immer wieder
durch MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie und Stérungen der Lieferketten beeintrachtigt.

Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 ab Seite 145
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Themen in diesem Kapitel:
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Ertragslage

Vermdgenslage

Finanzlage

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2021
Geschaftsentwicklung in den Segmenten
Sonstige

Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschéft
Regionenbericht

EU-Taxonomie

2021 Auf einen Blick

+5,8 % >6 %
Wachstum des globalen BIP Steigerung der globalen
Industrie- und Chemieproduktion

Wirtschaftliche Erholung in Europa und in den USA, nachlassende
Dynamik in Asien

Dynamisches Wachstum in der globalen Industrieproduktion trotz
fragiler Lieferketten und stagnierender Automobilindustrie

Starkes Wachstum in der globalen Chemieindustrie

Preise flir Rohol und Naphtha stark gestiegen, drastische
Steigerung der Gaspreise

Im Jahr 2021 stieg das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 5,8 %
gegenlber dem Vorjahr (2020: -3,4 %). Die Industrieproduktion nahm
um 6,5% zu (2020: -3,0%). Die globale Chemieproduktion wuchs
um 6,1% (2020: —0,1 %). Der durchschnittliche Preis der Referenz-
rohdlsorte Brent stieg auf 71 US$/Barrel (2020: 42 US$/Barrel).

I
Weltwirtschaftliche Entwicklung 2021

Die Erholung der Weltwirtschaft verlief 2021 regional unterschied-
lich. Starke Einschrankungen des &ffentlichen Lebens gab es in der
ersten Jahreshaélfte insbesondere in Europa. Im zweiten und dritten
Quartal hatten viele asiatische L&nder mit Corona-Ausbrichen zu
kampfen und ergriffen entsprechende GegenmaBnahmen. China
behielt seine Null-Covid-Strategie Uber das ganze Jahr bei und
reagierte auf das Auftreten jeglicher Infektionsfalle mit strikten
AbschottungsmaBnahmen. In den USA wurden die Restriktionen
nach dem ersten Quartal trotz im Jahresverlauf stark steigender
Infektionszahlen weitgehend gelockert. Die fortschreitende Offnung
der Volkswirtschaften wurde durch zunehmende Impfquoten
erleichtert. Im Laufe des Jahres stiegen die Impfquoten in West-
europa und den USA deutlich an, die fortgeschrittenen Lander
Asiens und China folgten mit einiger Verzdgerung. Auch andere
fortgeschrittene Schwellenlander, zum Beispiel in Sudamerika,
weisen mittlerweile hohe Impfquoten auf. In groBen Teilen der &rme-
ren Lander Afrikas und Asiens, aber auch in Russland, sind die
Impfquoten dagegen noch niedrig.

Die Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts waren im
Jahr 2021 stark von Basiseffekten gepragt. Im Vergleich mit dem
Vorjahr wuchs das BIP in China im ersten Quartal zweistellig. Im
zweiten Quartal verzeichneten dann die USA und die Européische
Union sehr hohe Wachstumsraten. In der zweiten Jahreshélfte
schwachte sich das globale Wachstum jedoch ab. Engpéasse in den
globalen Lieferketten begrenzten zunehmend das Wachstum in der
Industrie. Hinzu kamen die dampfenden Effekte sehr hoher Energie-
preise und wieder stark steigende Infektionszahlen in einzelnen
Landern.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zurtickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfligbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten kalenderbereinigt angegeben. Fir das Jahr 2021 noch nicht vollstandig vorliegende Werte wurden geschatzt.
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Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Welt 5,8% -3,4%
EUT 52% -6,1%
USA 5,7% -3,4%
Schwellenldnder Asiens? 7,3% 0,0%
Japan 1,7% -4,5%
Stdamerika 6,8 % -6,2%
|

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

In der Europaischen Union (EU) stieg das BIP 2021 um 5,2%
(2020: -6,1 %). Zu Jahresbeginn beeintrachtigten Einschrankungen
im stationdren Einzelhandel, im Gastgewerbe, im Tourismus sowie
im Kultur- und Unterhaltungssektor die wirtschaftliche Erholung.
Im Laufe des zweiten Quartals wurden die Restriktionen infolge
sinkender Infektionszahlen sukzessive gelockert. Zugleich nahm die
aufgrund von Impfstoffmangel zogerlich verlaufene Impfkampagne
an Fahrt auf. Aufgrund von Basiseffekten war das Wachstum des
BIP im zweiten Quartal im Vergleich zum Vorjahr zweistellig. Aber
auch gegenuber dem Anfangsquartal war im zweiten und dritten
Quartal 2021 eine deutliche Belebung zu verzeichnen, vor allem in
den europaischen Tourismusdestinationen. In Frankreich (+7,0 %),
[talien (+6,4 %) und Spanien (+5,0 %) wuchs das BIP 2021 beson-
ders dynamisch. Deutschland war dagegen starker von Engpassen
bei Vorleistungen flr die Investitionsgtter- und Automobilindustrie
betroffen. Mit 2,8 % wuchs die deutsche Wirtschaft im Jahr 2021
daher nur unterdurchschnittlich. In den osteuropaischen EU-
Landern (+5,3%) lag das Wachstum trotz niedrigerer Impf- und
hoéherer Infektionsquoten auf ahnlichem Niveau wie das der west-
europdischen EU-Lander (+5,2 %).

1 In diesem Kapitel bezieht sich EU auf EU 27.

Die Wirtschaft im Vereinigten Koénigreich (2021: +7,5%) erholte
sich trotz der am Jahresanfang endenden Ubergangsphase zum
Brexit zu einem erheblichen Teil von ihrem starken Einbruch im Vor-
jahr (2020: -9,4 %). Schnell steigende Impfquoten, aber auch die
volistandige Offnung der britischen Wirtschaft ab Mitte Juli trugen
dazu bei. Allerdings waren die Folgen des Brexits im Jahresverlauf
zu spuren, insbesondere aufgrund des Mangels an Arbeitskraften in
den Logistikketten und im Handwerk.

In Russland nahm das BIP um 4,3 % zu (2020: -2,9 %). Gestiegene
O und Gaspreise sorgten fiir zunehmende AuBenhandels-
Uberschisse und stiitzten das Wachstum, wahrend hohe Infektions-
zahlen und Lockdowns die Konjunktur belasteten.

In den USA verlief die Konjunkturentwicklung volatil. Staatliche
Stimulusprogramme stutzten die Nachfrage der privaten Haushalte
zu Jahresbeginn in erheblichem MaBe, so dass das BIP in den
ersten beiden Quartalen stark wuchs. Mit dem Auslaufen von Unter-
stltzungszahlungen, wieder steigenden Infektionszahlen sowie
wegen zunehmender Lieferschwierigkeiten aufgrund von Staus in
den wichtigsten Importhafen nahm der private Konsum in der zwei-
ten Jahreshélfte aber langsamer zu. Insgesamt wuchs das Brutto-
inlandsprodukt in den USA im Jahr 2021 um 5,7 % (2020: -3,4 %).

In den Schwellenlandern Asiens schwachte sich das Wachstum
im Jahresverlauf deutlich ab. In China setzte sich die im Vorjahr
begonnene dynamische Erholung zunachst fort. Allerdings beein-
trachtigten Mobilitatseinschréankungen und selektive Lockdowns,
selbst bei nur vereinzeltem Auftreten von Corona-Infektionen, sowie
restriktivere Finanzierungskonditionen im Bausektor das Wachstum
der Inlandsnachfrage. Hinzu kamen Rationierungen bei der Energie-
versorgung. Die Exportnachfrage wuchs dagegen stark. Insgesamt
expandierte die chinesische Wirtschaft um 8,1 % (2020: 2,2 %).
Viele andere Schwellenldnder in Asien, unter anderem Indien,
Malaysia und Thailand, waren gezwungen, zeitweise restriktive
MaBnahmen zur Einddmmung von Infektionswellen zu ergreifen.
Insgesamt wuchs die Region 2021 um 7,3 %.

2 Zu den Schwellenlandern Asiens zahlen wir Greater China, die ASEAN-Staaten (Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam), Indien, Pakistan und Bangladesch.
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Die Konjunktur in Japan und Siidkorea wurde ebenfalls erheblich
von der Pandemie beeintrachtigt. In Japan wurde zeitweise der
Notstand ausgerufen. Der private Verbrauch konnte so nur wenig
zulegen. Die Exporte wuchsen zwar stark, wurden durch den
Wachstumsrtickgang in China und Lieferengpasse in der Automobil-
industrie jedoch beeintrachtigt. Insgesamt nahm das BIP in Japan
nurum 1,7 % zu (2020: —4,5 %). In SUdkorea war das Wachstum mit
4,0% (2020: —0,9 %) deutlich hoher.

Die Region Sudamerika verzeichnete eine schnelle konjunkturelle
Erholung, die durch die steigenden Preise fir Agrargiter und Indus-
trierohstoffe gestutzt wurde. Allerdings wurde die Inlandsnachfrage
in einigen Landern durch Wahrungsabwertungen und steigende
Inflationsraten gedampft. In Brasilien konnte das BIP um 4,7 %
zulegen (2020: —4,2 %), gestutzt durch deutlich steigende Exporte
und Investitionen sowie eine moderate Expansion des privaten
Konsums. In Argentinien wuchs die Wirtschaftsleistung sogar um
9%, allerdings war der Einbruch im Vorjahr mit fast —10% auch
deutlich stéarker. Insgesamt stieg das BIP in der Region 2021 um
6,8 % nach einem Rlckgang in &hnlicher GréBenordnung im Vorjahr.

I
Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Das Wachstum der Industrieproduktion wurde im Jahr 2021 durch
Lieferschwierigkeiten belastet. In vielen Bereichen konnten vorhan-
dene Auftrdge nicht abgearbeitet werden, weil Vorleistungsguter
fehlten. Die Transportkapazitaten, insbesondere die Schiffs- und
Containerkapazitaten im Uberseehandel, reichten nicht aus, um der
stark gestiegenen Nachfrage nach IndustriegUtern gerecht zu wer-
den. Hinzu kamen Unterbrechungen der Fertigung in Asien aufgrund
von regionalen Lockdowns.

Die globale Industrieproduktion nahm 2021 um 6,5 % zu (2020:
-3,0%). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war das Wachs-
tum mit 5,3% insgesamt etwas geringer als in den Schwellen-
l&ndern mit einem Zuwachs von 7,4 %. Der groBte Beitrag zum
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globalen Wachstum der Industrieproduktion kam aus China (2021:
+8,4%, 2020: +3,7%). Rund 30% der globalen industriellen
Wertschdpfung und fast 40 % ihres Wachstums wurden dort erwirt-
schaftet. Insgesamt kamen Uber 50% des globalen Wachstums
der Industrie aus Asien. Die Produktion in der Region wuchs 2021
um 7,5 % (2020: -0,1 %).

Auch in der EU stieg die Industrieproduktion deutlich um 6,6 %
(2020: —=7,1%). Im Vereinigten Konigreich konnte sie nach dem
starken Ruckgang im Vorjahr um 8,3 % gesteigert werden (2020:
-10,4%). In Nordamerika war das Industriewachstum mit 5,0 %
(2020: -4,8%) dagegen unterdurchschnittlich. Studamerika ver-
zeichnete einen Zuwachs etwas oberhalb des globalen Durch-
schnitts (2021: 7,0 %, 2020: 6,5 %).

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Industrie gesamt 6,5% -3,0%
Transport 2,5% -16,6%
darunter: Automobilindustrie 2,5% -15,9%
Energie und Rohstoffe 3,3% -3,5%
Bauindustrie 3,9% -1,1%
Konsumguter 9,0% -2,7%
Elektronik 12,0% 32%

Gesundheit und Ernéhrung 6,4 % 0,2%

Landwirtschaft 3,2% 2,0%

Die globale Automobilproduktion war in besonderem Mal3e von
Lieferproblemen fUr Halbleiter betroffen. Basiseffekte sorgten zwar
fUr ein starkes Wachstum zu Jahresbeginn, die Knappheit an Halb-
leitern verschéarfte sich aber in der zweiten Jahreshélfte so erheblich,
dass viele Automobilhersteller mit Produktionskirzungen oder sogar
der vorUbergehenden Stillegung ganzer Werke reagieren mussten.
Insgesamt wuchs die Automobilproduktion im Jahr 2021 daher nur
geringfligig um 2,5 %, nachdem sie im Vorjahr um 15,9 % gesunken
war. Das Produktionsniveau war mit insgesamt rund 76 Millionen

weltweit produzierter Fahrzeuge weiterhin auBerordentlich gering.
Ahnlich niedrige Stlickzahlen wurden zuletzt Anfang der 2010er
Jahre produziert. Ein moderates Wachstum konnte in Asien (+5,1 %)
erzielt werden. In Nordamerika stagnierte der Markt (+0,1 %). In der
EU ging die Fertigung dagegen im Jahr 2021 abermals um 6,2 %
zurlick, nach einem Ruckgang im Jahr 2020 um fast ein Viertel. Die
héchste Wachstumsrate unter den Regionen erzielte Stidamerika,
allerdings wurde hier im Vorjahr auch der stérkste Ruickgang
verzeichnet (2021: +16,1 %, 2020: -31,1 %).

Die Bauindustrie ist trotz drastisch gestiegener Preise flr knappe
Baumaterialien um rund 4 % gewachsen (2020: —1,1 %). Am starks-
ten war das Wachstum im Wohnungsbau mit beinahe 6%. Hier
spielte die steigende Nachfrage nach Wohnraum in der Pandemie
eine wichtige Rolle, dartber hinaus starkten staatliche Transfers
und anhaltend niedrige Zinsen die Kaufkraft der privaten Haushalte.
Insbesondere in den USA war das Wachstum im Wohnungsbau
hoch. In Europa wuchs der Wohnungsbau nur etwas Uber dem
Durchschnitt des Gesamtmarktes. In China kuhlte sich der
Wohnungsbau dagegen im Zuge der Bestrebungen der Regierung,
die Immobilienpreise und die Verschuldung zu begrenzen, deutlich
ab. Die gewerblichen Bauinvestitionen blieben mit einem globalen
Wachstum von unter 3% schwach. Das weniger volatile Infra-
struktursegment wuchs mit knapp 3% ebenfalls unterdurch-
schnittlich.

Die Produktion von Konsumgiitern ist nach einem Rickgang um
2,7% im Vorjahr insgesamt um 9,0% gewachsen. Hohe Wachs-
tumsraten zwischen rund 9% und 13 % wiesen insbesondere die
Mobel- und die Bekleidungsindustrie sowie die Herstellung elektri-
scher Gerate auf. Verhaltener war dagegen der Zuwachs im Bereich
der Pflegeprodukte mit 4,3 %. Diese Industrie war im Vorjahr nicht
geschrumpft und konnte daher weniger stark von Basiseffekten
profitieren.

Die Elektronikindustrie wuchs mit 12 % Uberdurchschnittlich stark.
Sie profitierte vom allgemeinen Trend zur Digitalisierung und Vernet-
zung sowie von der Nachfrage nach Unterhaltungselektronik und
elektronischer Steuerung von Haushaltsgeraten und Kraftfahr-
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zeugen. Gebremst wurde das Wachstum durch Kapazitatseng-
passe in der Produktion von Computerchips.

Die globale Nachfrage nach Energie und Industrierohstoffen stieg
2021 stark an. Allerdings nahm die Produktion im Sektor Energie
und Rohstoffe nur um 3,3% zu (2020: -3,5 %), was zu deutlichen
Preissteigerungen fihrte. Der Bereich Gesundheit und Ernahrung
konnte mit 6,4 % eine hdhere Wachstumsrate als im Durchschnitt der
Vorjahre verbuchen, weil die Produktion in der Pharmaindustrie
bedingt durch die Impfstoffproduktion um rund 15% wuchs. Die
Produktion in der Nahrungsmittelindustrie legte mit 3,7 % dagegen
nur wenig starker als im langfristigen Durchschnitt zu.

Die landwirtschaftliche Produktion wuchs mit 3,2% ebenfalls
Uberdurchschnittlich, da im Vergleich zu den Vorjahren die Ertréage
insgesamt in geringerem MaBe durch extreme Wetterereignisse
beeintrachtigt wurden und die globale Nachfrage nach Agrargltern
durch die wirtschaftliche Erholung dynamisch zunahm. Getragen
wurde das Wachstum vor allem von Asien (+5,3 %), wahrend die
Produktion in Stdamerika nur schwach wuchs (+1,2%) und in
Nordamerika sowie Europa sogar leicht sank.

I
Entwicklung der chemischen Industrie

Das globale Wachstum in der Chemieindustrie war mit 6,1 % im
Jahr 2021 fast so hoch wie das der gesamten Industrie, obwohl die
Chemieproduktion im Vorjahr, anders als in vielen anderen Industrien,
nur minimal ricklaufig war. Wahrend die bessere Entwicklung im
Vorjahr vor allem auf eine pandemiebedingte Sondernachfrage nach
Desinfektionsmitteln, Reinigungsmitteln und Einwegkunststoffen,
aber auch auf die frlihzeitige Erholung in China zurtickzufiihren war,
trug 2021 der globale Aufschwung in vielen KonsumguUterindustrien
zum Wachstum bei.

Besonders stark expandierte die Chemieproduktion im weltweit
groBten Chemiemarkt China (+7,7 %). Allerdings schwéchte sich
das Wachstum im Jahresverlauf auf hohem Niveau ab. Kirzungen in
der Stromversorgung beeintrachtigten die Produktion insbesondere
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im dritten und vierten Quartal. Auch in den anderen asiatischen
Schwellenlandern war das Wachstum mit insgesamt rund 6,9 %
hoch.

In der Europaischen Union war das Wachstum der Chemieproduktion
mit 6,0% ebenfalls auBergewdhnlich hoch. Dazu trug die niedrige
Basis im Vorjahr (2020: —2,1 %) bei. Dartber hinaus profitierte die
europdische Chemieindustrie davon, dass die globalen Produktions-
kapazitaten fur Basischemikalien zeitweise nur eingeschrankt zur
Verflgung standen. Im Nahen Osten (+6,2 %) waren ebenfalls solide
Produktionszuwéchse zu verzeichnen.

Insbesondere in den USA fielen dagegen erhebliche petrochemi-
sche Kapazitdten vorUbergehend aus. Nach der Kaltewelle im
ersten Quartal wurde die Produktion an der amerikanischen Golf-
kiste von den Wirbelstiirmen Ida und Nicholas zusétzlich beein-
trachtigt. Insgesamt konnte die Produktion in den USA im Jahr 2021
daher nur um 1,8 % zulegen. In Stidamerika nahm die Produktion
um 4,6 % zu.

Chemieproduktion (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Welt 6,1% -0,1%
EU 6,0% -2,1%
USA 1,8% -3,5%
Schwellenldnder Asiens 7,6% 2,4%
Japan 3,7% -12,7%
Slidamerika 4,6% -0,6%
]

Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

Nach ihrem Einbruch im Jahr 2020 stiegen die Rohstoffpreise im
Laufe des Jahres 2021 stark an. Die weltweite Olnachfrage nahm
wieder deutlich zu, das Angebot wurde seitens der OPEC+ aber nur
z6gerlich ausgeweitet. In der Folge stiegen die Preise der Referenz-
rohdlsorte Brent im Jahresdurchschnitt auf 71 US$/Barrel (2020:

<] >1=IES

Preisentwicklung fiir Roh6l (Brent) und Naphtha
US$/Barrel, US$/Tonne
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42 US$/Barrel). Der Olpreis variierte im Jahresverlauf zwischen rund
55 US$/Barrel im Januar und rund 84 US$/Barrel im Oktober.

Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff Naphtha
bewegte sich im Verlauf des Jahres zwischen 501 US$/Tonne im
Januar und 764 US$/Tonne im Oktober. Im Jahresdurchschnitt 2021
war der Preis fir Naphtha mit 635 US$/Tonne deutlich héher als im
Jahr 2020 (355 US$/Tonne).

Eine hohe Nachfrage aus Asien, eine kalte Witterung und niedrige
Speicherstande in Westeuropa sowie ein eingeschranktes Angebot
an Flussiggas fuhrten zu starken Steigerungen der Gaspreise.
Insbesondere in Europa war der durchschnittliche Gaspreis am
Spotmarkt mit 16,02 US$/mmBtu erheblich hoher als 2020
(3,17 US$/mmBtu). Er stieg vom ersten Quartal mit einem Durch-
schnittspreis von 6,56 US$/mmBtu bis auf 31,92 US$/mmBtu im
vierten Quartal. Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durch-
schnittlich 3,89 US$/mmBtu ebenfalls deutlich Gber dem Niveau
des Vorjahres (1,99 US$/mmBtu). In China betrugen die Gaspreise

im Landesdurchschnitt rund 6,72 US$/mmBtu (2020: 6,29 US$/
mmBtu), wahrend der Durchschnittspreis in den Klstenprovinzen
bei 7,99 US$/mmBtu lag (2020: 7,48 US$/mmBtu).
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Ertragslage

2021 erholte sich die Weltwirtschaft vom starken Einbruch
im Vorjahr infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie
stérker als von uns erwartet. Die Hilfsprogramme vieler Regie-
rungen und steigende Impfquoten trugen entscheidend dazu
bei. In diesem Marktumfeld lag das Wachstum der globalen
Industrieproduktion sowie der globalen chemischen Industrie
(ohne Pharma) ebenfalls deutlich iiber Vorjahresniveau und
dem langjahrigen Durchschnitt. Auch das BASF-Geschaft
entwickelte sich erfreulich: Wir steigerten Umsatz und Ergeb-
nis deutlich.
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Auf einen Blick

m Umsatz und EBIT vor Sondereinfliissen deutlich tiber Vorjahr
= ROCE mit 13,5% erheblich gesteigert

m Beteiligungsergebnis um 1.116 Millionen € verbessert

m Ergebnis je Aktie 6,01 €; bereinigtes Ergebnis je Aktie 6,76 €

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz 2021 mit 78.598 Millio-
nen € um 19.449 Milionen € zu. Ausschlaggebend hierflr waren
hohere Preise und Mengen in allen Segmenten. Insbesondere Che-
micals, Surface Technologies und Materials steigerten das Preis-
niveau. Der Absatz war hauptséchlich in den Segmenten Surface
Technologies und Materials hoher. Wahrungseinflisse, vor allem
aus dem US-Dollar, wirkten gegenlaufig. Negative Portfolioeffekte,
insbesondere im Segment Industrial Solutions infolge der VerauBe-
rung des globalen Pigmentgeschéfts, belasteten die Umsatz-
entwicklung zusétzlich. Positive Portfolioeffekte, hauptsachlich im
Segment Surface Technologies infolge des Erwerbs der Mehrheits-
anteile an BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd., konnten dies
nur teilweise kompensieren.

Umsatz®

Millionen €

2021 [ 78.598
2020 59.149

2019 59.316

2018 60.220

2017 61.223

a Fur 2018 wurde der Umsatz um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgeflihrtes Geschaft. Fir 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

b Fur 2017 wurde der Umsatz um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgeflihrtes Geschaft.
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infolge gesteigerter Mengen. Die Segmente Nutrition & Care und
Agricultural Solutions verzeichneten hingegen ein deutlich geringe-
res EBIT vor Sondereinfliissen. Griinde flr den Ergebnisriickgang
im Segment Nutrition & Care waren insbesondere niedrigere Margen
infolge hdherer Rohstoff- und Energiepreise sowie gestiegene
Fixkosten. Im Segment Agricultural Solutions sank das EBIT vor
Sondereinflissen hauptséchlich aufgrund héherer Fixkosten, gestie-
gener Rohstoffpreise und Logistikkosten sowie eines margen-
schwachen Produktmixes. Negative Wahrungseinfliisse belasteten
das Ergebnis des Segments zusatzlich.
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EBIT vor Sondereinfliissen = ¢

Millionen €
Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

2021 7768

Verénderung Veranderung 2020 3.560
in Millionen € in %

2019 4.643

Mengen 6.279 10,6
. 2018 6.281
Preise 14.673 24,8
M 2017 7.645
Wahrungen -1.439 2,4
L a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser-
Akquisitionen 431 0,7 gebnis wurde das EBIT vor Sondereinfliissen fiir 2019 angepasst. Fiir die Jahre 2017 und 2018 wurden die
Werte nicht angepasst.
Devestitionen —-495 -0,8 b Fir 2018 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
usweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fiir 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

X ¢ Fur 2017 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
Anderqn.gen des . = 0,0 Ausweises als nicht fortgeflihrtes Geschaft.
Konsolidierungskreises
Umsatzveranderung gesamt 19.449 32,9

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg insbesondere infolge der erheblich hdheren Ergebnisse von
Chemicals und Materials um 4.208 Millionen € auf 7.768 Millionen €.
MaBgeblich fir die Ergebnisentwicklung im Segment Chemicals
waren vor allem gesteigerte Margen, ein hoherer Absatz sowie ein
verbessertes Equity-Ergebnis. Im Segment Materials war die
Ergebnissteigerung hauptséchlich auf hohere Isocyanate- und
Polyamid-Margen sowie eine positive Absatzentwicklung zurtickzu-
fUhren. Auch Surface Technologies und Industrial Solutions verbes-
serten das EBIT vor Sondereinflissen deutlich, im Wesentlichen

Im Jahr 2021 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von —91 Millio-
nen € an, nach —-3.751 Millionen € im Vorjahr, welches durch Wert-
berichtigungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von insgesamt rund 2,9 Miliarden € gepragt war. Im
Jahr 2021 ergaben sich Aufwendungen aus StrukturmaBnahmen in
Hohe von 99 Millionen € (2020: Aufwendungen in Hohe von 952 Mil-
lionen €), insbesondere in den Segmenten Agricultural Solutions und
Materials sowie in Sonstige. Die Auflésung von Rickstellungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Einheit Global Busi-
ness Services wirkte gegenlaufig. Integrationskosten beliefen sich
auf 85 Millionen € (2020: Integrationskosten in Hohe von 157 Millio-
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nen €), vor allem fUr die Integration der akquirierten BASF-Shanshan-
Gesellschaften sowie fur die Eingliederung des 2020 von Solvay
erworbenen Polyamidgeschéfts. Aus Devestitionen, die auch die
VerduBerung des globalen Pigmentgeschéfts enthielten, ergaben
sich insgesamt Sonderertrage in Héhe von 120 Millionen €, ins-
besondere aus dem Verkauf unserer Produktionsstatte in Kanka-
kee/lllinois, des Precision-Microchemical-Geschéfts des Bereichs
Coatings sowie unseres Anteils am Kondensatsplitter in Port Arthur/
Texas. Aus sonstigen Sachverhalten ergaben sich insgesamt
Sonderaufwendungen in Héhe von 27 Millionen €.
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Sondereinfliisse

Millionen €

2021 2020
StrukturmaBnahmen 599 -952
Integrationskosten -85 -157
Devestitionen 120 -76
Sonstige Belastungen und Ertrage 27 —2.566
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -91 -3.751

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2021 mit 7.677 Millionen € deutlich
Uber dem Vorjahr, das durch die hohen Wertberichtigungen belas-
tet war. Das darin enthaltene Ergebnis aus integralen Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, stieg um 455 Millio-
nen € auf 675 Milionen €. Hierzu trug insbesondere der um
343 Milionen € geschéaftsbedingt hohere Ergebnisbeitrag der
BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, bei.

1 Mehr zur Vermdgenslage ab Seite 61
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EBIT2>¢ ROCE
Millionen € Millionen €
2021 2020
2021 . 7677 EBIT BASF-Gruppe 7.677 191
2020 -191 — EBIT Sonstige -641 -1.203
2019 4.201 EBIT der Segmente 8.317 1.012
2018 5.974 Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte SLoE 60.111
2017 7.587
ROCE 13,5 1,7
a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser-
gebnis wurde das EBIT fiir 2019 angepasst. Fur die Jahre 2017 und 2018 wurden die Werte nicht angepasst.
b Fir 2018 wurde das EBIT um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als
nicht fortgeflihrtes Geschaft. Fir 2017 yvurden die Werte nichtvgngepasst: v )
c E:érhf?;;g\;/:ﬁsec;aégggé:‘rjn den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed)
Millionen €
. . L 2021 2020
Zur Messung unserer Kapitalverzinsung verwenden wir die Kennzahl
. . . . . | ielle Vermd 13.14 14.24
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital ~'Mmaterielle vermogenswerte o °
Employed; ROCE). Der ROCE betrug 13,5%, nach 1,7% im +Sachanlagen 19.280 20.210
Vorjahr. Der Anstieg des ROCE resultierte vor allem aus dem deut-  + Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.682 1.395
i A 1
lich héheren EBIT. + Vorréte 11.459 10.469
42 + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.588 9.379
194 + Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 3.908 3.149
und sonstiges Vermdgen # : '
+ Vermdgen von VerduBerungsgruppen 520 1.260
Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte T 60.111
+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum N
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis 2068 3.948
+ Nicht in die Kapitalkosten einbezogene 23115 24.129
Vermdgenswerte : !
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 87.383 80.292

a EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen
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|
Beteiligungsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis nach
Steuern

Das Beteiligungsergebnis lag 2021 mit 207 Milionen € um
1.116 Millionen € Uber dem Vorjahreswert (<909 Millionen €). Grund
fir den Anstieg war vor allem der Sonderertrag aus dem Verkauf
unserer Solenis-Anteile in Hohe von 589 Millionen € sowie der
verbesserte Ergebnisbeitrag der Wintershall Dea AG in Hohe von
—-344 Millionen €. Darin enthaltene Wertminderungen in Hohe von
581 Millionen € lagen unter denen des Vorjahres.

Das Finanzergebnis betrug —-436 Millionen €, nach -462 Millionen €
im Vorjahr. Geringere Zinsaufwendungen fir Finanzschulden fuhrten
zu einem um insgesamt 59 Millionen € verbesserten Zinsergebnis.
Das Ubrige Finanzergebnis lag bei —122 Millionen € nach -89 Millio-
nen €im Jahr 2020, im Wesentlichen getrieben durch einen héheren
Nettoaufwand im Zusammenhang mit Fremdwahrungsanleihen
und dazugehorigen Sicherungsinstrumenten. Geringere Abschrei-
bungen auf Wertpapiere und Darlehen sowie ein geringerer Netto-
zinsaufwand aus Pensionspldnen und &hnlichen Verpflichtungen
wirkten gegenlaufig.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 7.448 Milionen € im
Jahr 2021, nach —1.562 Millionen € im Vorjahr.

Aufwendungen fUr Ertragsteuern beliefen sich auf 1.430 Millionen €,
nachdem im Vorjahr das negative Vorsteuerergebnis zu einem
Steuerertrag von 91 Millionen € gefuhrt hatte.

Im Vergleich zum Jahr 2020 erhéhte sich das Ergebnis nach
Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft um 7.489 Millionen € auf
6.018 Millionen €. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortge-
fiuhrtem Geschéft in Hohe von -36 Millionen € ergab sich aus
Kaufpreisanpassungen fur die Devestition des Bauchemiegeschafts.
Der Vorjahreswert in Hohe von 396 Millionen € hatte den Buch-
gewinn aus der VerauBerung des ehemaligen Unternehmens-

1 Mehr Informationen zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 63

bereichs Construction Chemicals sowie dessen operatives Ergebnis
nach Steuern bis zur VerauBerung enthalten.

Von dem Ergebnis nach Steuern in Hohe von 5.982 Millionen €
(2020: —1.075 Millionen €) entfielen 5.523 Millionen € auf die Anteils-
eigner der BASF SE (2020: -1.060 Millionen €). Nicht beherr-
schende Anteile beliefen sich auf 459 Millionen € nach —=15 Millio-
nen € im Vorjahr. Dies resultierte insbesondere aus einem hdheren
Ergebnisbeitrag der BASF TotalEnergies Petrochemicals LLC in
Port Arthur/Texas sowie einem positiven Ergebnisbeitrag der
BASF Petronas Chemicals Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia, deren
Vorjahresergebnis durch Abschreibungen belastet war.

Das Ergebnis je Aktie betrug 6,01 €, nach —1,15 € im Vorjahr.
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Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. lhre
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinfliissen, EBITDA vor Sonder-
einflissen, EBITDA, EBITDA-Marge sowie bereinigtem Ergebnis je
Aktie als alternativen Leistungskennzahlen zur Ertragslage zahlen
hierzu auch die Kennzahlen Nettoverschuldung', Free Cashflow
sowie Sachinvestitionen 2.

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibun-
gen und Sondereinfliissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) sowie
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhangig von den
durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-

2 Mehr zu den Sachinvestitionen unter Unser Steuerungskonzept auf Seite 43 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 38
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maBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen). Beide
Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmens-
vergleiche. Das EBITDA vor Sondereinflissen hat auch fur Zeitver-
gleiche eine hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als
relative Kennzahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatz-
erldsen gesetzt wird und damit den Vergleich der operativen Leis-
tungsfahigkeit unabhangig von der GroBe des zugrunde liegenden
Geschéfts erlaubt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2021 mit 11.348 Mil-
lionen € um 3.913 Millionen € und das EBITDA mit 11.355 Millio-
nen € um 4.861 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres. Die
EBITDA-Marge betrug 14,4 % im Jahr 2021, nach 11,0 % im Vorjahr.

EBITDA vor Sondereinfliissen

Millionen €

2021 2020
EBIT 7.677 -191
- Sondereinfliisse 91 -3.751
EBIT vor Sondereinflliissen 7.768 3.560
+ Planmé&Bige Abschreibungen 3.534 3.805

+ Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 45 70
vor Sondereinfliissen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 3.580 3.875
vor Sondereinfliissen
EBITDA vor Sondereinfliissen 11.348 7.435
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EBITDA
Millionen €
2021 2020
EBIT 7.677 -191
+ PlanméBige Abschreibungen 3.534 3.805
+ Wertt_)_er\chtlgungen auf immaterielle 144 2.880
Vermdgenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
. : " 3.678 6.685
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBITDA 11.355 6.494
Umsatzerlése 78.598 59.149
EBITDA-Marge % 14,4 11,0
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Millionen €
2021 2020
Ergebnis nach Steuern 5.982 -1.075
— Sondereinfliisse @ —-181 -4.606
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
. 614 1.496
Vermdgenswerte
—In den Sondereinfllissen enthaltene Abschreibungen und 0 819
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte
— Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 116 958
— Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht _36 251
fortgeflhrtem Geschaft
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 6.695 2.999
— Bereinigte nicht beherrschende Anteile 483 54
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und nicht
beherrschenden Anteilen g2z 2945
GewmhteFe durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 018.479 918.479
(1.000 Stiick)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,76 3,21

a Hierin enthalten sind Sondereinfliisse im Beteiligungsergebnis in Hohe von 90 Millionen € fur das Jahr 2021
und in Hohe von 855 Millionen € fiir das Jahr 2020.

Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis je
Aktie zum einen um SondereinflUsse bereinigt. Zum anderen werden
planméaBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-
rungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
eliminiert. PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls bericksichtigt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit fir Zeitvergleiche
und Prognosen der kinftigen Ertragskraft.

Im Jahr 2021 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 6,76 €, nach
3,21 € im Vorjahr.
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Umsatz und Ergebnis

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20212

Millionen € Millionen €
2021 2020 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 78.598  59.149  329%  Umsatz 19.400 19.753 19.669 19.776 78.598
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 3.181 3.217 2.771 2179 11.348
Abschreibungen und Sondereinfliissen .22k 7:435 52,6%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.176 3.199 2.729 2.250 11.355
iﬁsiiﬂjb%ﬁgiitiﬁgﬁéﬁke“ vor 11.355 6494 749%  Apschreibungen® 865 883 907 1.023 3.678
EBITDA-Marge % 14,4 11,0 _  Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.311 2.316 1.822 1.227 7.677
Abschreibungen @ 3.678 6.685 -450%  Sondereinflisse -10 -39 -43 1 -91
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7.677 -191 EBIT vor Sondereinfliissen 2.321 2.355 1.865 1.227 7.768
Sondereinfliisse —91 -3.751 97,6%  Ergebnis vor Ertragsteuern 2.247 2.189 1.777 1.235 7.448
EBIT vor Sondereinfliissen 7.768 3560 118,2%  Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft 1.810 1.794 1.424 990 6.018
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.448 —1.562 Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft - - 43 7 -36
Ergebnis nach Steuern aus Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.718 1.654 1.253 898 5.523
fortgefiihrtem Geschéft gge 1471 . )
Ergebnis je Aktie € 1,87 1,80 1,36 0,98 6,01
ﬁrfribfg'ftgn;ﬁﬂfgfn“ggsiﬂzﬁ 36 396 Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,00 2,03 1,56 117 6,76
Ergebnis nach Steuern und nicht 5503  -1.060 —
beherrschenden Anteilen Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2020°
Ergebnis je Aktie € o 118 enen 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,76 321 110,6% Urnsatz 16.753 12.680 13.811 15.905 59.149
a Q/Zs,f:,:fe,gfu"fge:nfm mmaterieles Vermagen Lnd Sachanlagen (nklusive Wertminderungen und Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.579 1.229 1.642 2.085 7.435
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.428 1.070 1.044 1.952 6.494
Abschreibungen ® 972 1.011 3.682 1.020 6.685
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.456 59 -2.638 932 -191
Sondereinfliisse -184 -167 -3.219 -181 —3.751
EBIT vor Sondereinfliissen 1.640 226 581 1.113 3.560
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.200 -923 -2.786 947 -1.562
Ergebnis nach Steuern aus fortgeflhrtem Geschaft 881 -888 -2.177 713 -1.471
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft 22 14 13 347 396
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 885 -878 -2.122 1.055 -1.060
Ergebnis je Aktie € 0,97 -0,96 -2,31 1,15 -1,15
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,26 0,25 0,60 1,10 3,21

a Quartalswerte stellen ungeprtifte Informationen dar.
b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2021 31.12.2020

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 13.499 15,4 13.145 16,4
Sachanlagen 21.553 24,7 19.647 24,5
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 2.540 2,9 1.878 2,3
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 9.843 11,3 10.874 13,5
Sonstige Finanzanlagen 575 0,7 582 0,7
Latente Steueranspriiche 2.600 3,0 3.386 4,2
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.722 2,0 912 1,1
Langfristige Vermdgenswerte 52.332 59,9 50.424 62,7
Vorrate 13.868 15,9 10.010 12,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.942 13,7 9.466 11,8
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 5.568 6,4 4.673 5,8
Kurzfristige Wertpapiere 208 0,2 207 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.624 3,0 4.330 54
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 840 1,0 1.182 1,5
Kurzfristige Vermégenswerte 35.051 40,2 29.868 37,3
Gesamtvermégen 87.383 100,0 80.292 100,0
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Aktiva

Auf einen Blick

m Anstieg der Bilanzsumme auf 87.383 Millionen € vor allem
aufgrund gestiegener kurzfristiger Vermdgenswerte

m Immaterielles Anlagevermogen und Sachanlagen insgesamt rund
2,3 Milliarden € tiber dem Wert zum Vorjahresende

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme 87.383 Millio-
nen € und lag damit 7.091 Millionen € Uber dem Vorjahresniveau.

Das langfristige Vermégen erhdhte sich um 1.908 Millionen €
auf 52.332 Millionen €. Hierzu trug maBgeblich der Anstieg des
Sachanlagevermdgens um 1.906 Millionen € bei. Die Zugénge zu
Sachanlagen beliefen sich auf 4.410 Millionen € und beinhalteten
32 Milionen € im Zusammenhang mit der Grindung von BASF
Shanshan Battery Materials Co., Ltd. Wahrungseinflisse in Hohe
von 798 Millionen € trugen ebenso zum Anstieg bei. Die planmafi-
gen Abschreibungen betrugen 2.922 Millionen €. Der Wert des
immateriellen Vermdgens lag mit 13.499 Millionen € um 354 Millio-
nen € Uber dem Wert zum Vorjahresende. Insbesondere Wahrungs-
effekte in Hohe von 572 Millionen € trugen zum Anstieg bei.
Zugange zum immateriellen Vermdgen in Héhe von insgesamt
470 Milionen € enthielten 392 Millionen € aus der Grindung von
BASF Shanshan Battery Materials, davon 254 Millionen € Goodwiill.
Gegenlaufig wirkten die planmaBigen Abschreibungen in Hohe von
612 Millionen €.

Mehr Informationen zu den genannten Transaktionen in diesem Lagebericht auf Seite 41 sowie im
Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 3 ab Seite 207
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Ubrige langfristige Forderungen und sonstiges Vermdgen beliefen
sich auf 1.722 Millionen € und lagen damit um 810 Millionen € Uber
dem Vorjahresniveau. Dies resultierte im Wesentlichen aus héheren
Vermogenswerten aus Uberdeckten Pensionsplanen sowie Deriva-
ten mit positiven Marktwerten.

Die integralen at Equity bilanzierten Beteiligungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 662 Millionen € auf 2.540 Millionen €, vor allem auf-
grund positiver Nachsteuerergebnisse der BASF YPC-Company Ltd.,
Nanjing/China, sowie positiver Wahrungseinflisse.

Der Ruckgang der Buchwerte nicht-integraler At-Equity-Beteili-
gungen um 1.031 Millionen € im Vergleich zum 31. Dezember 2020
ergab sich insbesondere aus den Dividendenausschuttungen und
dem negativen Nachsteuerergebnis der Wintershall Dea AG sowie
aus dem Abgang der Beteiligung an Solenis.

Im Vergleich zum Vorjahresende gingen die Sonstigen Finanz-
anlagen um 7 Millionen € zurdck.

Die latenten Steueranspriiche sanken um 786 Millionen €, insbe-
sondere infolge geringerer Pensionsriickstellungen.

Das kurzfristige Vermdgen stieg um 5.183 Millionen € auf
35.051 Milionen €. MaBgeblich war der Anstieg der Vorrate um
3.858 Millionen € im Vergleich zum Vorjahresende infolge hdherer
Rohstoffpreise sowie der starken Geschaftsentwicklungim Jahr 2021.
Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
2.476 Millionen € ergab sich ebenfalls insbesondere aus der starken
Geschaftsentwicklung.

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen erhdhten sich um
895 Milionen €, vor allem infolge hoherer Steuererstattungs-
ansprlche sowie positiver Marktwerte von Derivaten.

Gegenlaufig wirkte der Rlickgang der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, die mit 2.624 Milionen € um 1.706 Millionen €
unter dem Wert zum 31. Dezember 2020 lagen.

Das Vermdgen der VerduBerungsgruppen lag zum 31. Dezem-
ber 2021 bei 840 Millionen €. Hierin enthalten sind die Vermdgens-
werte der Beteiligung am Windpark Hollandse Kust Zuid sowie des
zur VerauBerung gehaltenen Kaolinmineraliengeschafts.
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Finanzlage
Passiva
31.12.2021 31.12.2020

Millionen € % Millionen € %
Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 4.282 4,9 4.291 53
Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn 40.365 46,2 37.911 47,2
Sonstige Eigenkapitalposten -3.855 -4,4 -8.474 -10,6
Nicht beherrschende Anteile 1.289 1,5 670 0,8
Eigenkapital 42.081 48,2 34.398 42,8
Ruickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.160 7,0 8.566 10,7
Latente Steuerschulden 1.499 1,7 1.447 1,8
Steuerrlckstellungen 415 0,5 587 0,7
Sonstige Ruckstellungen 1.782 2,0 1.484 1,8
Finanzschulden 13.764 15,8 15.819 19,7
Ubrige Verbindlichkeiten 1.600 1,8 1.711 2,1
Langfristiges Fremdkapital 25.220 28,8 29.614 36,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.826 9,0 5.291 6,6
Rickstellungen 3.935 4,5 2.825 3,5
Steuerschulden 1.161 1,3 988 1,2
Finanzschulden 3.420 &9 3.395 4,3
Ubrige Verbindlichkeiten 3.679 4,2 3.440 4,3
Schulden von VerauBerungsgruppen 61 0,1 341 0,4
Kurzfristiges Fremdkapital 20.081 23,0 16.280 20,3
Gesamtkapital 87.383 100,0 80.292 100,0
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Passiva

Auf einen Blick

m Eigenkapitalquote 48,2% nach 42,8 % im Vorjahr
m Nettoverschuldung auf 14.352 Millionen € leicht gesenkt
m A-Ratings bei Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch

m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Free Cashflow {iber
Vorjahr

Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 7.683 Millio-
nen € auf 42.081 Millionen €. Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn
stiegen um 2.454 Millionen €, insbesondere da das Ergebnis nach
Steuern und nicht beherrschenden Anteilen die im zweiten Quar-
tal 2021 geleisteten Dividendenzahlungen in Hohe von 3.031 Millio-
nen € deutlich tberstieg. Die Sonstigen Eigenkapitalposten erhdhten
das Eigenkapital um 4.619 Millionen € insbesondere infolge von
versicherungsmathematischen Gewinnen sowie Wahrungseffekten.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 42,8 % auf 48,2 %.

Das langfristige Fremdkapital sank gegeniber dem Jahres-
ende 2020 um 4.394 Millionen € auf 25.220 Millionen €. Wesentlich
hierfir war der Rickgang der Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen um 2.406 Millionen €, insbesondere auf-
grund gestiegener Zinssatze in allen relevanten Wahrungsrdumen
sowie der Ertrage aus dem Planvermdgen.

Weiterhin gingen die langfristigen Finanzschulden um 2.055 Millio-
nen € zurlck. Dies ergab sich vor allem aus der Umgliederung dreier
Anleihen mit einem Buchwert von insgesamt 1.936 Millionen € sowie
eines Darlehens in Héhe von 240 Millionen € in die kurzfristigen
Finanzschulden. Gegenlaufig wirkten Wahrungs- und Zinseffekte.
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Die Steuerrtickstellungen sanken gegentber dem Vorjahreswert um
172 Millionen € auf 415 Millionen €, wohingegen die latenten Steuer-
schulden mit 1.499 Millionen € leicht Gber dem Wert zum Vorjahres-
ende lagen.

Der Riickgang der Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten um 111 Mil-
lionen € resultierte vor allem aus geringeren negativen Marktwerten
von Derivaten.

Die Sonstigen Ruckstellungen erhdhten sich um 298 Millionen €,
insbesondere infolge hdherer Umweltriickstellungen.

Das kurzfristige Fremdkapital lag mit 20.081 Milionen € um
3.801 Millionen € Uber dem Wert zum 31. Dezember 2020. MaBgeb-
lich hierflr war der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 2.535 Millionen €, vor allem infolge der positiven
Geschaftsentwicklung. Weiterhin stiegen die kurzfristigen Ruckstel-
lungen im Vergleich zum Vorjahr um 1.110 Millionen €, insbesondere
aufgrund hoherer Rickstellungen fir Bonuszahlungen sowie fur
Rabatte. Ubrige Verbindlichkeiten erhdhten sich um 239 Millionen €.

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen auf dem Niveau zum Vorjah-
resende. Dies ergab sich aus den genannten Umgliederungen dreier
Anleihen und eines Darlehens von lang- in kurzfristige Finanzschul-
den von insgesamt rund 2,2 Milliarden €. Der Abbau von Commercial
Papers bei der BASF SE in Hohe von rund 1 Milliarde €, die planma-
Bige Ruckzahlung einer Euro-Anleihe in Héhe von 1 Milliarde € sowie
die planmaBige Tilgung eines Darlehens in H6he von 150 Millionen €
wirkten gegenlaufig.

Die Steuerschulden erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um
173 Millionen €.

Die Schulden von VerauBerungsgruppen beliefen sich auf 61 Millio-
nen €.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 sank die Nettoverschuldung
um 325 Millionen € auf 14.352 Millionen €.
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Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen
uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten
ermdglicht. Die FinanzierungsmaBnahmen orientieren sich an den
Planungen fUr das operative Geschaft sowie der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und sollen darlber hinaus die finan-
zielle Flexibilitat zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

Nettoverschuldung

Millionen €

31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzschulden 13.764 15.819
+ Kurzfristige Finanzschulden 3.420 3.395
Finanzschulden 17.184 19.214
— Kurzfristige Wertpapiere 208 207
- §:Ellﬁr?gssmiftteellé:r:f\jva\eme 2l 4330
Nettoverschuldung 14.352 14.677

]
AuBerbilanzielle Verpflichtungen

AuBerbilanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere durch lang-
fristige Abnahmeverpflichtungen fur Rohstoffe. Im Jahr 2021 haben
wir auBerdem langfristige Liefervertrége fur Grinstrom abgeschlos-
sen. Darliber hinaus bestehen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit begonnenen oder geplanten Investitionsvorhaben.

263
145

I
Finanzierungspolitik und Kreditratings

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalméarkten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

2022 I 3.420

2023 I 2 208

2024 I 1280

2025 B 1 892

2026 | BBk

2027 und spater [ 7 207

BASF verflgt Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie. Am 6. Januar 2022 bestéa-
tigte Standard & Poor’s zuletzt das Rating ,,A/A-1/Ausblick stabil”
von BASF. Moody’s stufte BASF zuletzt am 5. Januar 2022 weiterhin
mit ,A3/P-2/Ausblick stabil* ein. Das Rating ,A/F1/Ausblick stabil”
von Fitch vom 11. Juni 2021 blieb ebenfalls unverandert.

Wir verflgen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf Unter-
nehmensanleihen, die wir unter unserem 20-Milliarden-€-Emissions-
programm fUr Schuldverschreibungen (Debt Issuance Program) in
Euro und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten
begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu gestalten, eine
Diversifikation der Finanzierung zu erzielen und unsere Fremdfinan-
zierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das globale Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2021 Commercial Papers mit einem Buchwert in
Hohe von 248 Millionen € aus. Als Absicherung flr die Rlckzahlung
ausstehender Commercial Papers dient eine bis 2026 laufende fest
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zugesagte syndizierte Kreditlinie Uber 6 Milliarden €, die auch zur
Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke verwendet werden
kann. Die Kreditlinie sowie eine bis zum zweiten Quartal 2021
bestehende kurzfristige Kreditlinie Uber 3 Milliarden € wurden im
Jahr 2021 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere
Fremdfinanzierung ist damit weitgehend unabhéngig von kurzfristi-
gen Schwankungen an den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente
Millionen €

248

Commercial Papers

3.447 /

Bankverbindlichkeiten

—_— 13.489

Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

17.184 Mio. €

Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) oder die Einhaltung eines bestimmten Ratings
(Rating Trigger).

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen
sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der
BASF SE, wenn mdglich, innerhalb der BASF-Gruppe. Wechsel-
kursrisiken werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer
Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflir werden Zinssicherungsgeschafte mit Banken

abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.
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I
Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 7.245 Millionen €
nach 5.413 Millionen € im Vorjahr. Die deutliche Verbesserung resul-
tierte insbesondere aus dem verbesserten Ergebnis nach Steuern
und nicht beherrschenden Anteilen, welches im Vorjahr hohe Wert-
minderungen beinhaltete. Entsprechend lagen 2021 die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen mit
3.687 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert. Gegenlaufig
ergab sich 2021 mit 1.566 Millionen € eine um 1.166 Millionen €
héhere Mittelbindung im Nettoumlaufvermdgen. Diese resultierte
insbesondere aus dem geschafts- und preisbedingt deutlichen
Anstieg der Vorrate um 3.304 Millionen €, nachdem im Vorjahr ein
Abbau der Vorrate den operativen Cashflow stitzte.

Die Mittelbindung von 1.272 Millionen € in den Forderungen lag um
904 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Die Verbesserung ergab
sich insbesondere aus dem Abbau der Edelmetallhandelsposition,
wahrend der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 1.799 Millionen € um 805 Millionen € starker war als im
Vorjahr. Gegenlaufig erhdhten die um 3.010 Millionen € gestiegenen
Verbindlichkeiten den operativen Cashflow. Dies war vor allem auf
den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der kurzfristigen Ruckstellungen zurtickzuftihren. Im Vorjahr
war dieser Effekt mit 927 Millionen € weniger stark ausgepragt.

Die Ubrigen Posten fiihrten im Jahr 2021 zu einer Mittelbindung in
Hohe von 398 Millionen € nach einer Mittelfreisetzung von 122 Millio-
nen € im Vorjahr. Diese resultierte insbesondere aus der Bereinigung
der Equity-Ergebnisse sowie der Umgliederung der Ergebnisse aus
Devestitionen, einschlieBlich des Ergebnisses aus der VerauBerung
der Beteiligung an Solenis, in den Investitionshaushalt.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2021 bei insge-
samt —2.622 Millionen € nach —1.904 Millionen € im Vorjahr. Die
Einzahlungen fUr Devestitionen und die VerauBerung der Beteiligung
an Solenis im Jahr 2021 lagen unter dem Beitrag aus der VerauBe-
rung des Bauchemiegeschéfts im Vorjahr. Gegenlaufig lagen die
Auszahlungen fur Akquisitionen mit 600 Millionen € im Jahr 2021 bei
etwa der Halfte des Vorjahreswertes. Weiterhin trugen die um
403 Millionen € hoheren Auszahlungen flr immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen zum Rlckgang des Cashflows aus
Investitionstatigkeit bei.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug —6.457 Millionen €.
Neben der Auszahlung von Dividenden in Hohe von 3.312 Millionen €
(2020: 3.139 Millionen €) wurden die Finanz- und ahnlichen Verbind-
lichkeiten um 3.145 Millionen € abgebaut.

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen flr
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er belief sich im Jahr 2021
auf 3.713 Millionen € nach 2.284 Millionen € im Vorjahr.
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Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Millionen € Millionen €
2021 2020 2021 2020
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 5.523 -1.060  Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.245 5.413
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 3.687 6.751 - Auszahlungen fur immaterielle
. 3.532 3.129
Vermogenswerte und Sachanlagen
Veranderung Nettoumlaufvermégen -1.566 -400
- Free Cashflow 3.713 2.284
Ubrige Posten -398 122
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.245 5.413
Cashflow
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.532 -3.129  Milliarden €
Akquisitionen/Devestitionen 430 1.280 10
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten 480 -55 3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.622 -1.904 6
4
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen - 3 2
0
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten -3.145 1.580 2017 2018 2019 2020 2021
Dividenden —3.312 3139 m Gashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —6.457 —1.556 Auszahlungen flir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.834 1.953
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Veréanderungen @ 4.458 2.382
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende ? 2.624 4.335

a In den Jahren 2021 und 2020 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab. Erlauterungen hierzu und sonstige Angaben zur Kapitalflussrechnung sind im

Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 27 ab Seite 277 enthalten.
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2021

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe

Im Jahr 2021 steigerten wir den Umsatz auf 78,6 Milliarden € und
lagen damit deutlich Uber unserer zu Jahresbeginn getroffenen
Prognose eines Umsatzwachstums auf einen Wert zwischen 61 Mil-
liarden € und 64 Milliarden €. In den Segmenten Surface Technolo-
gies, Chemicals, Industrial Solutions, Agricultural Solutions sowie
Nutrition & Care erhdhte sich der Umsatz starker als zuné&chst
erwartet. Ausschlaggebend hierfir waren vor allem die deutlich
héheren Preise, hauptsachlich in den Segmenten Surface Technolo-
gies und Chemicals. Den Absatz konnten wir wie angenommen
steigern. Wahrungs- und Portfolioeffekte wirkten erwartungsgeman
gegenlaufig.

Das EBIT vor Sondereinfliissen Ubertraf mit 7,8 Milliarden € das
Prognoseintervall von 4,1 Milliarden € bis 5,0 Milliarden € ebenfalls
signifikant. Im Wesentlichen haben sich die Segmente Industrial
Solutions, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions anders
entwickelt als erwartet. Industrial Solutions steigerte das EBIT vor
Sondereinflissen deutlich, entgegen der Prognose eines leichten
Rickgangs. In den Segmenten Agricultural Solutions und Nutri-
tion & Care sank das EBIT vor Sondereinflissen deutlich; wir waren
jeweils von einer leichten Ergebnisverbesserung ausgegangen.

Den ROCE steigerten wir in nahezu allen Segmenten deutlich. Im
Segment Agricultural Solutions nahm der ROCE nur leicht zu,
wahrend er in Nutrition & Care deutlich sank. Insgesamt Ubertraf die
Intensitat der Verbesserungen unsere Erwartungen, so dass der
ROCE fur die BASF-Gruppe mit 13,5% deutlich Uber der von uns
prognostizierten Spanne von 8,0 % bis 9,2 % lag.

Unsere im Februar 2021 getroffene Prognose hatten wir im April, Juli
und Oktober des Geschéftsjahres 2021 angepasst. Im Oktober 2021
nahmen wir fir den Umsatz einen Wert zwischen 76 Milliarden € und
78 Milliarden € an. Fur das EBIT vor Sondereinfliissen gingen wir von
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Prognose-Ist-Vergleich

Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE
Prognose 2021 Ist 2021 Prognose 2021 Ist 2021 Prognose 2021 Ist 2021
Chemicals t
Materials t t

Industrial Solutions

Surface Technologies

L}

Nutrition & Care

-

Agricultural Solutions

== ) =

L4 dbdldL 4t gl 4

L)

Sonstige

= || |

L)

BASF-Gruppe 61 Mrd. € - 64 Mrd. €2 78,6 Mrd. €

4,1 Mrd. €- 5,0 Mrd. €°

7,8 Mrd. € 8,0%-9,2%* 13,5%

> »auf Vorjahresniveau®: keine Veranderung (+/-0,0 %)
AN

Jleichte Veranderung“: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|3 .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a Unsere Prognose hatten wir im April, Juli und Oktober des Geschéftsjahres 2021 aktualisiert. Letztmals haben

wir sie im Oktober 2021 aktualisiert und dabei fir den Umsatz einen Wert zwischen 76 Milliarden € und 78 Milliar-

den € sowie fur das EBIT vor Sondereinfliissen einen Wert zwischen 7,5 Milliarden € und 8,0 Milliarden € und flr den ROCE einen Wert zwischen 13,2 % und 14,1 % prognostiziert.

einer Spanne zwischen 7,5 Milliarden € und 8,0 Milliarden € aus. Fur
den ROCE prognostizierten wir einen Korridor von 13,2 % bis 14,1 %.

I
Accelerator-Umsatzprognose sowie Prognose der
CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Den Umsatz mit Accelerator-Produkten erhdhten wir im Jahr 2021
auf 24,1 Milliarden € und lagen damit deutlich Gber der im Februar
verdffentlichten Spanne von 18 Milliarden € bis 19 Milliarden €.
Das im Oktober prognostizierte Intervall von 21,5 Milliarden € bis
22,5 Milliarden € wurde ebenfalls Ubertroffen. Grund hierfir war die
Uberaus positive Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe, die sich
auch in den Umsatzen mit Accelerator-Produkten widerspiegelte.

Der Ruckgang, der sich aus der Devestition des globalen Pigment-
geschafts und dem damit verbundenen Abgang von Accelerator-
Produkten ergab, wirkte insgesamt nur leicht gegenlaufig.

Die CO.-Emissionen erreichten einen Wert von 20,2 Millionen Ton-
nen und lagen damit leicht unter dem im Februar 2021 prognos-
tizierten Intervall von 20,5 Millionen Tonnen bis 21,5 Millionen Ton-
nen. Aufgrund der gesteigerten Nachfrage erhdhte BASF das
Produktionsvolumen im Jahr 2021 signifikant. Um die damit verbun-
denen Mehremissionen zu reduzieren, haben wir uns auf den Bezug
von Strom aus erneuerbaren Energien fokussiert. Hierzu hat BASF
Stromliefervertrage umgestellt, Griinstromzertifikate erworben und
langfristige Liefervertréage fur Strom aus erneuerbaren Quellen abge-
schlossen. Ein Projekt zur Reduktion der Lachgasemissionen in
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Ludwigshafen wurde erfolgreich umgesetzt. Devestitionen wie die
VerauBerung des globalen Pigmentgeschafts fihrten zu einer leich-
ten Emissionsminderung. Zudem kam es im Zuge der geringeren
Auslastung der Ammoniakanlage infolge stark gestiegener Erdgas-
preise zu einer signifikanten Emissionsminderung.

I
Prognose fiir die Sachinvestitionen der BASF-Gruppe

Im Jahr 2021 haben wir insgesamt 3,4 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, IT-Investitionen, Ruckbauverpflich-
tungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen investiert.
Der im Februar 2021 prognostizierte Wert betrug 3,6 Milliarden €.

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die Segmente

Im Segment Chemicals steigerten wir den Umsatz im Jahr 2021
deutlich, nachdem wir zu Jahresbeginn von einem leichten Umsatz-
wachstum ausgegangen waren. Aufgrund auBergewohnlicher
Lieferengpésse in den Maéarkten Ubertrafen die hdheren Preise in
beiden Unternehmensbereichen die von uns im Februar angenom-
menen Preissteigerungen erheblich. Die Mengen konnten wir wie
erwartet steigern. Das Segment konnte das EBIT vor Sonder-
einflissen und den ROCE entsprechend der Prognose deutlich
erhohen.

Materials verbesserte den Umsatz, das EBIT vor Sondereinfliissen
und den ROCE wie prognostiziert deutlich.

Das Segment Industrial Solutions erhohte den Umsatz 2021
erheblich und Ubertraf damit unsere Erwartung eines leichten Rick-
gangs. MaBgeblich hierfir war ein gesteigerter Absatz. Anders
als von uns angenommen, Uberkompensierte dies die negativen
Auswirkungen der Devestition des globalen Pigmentgeschéafts. Das
Mengenwachstum des Segments flihrte auch zu einer deutlichen
Steigerung des EBIT vor Sondereinflissen, entgegen unserer
Prognose eines leichten Rickgangs. Der ROCE lag wie erwartet
signifikant Uber Vorjahresniveau.

Surface Technologies erzielte ein erhebliches Umsatzwachstum,
wahrend wir im Februar nur mit einer leichten Steigerung des
Umsatzes gerechnet hatten. Dies resultierte hauptséchlich aus
héheren Edelmetallpreisen, die noch starker stiegen als erwartet.
Die deutliche Erhéhung des EBIT vor Sondereinflissen und des
ROCE ist wie prognostiziert eingetreten.

Im Segment Nutrition & Care lag der Umsatz deutlich tGber dem
Vorjahreswert und Ubertraf damit unsere Prognose eines leichten
Wachstums. Ausschlaggebend hierfir war ein hoheres Preisniveau,
nachdem wir im Februar von niedrigeren Preisen ausgegangen
waren. Die Mengen konnten wir wie erwartet in beiden Unterneh-
mensbereichen steigern. Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte
sich im Jahr 2021 erheblich und lag damit unter unseren Erwartungen
eines leichten Anstiegs. Der Rickgang war auf geringere Ergebnis-
beitrage beider Unternehmensbereiche zurlickzufiihren. Wesentlich
hierflr waren niedrigere Margen infolge gestiegener Rohstoff- und
Energiepreise sowie héhere Fixkosten, vor allem aufgrund gestie-
gener BonusrUckstellungen. Im Zuge der Ergebnisentwicklung des
Segments sank auch der ROCE deutlich. In unserer Prognose
waren wir von einer deutlichen Steigerung ausgegangen.

Anders als von uns progn