
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐĞƐ�ĚƌŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ƌŽƐĞ͘��ƌǇƉƚŽ�ǁĂƐ�ŶƵŬĞĚ͘��ŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ͘�dŚĞ�^ΘW�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐƚ�,ϭ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϳϬ͘�EĂƐĚĂƋ�ĨĂƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ�ĂƐ�ƉĂƐƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ƐƚŽĐŬ�ŶŽǁ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ϳϬй�ĨƌŽŵ�ƉĞĂŬ͘�dŚĞ�h<�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ŚŝŐŚ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚŽƵƐĞ�
ƉƌŝĐĞƐ�Śŝƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ǆƉĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ǁĞĂŬĞŶ͘�>ĂƌŐĞ�ĐĂƉ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŵĂůů�ĐĂƉ͕�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďŝĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�/WK�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞĚ͘�ZŽĐŬǁŽŽĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ͛Ɛ�E�s�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĚŽǁŶ�-ϲ͘ϯй�
YϮ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�–Ϯ͘ϭй͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�&d^��^ŵĂůů�;Ğǆ-/dƐͿ�ĨĂůů�ŽĨ�-ϭϭ͘ϱй�ĂŶĚ�ƚŚĞ��/D��ůů-ƐŚĂƌĞ�ĚŽǁŶ�-ϭϱ͘ϵй͘ 

dĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ͘�tŚĞŶ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƌĂǌĞƌ�ƚŚŝŶŬƐ�͞ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĚŽŽŵĞĚ͕͟�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ-ƚĞƌŵ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ͘�ZŽĐŬǁŽŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐ��ŽŶĚ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂĚĚ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ϱ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ϭϬϬй�ƵƉƐŝĚĞ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘��ůů�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƵŶǀĂůƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�͚ĐŽƌĞ͛�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌŽďƵƐƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ��ƌĞƐƚĐŚŝĐ�ĂŶĚ�sĂŶ��ůůĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞŶƚĂƵƌ�DĞĚŝĂ�WůĐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůĞĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ŝŶ��ŽŶŚŝůů�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�DΘ��^ĂĂƚĐŚŝ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ďĂƩůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͖�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ƵŶĚĞƌǀĂůƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�άϭϵϱŵŝůůŝŽŶ͕�ǇĞƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�άϯϬŵ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ͕�ŝƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�άϯϭŵ�ŽĨ�W�d�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ŽŶ�άϮϳϬŵ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶ��sͬ��/d���ŽĨ�Đ͘ϯ͘ϴǆ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐƚŽĐŬ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝƵŵ-ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� 

<ĞǇ�ZŝƐŬ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ 
WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Z<t�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĂƌĞƐ�ŽĨ�Z<t�ŵĂǇ�ƚƌĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�Žƌ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŽ�EĞƚ��ƐƐĞƚ�sĂůƵĞ�;͞E�s͟Ϳ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘�KŶ�Ă�ƐĂůĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�E�s�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘�Z<t͛Ɛ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ�Θ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

dŚĞ�&ƵŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ϭϱй�/ZZƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ůŝƐƚĞĚ�h<�^ŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�͚ĐŽƌĞ͛�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�E�s�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϱ-Ϯϱ�ŵŽƌĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�͚ǀĂůƵĞ͛�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ĂƌĞ�ĐĂƐŚ-ŇŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽǀĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂĚŽƉƚƐ�ĂŶ�͛ĞŶŐĂŐĞĚ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘� 

&ƵŶĚ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ 

ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

,ŽůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· EŝĐŬ�DŝůůƐ�ŝƐ�Ă�EŽŶ-�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ƌĞƐƚŚŝĐ 

· ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ�ŝƐ�Ă�EŽŶ-�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ŽŶŚŝůů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂƵƌ��DĞĚŝĂ 

· dŚĞ�>ĂŬĞƐ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ďŽŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

· �ƌĞƐƚĐŚŝĐ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�EŽƌƚŚďƌŝĚŐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

· ^ŵŽŽǀĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�h>^�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗��Ύ,ĂƌǁŽŽĚ��ĂƉŝƚĂů͕��ůŽŽŵďĞƌŐ͘��ůů�ĚĂƚĂ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 
dŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵŝĚ�ƉƌŝĐĞƐ͗�;;ĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�–�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞͿ�н�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͿ�ͬ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ύ�ϭϬϬ� 

<ĞǇ�&ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
DĂŶĂŐĞƌ ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ 
zĞĂƌ�ĞŶĚ DĂƌĐŚ 
E�s�άŵ ϯϴ͘ϰ 

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�;DŝĚͿ ϭϯϵϬ 

E�s�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ϭϱϭϮ͘ϴ 
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�E�s ϴ͘ϭй 
EŽ͘�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐƐ ϭϰ 
EĞƚ�ĐĂƐŚ άϯ͘ϱŵ 

�D� 
άϭϮϬ͕ϬϬϬ�Ɖ͘Ă�фάϲϬŵ�E�s͕�ϭй�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĞ 
ϭϬй�ŽǀĞƌ�ϲй�Ɖ͘Ă͘�ŚƵƌĚůĞ͕�ŚŝŐŚ�
ǁĂƚĞƌŵĂƌŬ 

�ůŽŽŵďĞƌŐ�dŝĐŬĞƌ Z<t͘>E 

/^/E '�ϬϬ�zZ,ϰϵϴϮ 
^ĞĚŽů �zZ,ϰϵϴ 

dŽƉ�ϭϬ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ĂƐ�й�ŽĨ�E�s   
��ŽŵƉĂŶǇ� ^ĞĐƚŽƌ й 
��ƌĞƐƚĐŚŝĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůƐ ϭϵ͘Ϯϵй 
�&ůŽǁƚĞĐŚ�&ůƵŝĚƉŽǁĞƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ϭϬ͘ϲϱй 
��ĞŶƚĂƵƌ�DĞĚŝĂ� DĞĚŝĂ ϵ͘ϳϮй 
�DΘ��^ĂĂƚĐŚŝ� DĞĚŝĂ ϴ͘Ϭϲй 
�>ĂŬĞƐ��ŝƐƟůůĞƌǇ �ŽŶƐƵŵĞƌ ϳ͘ϱϵй 
�WƌĞƐƐƵƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůƐ ϳ͘Ϯϲй 
�^ŵŽŽǀĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϲ͘ϲϯй 
�sĂŶ��ůůĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϱ͘ϴϭй 
��ŽŶŚŝůů� DĞĚŝĂ ϯ͘ϯϭй 
��ĂƐŚ�Θ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ� �ĂƐŚ�Θ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϵ͘Ϭϳй 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�й 
  zd� ϯD ϭϮD ϯϲD 
dŽƚĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ZĞƚƵƌŶ -ϭ͘ϭ� -Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϰ� ϱϬ͘ϯ� 
E�s�ZĞƚƵƌŶ -ϴ͘Ϭ� -ϲ͘ϯ� ϰ͘ϱ� ϰϬ͘ϯ 
&d^��^ŵĂůů�;Ğǆ�/dƐͿ -ϭϳ͘ϲ� -ϭϭ͘ϱ� -ϭϲ͘ϵ� ϭϱ͘ϭ 

     
&ŝŶĂŶĐŝĂů�zĞĂƌΖƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�й 
  ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 
dŽƚĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ZĞƚƵƌŶ ϮϮ͘Ϯ� ϱϵ͘ϯ� -ϱ͘ϯ� ϮϬ͘ϰ� 
E�s�ZĞƚƵƌŶ Ϯϳ͘ϱ� ϰϰ͘ϯ� -ϭϰ͘ϯ� ϴ͘Ϭ� 
&d^���ůů-^ŚĂƌĞ�dŽƚĂů�ZĞƚƵƌŶ ϭϯ͘Ϭ� Ϯϲ͘ϳ� -ϭϴ͘ϱ� ϲ͘ϰ� 



 

KƚŚĞƌ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

· ͚^ŬŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ͛�-��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝůůƐ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ϯϵ͘ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů 

· �/D�ůŝƐƚĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�͚ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͛�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DĂŝŶ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽƌƚůǇ 

· /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬϬ�h<�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

· &ŽĐƵƐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�фϭϬ�ŚŽůĚŝŶŐƐ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱй�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�Ŷ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ ƌŽĐŬǁŽŽĚƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Z<t�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘ 

dŚŝƐ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�Žƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�Z<t͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ƌŽĐŬǁŽŽĚƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ŝŶĨŽΛŚĂƌǁŽŽĚĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

нϰϰ�ϮϬ�ϳϲϰϬ�ϯϮϬϬ� 

,Žǁ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƚ 

/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
;ƟĐŬĞƌ͗�Z<tͿ͘ 

WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂůƚŚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ�Žƌ�ƐƚŽĐŬďƌŽŬĞƌ͘ 

�ŽŵƉĂŶǇ�,ŝƐƚŽƌǇ 

/ŶŝƟĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�EĞǁDĞĚŝĂ^ƉĂƌŬ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dDd�ďŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƚĞĐŚ-ďŝĂƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁĂƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞǆŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϱ�ŝƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�
h<�ƉƵďůŝĐůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ�'ƌĞƐŚĂŵ�
,ŽƵƐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĐ͘� 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�,ĂƌǁŽŽĚ��ĂƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�Đ͘άϮϱŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ƌĞ-ŶĂŵĞĚ�ZŽĐŬǁŽŽĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĐ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞĂĚ�ĨƵŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ͘ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ 
 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝůůƐ͖�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�,ĂƌǁŽŽĚ��ĂƉŝƚĂů͕�:K�,ĂŵďƌŽ��ĂƉŝƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĂƌǁŽŽĚ�tĞĂůƚŚ͘���K�EŽƌƚŚ��ƚůĂŶƟĐ�^ŵĂůů�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�/d͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƌǇǆ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ƌŽǁƚŚ͕�
хϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

�ĚĂŵ�WĂƌŬĞƌ͖��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�DĂũĞĚŝĞ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�Ăƚ�DĞƌĐƵƌǇ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�хϯϱ�ǇĞĂƌƐ�h<�ƐŵĂůů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;KǆĨŽƌĚ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ 

:ĂŵŝĞ��ƌŽŽŬĞ͖�&ŽƌŵĞƌůǇ�,ĂŶŽǀĞƌ͕�>ŽŵďĂƌĚ�KĚŝĞƌ͕�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�
'ůŽďĂů͕�'ĂƌƚŵŽƌĞ͕�ϯŝ�ĂŶĚ��ĞůŽŝƩĞ�;���Ϳ͕�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�h<�ƐŵĂůů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;KǆĨŽƌĚ͕�DĂƚŚƐͿ͘�E���Ăƚ�
&ůŽǁƚĞĐŚ�&ůƵŝĚƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƉĞů��ŽǁŶ�ƉůĐ͘�:ĂŵŝĞ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/�'�
ĨƌŽŵ�ϴͬϵͬϮϮ 

ZƵƉĞƌƚ��ǇƐŽŶ͖�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ĚĂůĞ��ĂƉŝƚĂů�>>W͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�^ůŽĂŶĞ�
ZŽďŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐĐŽ͕�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�ƌŝƐƚŽů͕�,ŝƐƚŽƌǇͿ 

zƵƌŝ�<ŚŽĚũĂŵŝƌŝĂŶ͖�&ŽƌŵĞƌůǇ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�
DĂũĞĚŝĞ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�h<�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�ĞƋƵŝƟĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ�Θ�>^�͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝŽƐĐŝĞŶĐĞ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞͿ͘��WƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�
ƐŶŝƉƉĞƞŝŶĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 

�ĂǀŝĚ�WŽƩĞƌ͖�хϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐů͘��^&�͕�^ĂŵƵĞů�DŽŶƚĂŐƵ͕�DŝĚůĂŶĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�
'ƵŝŶŶĞƐƐ�DĂŚŽŶ͕��Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�E��ͬ�ŚĂŝƌ�ƌŽůĞƐ�;KǆĨŽƌĚ͕�WW�Ϳ 

ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂǀĞůĞǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ůĞĂĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�',^�ƉůĐ͕�DĂũĞĚŝĞ�h<�^ŵĂůů�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ZΘD�h<�^ŵĂůů��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
^ŽĐŝĠƚĠ�'ĠŶĠƌĂůĞ�h<�^ŵĂůů��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�����Ăƚ�Wt�͘�,Ğ�ŝƐ�
Ă��&��ĐŚĂƌƚĞƌŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�хϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

EŝĐŬ�DŝůůƐ�ũŽŝŶĞĚ�,ĂƌǁŽŽĚ��ĂƉŝƚĂů�ŝŶ�͛ϭϵ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƌǇǆ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
E�^�/d�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��,Ğ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƉĞŶƚ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�'ĂďĞůůŝ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�E���Ăƚ�
�ŝƌĐĂƐƐŝĂ�'ƌŽƵƉ�ƉůĐ�ĂŶĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůĐ�͘ 


