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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Kennzahlen Nordex Group

2021 2022 Veranderung
Ergebnisentwicklung
Umsatz EUR Mio. 5.444,0 5.693,6 4,6 %
Gesamtleistung EUR Mio. 5.051,7 5.991,1 18,6 %
EBITDA EUR Mio. 52,7 -244,3 n/a
EBIT EUR Mio. -107,3 -426,7 n/a
Free Cashflow EUR Mio. -24,5 —513,9 n/a
Investitionen EUR Mio. 168,7 204,8 21,4 %
Konzernjahresfehlbetrag EUR Mio. -230,2 -4978 n/a
Ergebnis je Aktie’ EUR -1,68 -2,71 -61,3%
EBITDA-Marge % 1,0 -4,3 -5,3 PP
Working-Capital-Quote % -10,2 -10,2 0,0 PP
Bilanz
Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio. 4.1076 4.756,7 15,8 %
Eigenkapital per 31.12. EUR Mio. 1.062,4 878,1 =174 %
Eigenkapitalquote % 25,9 18,5 -7,4 PP
Mitarbeiter
Mitarbeiter per 31.12. 8.658 9.111 5,2 %
Personalaufwand EUR Mio. 473,7 561,1 18,5 %
Personalaufwandsquote % 8,7 9,9 1,2 PP
Unternehmensspezifische Kennzahlen
Auftragseingang Segment Projekte EUR Mio. 5.680,8 5.343,5 -5,9%
Installierte Leistung MW 6.678,7 5.221,1 -21,8%

' Ergebnis je Aktie = unverwassert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien flr 2022: 183,966 Millionen Aktien (2021

137,244 Millionen Aktien)
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

Seb geclrte Aktiovire,
Gurclift spartn

ner nnd. Frewnde
des Unfenebwmens,

2022 war auch durch externe Umbriche ein aufsergewohnlich
intensives und forderndes Jahr, das vor allem durch den vol-
kerrechtswidrigen Uberfall Russlands auf die Ukraine und die
massiven Verwerfungen und weitreichenden Folgen dieses
Krieges gepragt war. Dazu zahlten eine drohende Krise bei
fossiler Energie sowie Engpéasse bei Rohstoffen und Kompo-
nenten, ein massiver und breiter Anstieg der Inflation und die
drastische Zinswende der Notenbanken. Die in der Offentlich-
keit oft so skizzierte Zeitenwende hat auch die Windindus-
trie mit groRer Wucht getroffen. Denn in Summe blieb der
Kostenauftrieb insgesamt fir Nordex signifikant, auch wenn

Nordex SE
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sich die Kosten fur Seefrachten und wichtige Rohstoffe im
Jahresverlauf von den Hochststanden teilweise korrigiert
haben. Um uns gegen diese Risiken abzusichern, haben
wir die Neugestaltung unserer Kundenvertrage fortgesetzt,
um eine ausgewogenere Risikoverteilung zu gewahrleisten,
und die Preise weiter erhoht, um der erhohten Kostenbasis
Rechnung zu tragen. Das war unausweichlich. Die positiven
Effekte hieraus werden jedoch zeitverzogert erst im Zahlen-
werk fir das neue Geschaftsjahr 2023 sichtbar werden.

Daruber hinaus war Nordex im Jahr 2022 mit einer weite-
ren ganz besonderen Herausforderung konfrontiert: einem
Cyber-Sicherheitsvorfall Ende des ersten Quartals. Wir haben
schnell reagiert und konnten die Sicherheit unserer Kunden,
Projekte und Finanzen schitzen. Dies flhrte jedoch zu Verzo-
gerungen in den Produktionsprozessen, bei den Installationen
und sogar bei unserer externen Berichterstattung. Letzteres
war der Grund fir einen vorlbergehenden Ausschluss aus
den Indizes der Deutschen Borse im Sommer.

Im Jahresverlauf haben wir zudem Initiativen ergriffen, um
unsere Produktionskapazitaten an das kompetitive Wett-
bewerbsumfeld und die veranderte Nachfrage anzupassen.
Wir mussten daher zwei Produktionsstatten in Spanien und
die Rotorblattfertigung in Rostock schlieRen. Der Standort
Rostock bleibt fur Nordex mit einem wesentlichen Teil der
Turbinenproduktion jedoch ein wichtiger Fertigungsstandort
und ist das Leitwerk im globalen Produktionsverband der
Gruppe.

Wir haben 2022 auch genutzt, um unsere Finanzstruktur zu
starken, das Unternehmen fur die neuen Herausforderun-
gen bestmoglich zu praparieren und unsere Flexibilitat zu
erhohen. Zu diesem Zweck haben wir Mitte 2022 mit zwei
Kapitalerhohungen Erldse von rund 350 Mio. Euro generiert
und damit unsere Kapitalstruktur gestarkt und eine positive
Botschaft an unsere Kunden gesendet. AuRerdem hatten
wir zur vorzeitigen Refinanzierung der 2023 auslaufenden
Unternehmensanleihe ein Gesellschafterdarlehen mit unserer
Ankeraktionarin Acciona, S.A. vereinbart, das im Laufe 2023
in Eigenkapital umgewandelt werden soll. Mit dieser Maf3-
nahme wollen wir auch unser Fremdkapital reduzieren und
zukUnftig Zinszahlungen einsparen.
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Unter dem Eindruck der erheblichen Storungen und Veran-
derungen des wirtschaftlichen und geopolitischen Umfelds
mussten wir im Laufe des Berichtsjahres zweimal unsere
Prognose fur die wichtigsten Kennziffern 2022 anpassen.
Der Konzernumsatz belief sich 2022 letztlich auf 5,7 Mrd.
Euro und lag so am oberen Ende der angepassten Prognose.
Gleichzeitig lag unsere EBITDA-Marge mit —4,3 Prozent
nach einem sehr volatilen vierten Quartal im Rahmen der
Erwartungen.

Im Berichtsjahr 2022 hat Nordex in 19 Landern 1.129 Wind-
energieanlagen mit einer Gesamtnennleistung von 5,2 Giga-
watt installiert. Dieser Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr
war zum Teil auf die durch den Cyber-Sicherheitsvorfall im
ersten Halbjahr ausgelosten Verzogerungen zurtickzufihren.
Unsere Turbinenproduktion haben wir dagegen mit der recht-
zeitigen Erhohung der Produktionskapazitaten auf 7,4 Giga-
watt gesteigert. Unter den gegebenen duReren Bedingungen
haben wir 2022 zudem einen soliden Auftragseingang von
5,3 Mrd. Euro erzielt, wobei insbesondere im vierten Quartal
eine lebhafte Nachfrage festzustellen war. Unsere Fokus fur
2023 liegt nun darauf, den Auftragsbestand von 6,5 Mrd. Euro
so effizient wie moglich abzuarbeiten.

Wir fokussieren uns 2023 aufderdem darauf, die Profitabilitat
des Unternehmens sukzessive zu verbessern. Kernmal3-
nahmen dazu sind neben der Optimierung der Produktion
und Lieferkette die Erhohung der Preise und weitere Anpas-
sungen der Kundenvertrage sowie die Fortflhrung des
Unternehmensprogrammes zur Verbesserung der Profitabili-
tat. Eine wichtige Rolle spielen auferdem die Optimierung
des Produktportfolios und die Effizienzsteigerungen der im
Markt befindlichen Turbinen. Vor diesem Hintergrund erwar-
ten wir fur das Jahr 2023 einen Konzernumsatz zwischen
5,6 und 6,1 Mrd. Euro und eine EBITDA-Marge von —-2,0
bis 3,0 Prozent. Diese Prognose zeigt, dass wir angesichts
des nach wie vor sehr angespannten auferen Umfelds und
der geopolitischen und wirtschaftlichen Risiken bodenstan-
dig agieren, mit einer guten Balance aus Risikoaversion in
unserem unternehmerischen Handeln und Mut, Potenziale
zu adressieren. Vor dem aktuellen Hintergrund und der zu
erwartenden Entwicklungen blicken wir daher mit verhaltener
Zuversicht auf das Jahr 2023.
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Die Nachfragetreiber fur die Windindustrie gewinnen mit-
telfristig weiter an Dynamik. Ein Umdenken in Politik und
Gesellschaft ist nicht mehr zu Ubersehen. Neben dem Kampf
gegen die Erderwarmung, der durch verscharfte Klimaschutz-
gesetze weltweit beschleunigt umgesetzt wird, ist jetzt auch
der Wunsch nach sicherer, sauberer, verlasslicher und lokal
verfligbarer Energie ein groRer Treiber. Vor allem in den fur
uns sehr wichtigen Markten in Europa und den USA unter-
stltzen neue politische Initiativen den Wandel hin zur regene-
rativen Stromerzeugung und damit auch zum beschleunigten
Ausbau der Windenergie. Diesen Anklndigungen mussten
jedoch konkrete Taten folgen. Fur 2023 erwarten wir fur unser
Geschaft aus diesen Initiativen auch wegen der mehrmona-
tigen Projektlaufzeiten unmittelbar noch keine bedeutenden,
messbaren Impulse, jedoch fur die kommenden Jahre. Diese
Einschatzung teilt auch der Kapitalmarkt mit uns: seit dem
27. Februar 2023 sind wir im MDAX der Deutschen Borse
gelistet, dem Index fur mittelgroRe Unternehmen, und dies
hat mich sehr erfreut.

Wir im Nordex-Team tun unser Maoglichstes, den Wert des
Unternehmens fur alle unsere Stakeholder langfristig, nach-
haltig und stetig zu erhohen. Ich danke lhnen fur lhr Vertrauen
und freue mich, wenn Sie uns als Aktionare, Geschaftspart-
ner und Freunde der Nordex Group weiter begleiten wirden.

Mit den besten GriRen

FAA

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

Hamburg, im Marz 2023

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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DER VORSTAND

Manager und Windenergieexperten

Das Senior-Management der Nordex Group
zeichnet sich durch langjahrige, internationale
Erfahrung in der Energiewirtschaft aus.
Spezialitat: Windkraft-Know-how.

José Luis Blanco

Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Herr Blanco wurde am 17. Juli 1970 geboren und ist spanischer Staatsburger. Er
startete seine Karriere 1993 bei Industrias Ferri. Seine ersten Erfahrungen in der
Geschaftsfihrung machte er bei Gamesa, wo er von 1997 bis 2012 verschiedene
Positionen im Management und Vorstand innehatte. Eine seiner Stationen beinhal-
tete die Geschaftsfihrung von Gamesa Eolica USA. Bei Gamesa USA war er als
COOQ tatig, bei Gamesa Solar als Engineering Director und CEO sowie als Gamesa
Offshore Director. 2011 wurde er zum Chief Customer Officer und Mitglied des
Vorstands bei Gamesa ernannt.

José Luis Blanco trat der Geschaftsfliihrung der Acciona Windpower im Jahr 2012
bei. Dem Vorstand der Nordex SE gehort José Luis Blanco seit der Ubernahme
der Acciona Windpower durch Nordex im April 2016 an, zunachst als Vorstand fur
das operative Geschaft (COO). José Luis Blanco wurde dann am 17. Méarz 2017
zum Vorsitzenden des Vorstands berufen. Seine aktuelle Bestellung lauft bis zum
31. Dezember 2025.

» PADE Senior Management Program, IESE Business School,
Madrid, Spanien

» Management Program in Strategy & Operations Management,
Caixavigo Business School, Vigo, Spanien

» Abschluss in Mechanical Engineering und Master of Science (MSc),
Vigo University, Spanien

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Dr. llya Hartmann

Finanzvorstand (CFO)

Herr Hartmann wurde am 22. Januar 1973 geboren und ist deutscher Staatsbur-
ger. Seine berufliche Laufbahn startete er als Anwalt bei Kanzleien in Frankfurt
und Berlin. Vor seinem Wechsel auf die Herstellerseite der Windenergieindustrie
arbeitete er mehrere Jahre bei Acciona Energy. 2007 wurde er dort als Deutsch-
land-Geschaftsfuhrer verantwortlich fur den deutschen Markt, im Jahr 2009
wechselte er als Direktor Europa nach Spanien. Anschlieend war er ab 2012
als CEO Nordamerika fur Acciona Energy aufRerhalb Europas tatig. 2017 kam llya
Hartmann zur Nordex Group und zog mit seiner Familie nach Hamburg. Zunachst
als Head of People & Culture verantwortlich fir das Personalressort, wurde er
im Marz 2018 zum CEOQ Division Europe berufen. Herr Hartmann wurde erstmals
am 1. Januar 2021 zum Mitglied des Vorstands der Nordex SE bestellt und ver-
antwortet seit 1. Méarz 2021 das Ressort Finanzen. Seine aktuelle Bestellung lauft
bis zum 30. Juni 2025.

» Studium der Rechtswissenschaften in Freiburg, Sevilla, Bonn und Berlin
» Doktor der Rechtswissenschaft

Patxi Landa

Vertriebsvorstand (CSO)

Herr Landa wurde am 18. April 1972 geboren und ist spanischer Staatsbdrger.
Seine Karriere startete Patxi Landa beim Motorenbauer Guascor und der Techno-
logiegruppe Azkoyen. Im Jahr 2002 trat er der Acciona-Gruppe bei, wo er als
Geschaftsfuhrer Acciona Energy Australien und Acciona Solar Power in den USA
tatig war. 2007 wurde er zum Business-Development-Direktor und Vorstandsmit-
glied bei Acciona Windpower berufen. Seit April 2016 gehort er dem Vorstand der
Nordex SE an und verantwortet das Ressort Vertrieb. Seine aktuelle Bestellung
lauft bis zum 31. Dezember 2025.

» Abschluss in Economics and Business Sciences,
University of Navarra, Spanien

» Master of Business Administration (MBA),
EOI Business School, Spanien

» PDG, General Management Program, IESE Business School,
Navarra University, Navarra, Spanien

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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DER AUFSICHTSRAT

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart,
Starnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des

Prasidiums und Mitglied

des Strategie- und
Technikausschusses

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, geboren am 30. Januar 1950
und deutscher Staatsburger, studierte Maschinenbau und
promovierte an der Technischen Universitat Minchen. Ab
1977 war er in unterschiedlichen Positionen fur die BMW AG
tatig und verantwortete zuletzt im Vorstand die Bereiche Ent-
wicklung und Einkauf. Ab dem Jahr 2000 war er im Vorstand
der Continental AG fur das Bremsen- und Elektronikgeschaft
zustandig und wurde schliefdlich zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden ernannt. Von 2004 bis 2008 war Dr.-Ing.
Ziebart CEO der Infineon Technologies AG und leitete u.a.
die Trennung des Unternehmens vom Speichergeschaft ein.
AnschlieBend folgte eine Tatigkeit als Group Engineering
Director bei Jaguar Land Rover Automotive.

Dr.-Ing. Ziebart ist Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzen-
der des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und Technik-
ausschusses. Erist aulderdem Vorsitzender des Gesellschaf-
terausschusses der Hella GmbH & Co. KGaA und Mitglied des
Aufsichtsrats der Webasto SE, Deutschland.

Dr.-Ing. Ziebart wurde erstmals am 28. Februar 2009 in den
Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes
Mandat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Ent-
lastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr
2025 beschliel3t, enden.

» Selbststandiger Unternehmensberater

» Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der
Hella GmbH & Co. KGaA

» Mitglied des Aufsichtsrats der Webasto SE
(nicht borsennotiert)

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

Juan Muro-Lara,
Madrid/Spanien

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Mitglied des
Prasidiums und Mitglied des
Prifungsausschusses; Chief
Strategy & Corporate Develop-
ment Officer der Acciona, S.A.

Juan Muro-Lara, geboren am 4. September 1967 und
spanischer Staatsburger, hat einen Abschluss in Business
Administration & Management des Colegio Universitario
de Estudios Financieros (CUNEF) in Madrid, Spanien. Seine
berufliche Karriere begann er im Bereich Bilanzierung der
Banco de Espana. Von 1990 bis 1992 war er Vorstands-
assistent des CFO der Afisa S.A., danach fur die Investment
Bank UBS in London und Madrid tatig, zuletzt als Executive
Director. 2005 wechselte er dann auf seine jetzige Position
im Acciona-Konzern.

Herr Muro-Lara ist stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Mitglied des Prasidiums sowie Mitglied des
Prifungsausschusses. Er ist auRerdem Vorsitzender des
Board of Directors der BESTINVER PENSIONES EGFP, S A,
der BESTINVER SOCIEDAD DE VALORES, S.A. und von
SCUTUM LOGISTIC, S.L. (SILENCE), stellvertretender Vor-
sitzender des Board of Directors der BESTINVER GESTION,
S.A. SGIIC, der BESTINVER, S.A. sowie Mitglied des Board
of Directors der QEV EXTREME, S.L., alle mit Sitz in Spanien.
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Herr Muro-Lara wurde erstmals am 10. Mai 2016 in den
Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes
Mandat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Ent-
lastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2025 beschlief3t, enden.

» Chief Strategy & Corporate Development Officer
der Acciona, S.A. (borsennotiert)
» Vorsitzender des Board of Directors der
SCUTUM LOGISTIC, S.L. (Acciona Group)
» Mitglied des Board of Directors der
QEV EXTREME, S.L.
» Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors
der BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC
» Vorsitzender des Board of Directors der
BESTINVER PENSIONES EGFP, S.A.
» Vorsitzender des Board of Directors der
BESTINVER SOCIEDAD DE VALORES, S.A.
» Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors
der BESTINVER, S.A.
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Jan Klatten,
Miinchen

Mitglied des Prasidiums

und Vorsitzender des Strate-
gie- und Technikausschusses;
geschaftsfiihrender Gesell-
schafter der momentum
Beteiligungsgesellschaft mbH

Jan Klatten, geboren am 14. Januar 1955 und deutscher
Staatsburger, studierte Schiffbau an der Universitat Hamburg
und Betriebswirtschaft an der Sloan School of Management
des M.I.T. Er war 15 Jahre lang in leitender Funktion in der
Automobilindustrie tatig und machte sich 1991 als Unter-
nehmer selbststandig. Herr Klatten ist geschaftsfuhrender
Gesellschafter der momentum Beteiligungsgesellschaft
mbH, der momentum infra2 GmbH und der momentum
infra 4 Verwaltungs GmbH.

Herr Klatten ist Vorsitzender des Strategie- und Technikaus-
schusses sowie Mitglied des Prasidiums des Aufsichtsrats.

Herr Klatten wurde erstmals am 10. Juni 2005 in den Auf-
sichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes Man-
dat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2025
beschlie’t, enden.

» Geschaftsfuhrender Gesellschafter der momentum
Beteiligungsgesellschaft mbH

» Geschaftsfuhrender Gesellschafter der momentum
infra2 GmbH

» Geschaftsfihrender Gesellschafter der momentum
infra 4 Verwaltungs GmbH

Geschéftsvorfélle mit Herrn Klatten oder ihm zuzurechnen-
den Gesellschaften sind wie im Vorjahr nicht zu verzeichnen
gewesen.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Maria Isabel Blanco Alvarez,
London/GroBbritannien

Mitglied des Priifungs-
ausschusses; Associate
Director, leitende Umwelt-

und Klimadkonomin bei der
Europaischen Bank fir Wieder-
aufbau und Entwicklung

Maria Isabel Blanco Alvarez, geboren am 12. April 1974, ist
spanische und britische Staatsburgerin. Sie studierte Wirt-
schaftswissenschaften an der University of Leeds, GroR-
britannien, und erwarb einen PhD mit Auszeichnung an der
Universidad de Alcala, Spanien. Frau Blanco verfugt Uber eine
mehr als zwanzigjahrige und sich aus unterschiedlichsten
Blickwinkeln zusammensetzende Fuhrungserfahrung in den
Bereichen erneuerbare Energien und Klimawandelpolitik. Seit
2014 arbeitet sie als leitende Umwelt- und Klimadkonomin bei
der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
in London. Zuvor war Frau Blanco als Leiterin der Abteilung
Markets and Regulation bei Gamesa, Policy Director bei
der European Wind Energy Association und Policy Advisor
des spanischen Industrieministeriums tatig. Frau Blanco ist
Gastwissenschaftlerin am Grantham Research Institute on
Climate Change and the Environment der London School of
Economics und ist als unabhangige Gutachterin fur Klima-
und Energieprogramme der Europaischen Kommission tatig.
Sie hat zudem eine Vielzahl von wissenschaftlichen Beitragen
zu erneuerbaren Energien und Energiepolitik veroffentlicht.

Frau Blanco hat den Platz von Frau Hedegaard im Pru-
fungsausschuss eingenommen. Sie wurde erstmals am
31. Mai 2022 in den Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. |hr
aktuell laufendes Mandat wird mit der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr
das Geschaftsjahr 2025 beschlie’t, enden. Frau Blanco ist
nicht mit unserem CEO José Luis Blanco verwandt.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

Martin Rey,
Traunstein

Vorsitzender des
Prifungsausschusses;
Rechtsanwalt und
geschaftsfiihrender
Gesellschafter

der Maroban GmbH

Martin Rey, geboren am 23. Februar 1957 und deutscher
Staatsburger, studierte Rechtswissenschaften in Bonn und
Betriebswirtschaftslehre an der Fernuniversitat Hagen. Er
bekleidete eine Vielzahl von leitenden Positionen bei der Bay-
erischen Vereinsbank AG sowie der Bayerischen Hypo- und
Vereinsbank AG, zuletzt die des Bereichsvorstands. Danach
war Herr Rey als Mitglied des Board zustandig fur die Region
Europa, Mittlerer Osten und Afrika bei Babcock & Brown,
Sydney, einem global agierenden Investment- und Beratungs-
unternehmen. AufRerdem war er u.a. tatig als Mitglied des
Board bei Knight Infrastructure B.V. und Chairman von Sword
Infrastructure | B.V., Niederlande, als Board-Mitglied der Brisa
AutoEstradas de Portugal sowie als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats bei Renerco Renewable Energy Concepts AG.

Herr Rey ist tatig als Industrial Advisor fur die Fonds von
EQT Partners, Schweden, sowie als Mitglied des Investment-
Committee fur die IST Investmentstiftung fur Personalvor-
sorge, Schweiz.

Herr Rey ist Vorsitzender des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats. Er ist dartber hinaus Mitglied des Aufsichts-
rats und Vorsitzender des Investitionsausschusses der
BayWa r.e. AG, Minchen, sowie Chairman des Advisory
Board der O2 Power Ltd., Singapur/ Delhi, Indien. Er ist
schlieRlich Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG
sowie Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Prufungs-
ausschusses und Vorsitzender des Kreditausschusses des
Aufsichtsrats der Kommunalkredit Austria AG, Osterreich.
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Herr Rey wurde erstmals am 10. Juni 2005 in den Aufsichts-
rat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes Mandat
wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2025
beschlie’t, enden.

» Rechtsanwalt und geschaftsfihrender Gesellschafter
der Maroban GmbH, Traunstein

» Mitglied des Aufsichtsrats der BayWa r.e. AG, Munchen
(nicht borsennotiert)

» Mitglied des Aufsichtsrats der Kommunalkredit
Austria AG, Wien/Osterreich (nicht bérsennotiert)

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG,
Wiesbaden (borsennotiert)

» Chairman des Advisory Board der O2 Power Ltd.,
Singapur/New Delhi, Indien (nicht borsennotiert)

Maria Cordon,
Madrid/Spanien

Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses

des Aufsichtsrats; Direktorin
Strategy & Corporate Develop-
ment, Acciona, S.A.

Frau Cordén, geboren am 29. September 1982 in Spanien,
ist spanische Staatsburgerin. Ihr Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universidad Pontificia Comillas (ICADE),
Spanien, schloss sie 2005 mit Auszeichnung ab. Sie begann
ihre berufliche Laufbahn 2005 in der Investment-Banking
Division bei Goldman Sachs (London und Madrid). Frau Cor-
dén begann 2008 bei ACCIONA im Corporate Development

Team und war seitdem an allen relevanten M&A-Transaktio-
nen und wichtigen strategischen Entscheidungen beteiligt
(einschlieRlich der Ubernahme und der VerduRerung der
Wind- und Wasserkraftanlagen von Endesa, der Veraufserung
der Energieanlagen von ACCIONA in Deutschland, der Fusion
von ACCIONA Windpower mit Nordex, der VeraufRerung des
33%-Anteils von ACCIONA Energia Internacional an KKR, der
Veraufderung von Trasmediterranea an Naviera Armas, die
Ubernahme von Silence, einem Hersteller von Elektrofahr-
zeugen, die Ubernahme von Fidentiis durch Bestinver, der
VerauRRerung des ACCIONA-Portfolios an Transportkonzes-
sionen an Meridiam, des Borsengangs von ACCIONA Energia
und der Beteiligung an EVE).

Ferner nahm Frau Cordén 2021/2022 am ESADE-Programm
fur Vorstandsmitglieder teil und wurde 2023 fur das Pro-
gramm Women to Watch nominiert, einer Initiative von
PwC. Seit Februar 2023 ist sie zudem Mitglied des Board of
Directors der Eve Holding, Inc.

Frau Corddn verflgt Uber ein umfassendes Fachwissen in
den Bereichen Nachhaltigkeit, soziale und 6kologische Aus-
wirkungen des Geschéafts und regenerative Losungen im
Allgemeinen.

Frau Cordén wurde von der Hauptversammlung am
31. Mai 2022 erneut in den Strategie- und Technikausschuss
des Aufsichtsrats gewahlt. Sie wurde am 2. September 2021
erstmals in den Aufsichtsrat der Nordex SE bestellt. Ihr aktu-
ell laufendes Mandat wird mit der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2025 beschliel3t, enden.

» Mitglied des Board of Directors von Eve Holding, Inc.
(borsennotiert)

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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DIE NORDEX GROUP AM KAPITALMARKT

Das Borsenjahr 2022 war gepragt von der substanziellen
Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Zum einen fuhrte der russische Angriff auf die Ukraine zu
starken gestiegenen Energie- und Rohstoffpreisen. Zum
anderen belastete die Null-Covid-Politik in China die globalen
Lieferketten und verscharfte somit die Materialengpasse.
In Summe flhrten beide Entwicklungen zu einem starken
Anstieg der Inflationsraten und zwangen die Zentralbanken
fast Gberall auf der Welt zu einer restriktiveren Geldpolitik.
Die Zinsen sind schnell und deutlich gestiegen und belaste-
ten besonders in den ersten drei Quartalen die Aktien- und
Anleihemarkte. Gegen Jahresende stabilisierten sich dann
die internationalen und nationalen Markte wieder, gestutzt
durch die zunehmende Hoffnung, dass der Hohepunkt des
Inflationsanstiegs erreicht sei und das Tempo weiterer Zins-
abhebungen abnehmen wurde.

Der deutsche Leitindex DAX startete mit 15.885 Punkten
in das Borsenjahr 2022. Nach dem Schock des Kriegsaus-
bruchs fiel der Index im Februar kurzzeitig unter 13.000
Punkte, konnte sich jedoch in den Folgewochen bis auf Gber
14.800 Punkte erholen. Von dort an setzte der DAX zu einer
sechsmonatigen, leichten Abwartsbewegung an. Pragend
waren grof3e Unsicherheiten Uber die Stabilitat der deutschen
Gasversorgung, stark ansteigende Inflationsraten und Sorgen
Uber eine harte Rezession. Der Jahrestiefpunkt wurde zum
Ende des dritten Quartals bei knapp unter 12.000 Punkten
im DAX erreicht. Begleitet durch einen milden Winter, der zu
einem geringeren Gasverbrauch als im historischen Durch-
schnitt fihrte, und der Aussicht auf einen weniger tiefen
Abschwung als beflrchtet, stieg der DAX im vierten Quartal
nochmals an und schloss am Jahresende bei knapp unter
14.000 Punkten.

Die fur die Nordex-Aktie im Borsenjahr 2022 relevanten Ver-
gleichsindizes verzeichneten im selben Zeitraum negative
Wertentwicklungen. Der TecDAX beendete das Jahr 2022
bei 2.921 Punkten mit einem hohen Minus von 25,5 % und
der SDAX sank mit 27,4 % in vergleichbarer Grofenordnung
(Schlussstand: 11.926 Punkte).

Nordex SE
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Nordex-Aktie 2022 trotz schwierigen Umfelds
mit nur leicht negativem Kursverlauf

Die Nordex-Aktie ist mit einem Kurs von EUR 13,96 in das
Borsenjahr 2022 gestartet und entwickelte sich unterstutzt
von guten Auftragseingangsmeldungen zunachst parallel zum
DAX. Im Verlauf des russischen Angriffskriegs profitierte die
Nordex-Aktie von dem deutlich wachsenden Interesse an
einer dezentralen und sauberen Energieerzeugung, sodass
der Aktienkurs Anfang Méarz mit EUR 17,47 den Jahreshochst-
stand erreichte.

Begleitet wurde der Anstieg von der Absicht der deutschen
und europaischen Politik, den Ausbau von Windenergie noch
viel starker voranzutreiben als bislang geplant. Explodierende
Rohstoff- und Logistikkosten, Lieferkettenunterbrechungen
und Belastungen aus dem Cyber-Sicherheitsvorfall haben
allerdings auch die Nordex Group belastet, sodass sich
der Optimismus bis Ende April aufloste. Mit der Prognose-
aktualisierung am 24. Mai stellten Investoren zunehmend
Sorgen um die Einhaltung der Profitabilitatsziele in den
Fokus. Daruber hinaus erfolgte am 20. Juni der Ausschluss
aus den Indizes SDAX und TecDAX als Folge der durch den
Cyber-Sicherheitsvorfall Uberschrittenen Veroffentlichungs-
fristen. Infolge dieser Entwicklungen fiel der Aktienkurs von
Mitte April bis Anfang Juli um gut die Halfte und erreichte ein
vorlaufiges Jahrestief kurz nach der Umsetzung der ersten
Kapitalerhohung am 26. Juni.

Nach Bekanntgabe der zweiten Kapitalerhohung am 10. Juli
gewann die Nordex-Aktie hingegen zwischenzeitlich an Wert.
Trotz Wiederaufnahme in die Indizes Anfang September ent-
wickelte sich die Aktie im weiteren Verlauf jedoch wieder
ricklaufig. Mitte Oktober erreichte der Aktienkurs dann mit
EUR 7,47 seinen Jahrestiefpunkt, bevor die Nordex-Aktie
zu einem starken Kursaufschwung ansetzte. Dass Nordex
hohere Verkaufspreise am Markt durchsetzen, kann sowie
Signale einer sich stabilisierenden Kosten- und Lieferketten-
entwicklung wirkten dabei stérker als die Belastung aus der
veroffentlichten Konkretisierung der Prognose an das untere
Ende. Erganzend sorgte die Ratifizierung des Inflation Reduc-
tion Acts in den USA fur weiteren Optimismus bei Investoren.
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Die Nordex-Aktie beendete das Borsenjahr 2022 mit einem
Schlusskurs von EUR 13,20. Die Kursentwicklung des Jahres
2022 betrug somit—5,1 % und lag damit Uber der Entwicklung
der Vergleichsindizes.

Kapitalerh6hungen Mitte des Jahres erfolgreich
abgeschlossen

Um den Halbjahresultimo herum hat die Nordex SE zwei Kapi-
talerhohungen erfolgreich platziert und damit die Kapitalstruk-
tur mittels der Erhohung ihrer Eigenkapitalquote im zurzeit
volatilen Marktumfeld fur den Windenergiesektor gestarkt.
AulRerdem konnte sich die Nordex SE damit aufgrund der
erhohten Zahlungsmittelbestande besser gegen kurzfristige,
branchenspezifische Risiken schiitzen und ihre Positionierung
bei den Kunden festigen.

Die erste Kapitalerhohung in Hohe von knapp 10% des
Grundkapitals erfolgte am 26. Juni 2022 im Wege einer
Privatplatzierung an die Ankeraktionarin Acciona, S.A. unter
Ausschluss des Bezugsrechts. Dadurch erhohte sich die
Aktienanzahl der Nordex Group um 16.002.103 Sttck auf
176.023.138 Stlck. Nordex hat damit einen Brutto-Emis-
sionserlos von gut EUR 139 Mio. erzielt.

Erganzend wurde im Juli eine zweite Kapitalerhohung im
Umfang von gut 20 % des neuen Grundkapitals durch eine
vorab vollstandig gesicherte Bezugsrechtskapitalerhohung
gegen Bareinlage platziert. Dabei hat das Unternehmen
35.923.089 neue, auf den Inhaber lautende Stammaktien
ohne Nennbetrag im Verhaltnis 49:10 zum Bezugspreis von
EUR 5,90 je Aktie ausgegeben und einen Bruttoerlds von
ca. EUR 212 Mio. erzielt. Die Ankeraktionarin Acciona, S.A.
hat wie vorab angeklindigt gemaf3 inrem Anteil von 39,66 %
am Grundkapital an der Kapitalerhéhung teilgenommen und
zusatzlich 3,73 % der nicht bezogenen neuen Aktien erwor-
ben. Somit betragt ihr neuer Anteil am Grundkapital 40,97 %.
Die restlichen 59,03 % der Aktien befinden sich nach der
Definition der Deutsche Borse Group im Streubesitz. Die
Mitglieder des Vorstands José Luis Blanc und Patxi Landa
haben ebenfalls ihre Bezugsrechte ausgetbt und neue Aktien
gezeichnet.

Die weiteren im abgelaufenen Berichtsjahr 2022 stattge-
fundenen Finanzierungsmaflnahmen wie die Gewahrung
eines Gesellschafterdarlehens sind im Konzernlagebericht
(Seite 22) und im Konzernanhang (Seite 106) naher erlautert.

Dividendenpolitik der Nordex Group

Das Management der Nordex Group hat sich zum Ziel
gesetzt, ihre Aktionare perspektivisch am Unternehmens-
erfolg zu beteiligen. Entscheidende Voraussetzung hierflr
ist, dass nachhaltig ein freier Cashflow (Zahlungsmitteltber-
schuss) fur die Zahlung einer Dividende erzielt wird, der eine
angemessene Ausschuttung an die Aktionare der Nordex
Group ermoglicht.

Hierbei ist grundsatzlich zu bertcksichtigen, dass die Aus-
schuttung einer moglichen Dividende sowohl von der strate-
gischen Weiterentwicklung und der Erreichung der Mittelfrist-
ziele des Unternehmens abhangt als auch vom zukUnftigen
Branchenumfeld. Zudem spielen zuklnftige Investitionen
in Forschung und Entwicklung eine relevante Rolle, da die
Nordex Group auch weiterhin ihren Kunden wettbewerbs-
fahige und leistungsstarke Windturbinen anbieten mochte.
Aufgrund der aktuellen Ertrags- und Cashflow-Situation des
Unternehmens sowie der voraussichtlichen Entwicklung
2023 hat die Nordex Group derzeit die Dividendenfahigkeit
nach Definition des Unternehmens noch nicht erreicht. Daher
wird der Hauptversammlung im Jahr 2023 kein Vorschlag fur
eine Ausschuttung unterbreitet.

Die Nordex-Anleihe im Berichtsjahr 2022

Die Unternehmensanleihe der Nordex SE 2018/2023 (Kupon
6,5 %) hat sich im Jahr 2022 trotz der Marktunsicherheiten
nahezu stabil entwickelt, was teilweise auch auf die kurze
Restlaufzeit der Anleihe zurtckzufihren ist.

Die Anleihe wurde am Falligkeitstag im Februar 2023
zuruckgezahlt.

Die grine Anleihe war von der Ratingagentur Standard &
Poor’s mit einem (B)-Rating und mit einem , stabilen” Aus-
blick bewertet.

Aktiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Das Investor Relations-Team der Nordex Group hat auch
im Geschaftsjahr 2022 den offenen und kontinuierlichen
Dialog mit dem Kapitalmarkt fortgefuhrt. Die transparente
Kommunikation mit Privataktionaren, nationalen und interna-
tionalen Investoren sowie mit Equity- und Credit-Analysten
hat fur Nordex unverandert einen sehr hohen Stellenwert und
konnte nach zwei Jahren pandemiebedingter Einschrankung
erfreulicherweise wieder personlich erfolgten. In zahlreichen

Nordex SE
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Gesprachen wurden die Finanzkennzahlen, die Konzernstrate-
gie und die operative Geschaftsentwicklung im Turbinen- und
Servicegeschaft erlautert. Im ersten Halbjahr standen beson-
ders die Folgen durch den Krieg in der Ukraine und des Cyber-
Sicherheitsvorfall im Zentrum der Gesprache. Auf3erdem
herrschte in Hinblick auf die im Rahmen der Unternehmens-
strategie formulierten Profitabilitatsziele grofdes Interesse an
den Effekten der durch Lieferengpasse beeintrachtigen Ver-
sorgungslage und an den Auswirkungen der Kosteninflation.
Im zweiten Halbjahr lag der Schwerpunkt des Dialogs neben
den beiden Kapitalerhohungen besonders auf den politischen
Rahmenbedingungen, die vorrangig den Inflation Reduction
Act in den USA und die neuen Ausbaupldane der EU fir die
Windenergie betrafen. Mit Hinblick auf den deutschen Markt
richtete der Kapitalmarkt erneut grof3e Aufmerksamkeit auf
den Status der Genehmigungsprozesse, da seitens der Politik
verschiedene MafRnahmen zur Beschleunigung auf den Weg
gebracht wurden.

In einer Vielzahl von Investoren- und Kapitalmarktkonferenzen
sowie Einzelgesprachen suchten das Management und das
Investor Relations-Team den direkten Dialog mit aktuellen
und potenziellen Investoren. In den regelmallig stattfinden-
den Telefonkonferenzen prasentierte das Management die
aktuellen Entwicklungen und die Quartalszahlen.

Auf der Investor Relations-Website der Nordex Group
(ir.nordex-online.com) stehen alle Geschéafts- und Zwischen-
berichte, Prasentationen sowie die Audio-Aufzeichnungen
der Telefonkonferenzen aus dem Berichtsjahr zur Verfligung.

Nordex SE
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Analystencoverage auch im Jahr 2022

auf hohem Niveau

Die Anzahl der in- und auslandischen Brokerhauser, die die
Nordex-Aktie regelmaldig beobachten und bewerten, liegt
weiterhin auf einem hohen Niveau und belauft sich auf
elf Hauser. Gegenlber dem Vorjahr sind die Coverages von
Independent Research, der Nord LB und Stifel ausgelaufen.

Von den insgesamt elf Analysten, die in regelmalligen
Abstanden die Nordex-Aktie in Form von eigenen Studien,
Berichten und Kommentaren analysieren, empfehlen sechs
Hauser die Nordex-Aktie zu kaufen und finf stufen die Aktie
mit , halten” ein (Stand: 31. Dezember 2022).

Auf Basis der malRgeblichen Analystenbewertungen lag das
durchschnittliche Kursziel aller elf Hauser bei EUR 18,90
(Stand: 31. Januar 2023) und somit unter dem Vorjahreswert
von EUR 23,70.

Stammdaten der Nordex-Aktie

Nennwertlose
InhaberStammaktien

Aktiengattung

Prime Standard/
Regulierter Markt

Marktsegment

TecDAX, SDAX

(ab 27 Februar 2023

in den MDAX aufgenommen),
OkoDAX, HASPAX, RENIXX

Indexzugehdrigkeit

ISIN DEOOOAOD6G554
WKN A0DB655
Borsenkurzel NDX1
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Kennzahlen der Nordex-Aktie
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2021 2022
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Stick 160.021.035 211.946.227
Grundkapital zum 31.12. EUR 160.021.035,00 211.946.227,00
Jahresanfangskurs!’ EUR 21,88 13,96
Jahresschlusskurs? EUR 13,96 13,20
Hochstkurs? EUR 28,16 1747
Tiefstkurs? EUR 13,15 747
Marktkapitalisierung zum 31.12." EUR Mio. 2.233,9 2.7977
Ergebnis je Aktie EUR -1,68 -2,71

' Borse Frankfurt, Xetra

Entwicklung des Nordex-Aktienkurses in % (indexiert, 31.12.2021 = 0)
—— Nordex ——DAX ——SDAX ——TecDAX ——RENIXX
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25 L

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt

Nov Dez Jan
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die Nordex Group blickt auf ein wiederum sehr forderndes
Geschaftsjahr 2022 zurlck. Hohe Auftragseingange im
Vorjahr und ein vielversprechendes Marktumfeld sorgten
zunachst fur einen erfreulichen Jahresauftakt, bevor der
russische Angriffskrieg in der Ukraine Ende Februar 2022
die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
vollstandig auf den Kopf stellte. Die Preise fir Rohstoffe und
Logistik stiegen nach einer Phase der Beruhigung erneut
stark an und die Lieferketten waren —auch aufgrund der kon-
sequenten Null-Covid-Politik in China und den andauernden
Verwerfungen in der Logistik — weiteren massiven Beein-
trachtigungen ausgesetzt.

DarUber hinaus war die Nordex Group Ende Marz 2022
von einem Cyber-Sicherheitsvorfall betroffen, der unter
anderem zu Produktionsunterbrechungen und zum Teil stark
verzogerten Installationen im zweiten und dritten Quartal
in Deutschland fuhrte. Dennoch hat die Nordex Group in
diesem schwierigen Umfeld einen soliden Auftragseingang
erzielt, bei dem die Delta4000-Baureihe die Nachfrage
dominiert. Insbesondere ab dem vierten Quartal hat sich die
Kostenseite wieder stabilisiert, was in Verbindung mit den im
Geschaftsjahr erzielten deutlich hoheren Verkaufspreisen zu
einer steigenden Ergebnismarge und besseren Qualitat des
Auftragsbestands fuhrt.

Vor diesem Hintergrund lag der Fokus im Berichtsjahr
erneut auf der konsequenten Starkung der Finanzstruktur.
Im Juni 2022 erfolgte zunachst eine Kapitalerhohung
der Ankeraktionarin Acciona, S.A. unter Ausschluss der
Bezugsrechte der Ubrigen Aktionare. Anschliefiend folgte
eine weitere Kapitalerhohung mit Bezugsrechten, die auch
Acciona, S.A. pro rata gezeichnet hat. Darlber hinaus
gewaéhrte die Acciona, S.A. der Nordex Group ein weiteres
Gesellschafterdarlehen, um die Anfang 2023 fallig gewor-
dene Hochzinsanleihe aus 2018 (High Yield Bond) frihzeitig
zu refinanzieren. Aus den Kapitalerhdhungen resultierte eine
Netto-Liquiditatsposition der Nordex Group und eine deutlich

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

gestarkte Eigenkapitalquote. Besonders anzuerkennen ist das
erneute Engagement der Ankeraktionarin, die damit ihre lang-
fristig ausgerichtete Unterstltzung unterstrichen hat.

Insgesamt hat sich die Nordex Group im Berichtsjahr erneut
in einem sehr schwierigen Marktumfeld bewahrt: die Markt-
anteile wurden ausgebaut, das Produktportfolio um einen
weiteren Typen erweitert und zahlreiche Installationen durch-
geflhrt. Einen besonderen Dank mochte ich an die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen richten, die die Unternehmensgruppe
wieder mit groRem Engagement, Flexibilitat und Ausdauer
durch ein schwieriges Jahr getragen haben.

Der Klimawandel und die Dringlichkeit, dem zu begegnen,
sind in der Mitte der Gesellschaft angekommen. Die mit
dem russischen Uberfall auf die Ukraine verscharfte Energie-
krise hat Europa die Bedeutung unabhangiger und sauberer
Energieproduktion und der daflr erforderlichen Technologien
verdeutlicht. Diese Einsicht pragt nun sehr stark die Indus-
trie- und Energiepolitik diesseits und jenseits des Atlantiks,
die den Ausbau der erneuerbaren Energien weiter und wohl
noch starker als bisher vorantreiben wird. Mit ihrem effizien-
ten und wettbewerbsfahigen Produktportfolio befindet sich
die Nordex Group in einer guten Position, um langfristig von
dieser Entwicklung zu profitieren.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben im
Berichtszeitraum wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens in Erfullung
seiner gesetzlichen Pflichten beraten und tGberwacht. Der
Aufsichtsrat war dabei in samtliche Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen waren,
unmittelbar eingebunden und stand mit dem Vorstand kon-
tinuierlich im Austausch. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden regelmafRig, zeitnah und umfassend durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Lage, die Entwicklung und
alle wesentlichen Geschaftsvorgange der Nordex SE und
ihrer Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.



Anunsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

Im Aufsichtsrat kam es im Berichtsjahr zu folgenden
Veranderungen:

Frau Connie Hedegaard hat ihr Amt im Aufsichtsrat der
Nordex SE mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung
vom 31. Mai 2022 niedergelegt. Zudem endete das Aufsichts-
ratsmandat von Frau Maria Cordon, die im September 2021
vom Amtsgericht Rostock befristet bis zum Ablauf der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2022 bestellt worden war,
mit der Hauptversammlung 2022. Die Hauptversammlung
vom 31. Mai 2022 hat sodann Frau Isabel Blanco und Frau
Maria Corddn im Wege der Nachwahlen bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2025 beschlielt, in den Aufsichtsrat gewahlt.

Fur den Vorstand kam es im Berichtsjahr zu folgenden Ver-
anderungen: Die Bestellung der Herren Blanco und Landa
ist im Berichtsjahr bis zum 31. Dezember 2025 verlangert
worden. Die Bestellung von Herrn Dr. Hartmann ist bis zum
30. Juni 2025 verlangert worden.

17

AUSSCHUSSE
Die Ausschusse des Aufsichtsrats der Nordex SE waren im
Geschaftsjahr 2022 wie folgt besetzt:

Prasidium (Personal- und Nominierungsausschuss):
Herr Dr.-Ing. Ziebart (Vorsitz)

Herr Klatten

Herr Muro-Lara

Prifungsausschuss (Audit Committee):
Herr Rey (Vorsitz)

Frau Hedegaard (bis 31. Mai 2022)

Frau Blanco (seit 31. Mai 2022)

Herr Muro-Lara

Strategie- und Technikausschuss:
Herr Klatten (Vorsitz)

Frau Cordon

Herr Dr.-Ing. Ziebart

Nordex SE
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AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND INHALTE

Der Aufsichtsrat hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2022
zu insgesamt zehn Sitzungen versammelt. Das Prasidium
kam zu vier Sitzungen im Zusammenhang mit den ordent-
lichen Aufsichtsratssitzungen zusammen, der Prifungsaus-
schuss und der Strategie- und Technikausschuss zu jeweils
drei Sitzungen. Die ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
fanden am 22. und 23. Méarz 2022, am 30. und 31. Mai 2022,
am 7. und 8. September 2022 sowie am 30. November und
1. Dezember 2022 statt. Daneben gab es im Berichtsjahr
insgesamt funf auRRerordentliche Aufsichtsratssitzungen und
eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren.

Von den insgesamt vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichts-
rats und seiner Ausschusse wurden drei physisch und eine
hybrid abgehalten, das heil3t die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben physisch oder per Videokonferenz teilgenommen. Die
funf auRerordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden als
Videokonferenzen statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse, in denen
sie jeweils Mitglied waren, teil:

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen im Jahr 2022

Strategie- und

Teilnahmequote Prifungs- Technik-
Aufsichtsratsmitglieder Aufsichtsrat Aufsichtsrat Prasidium ausschuss ausschuss
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart 10/10 100 % 4/4 3/3
Juan Muro-Lara 10/10 100 % 4/4 3/3
Jan Klatten 10/10 100 % 4/4 3/3
Connie Hedegaard (bis 31. Mai 2022) 5/5 100 % 1
Isabel Blanco (seit 31. Mai 2022) 6/6 100 % 2/2
Martin Rey 10/10 100 % 3/3
Maria Cordén 10/10 100 % 3/3
Teilnahmequote 100% 100 % 100% 100% 100%

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2022
demnach an mehr als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschusse, denen sie angehoren,
teilgenommen.

Neben der Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses
der Nordex SE fur das Geschaftsjahr 2021, des nichtfinan-
ziellen Berichts und des Abhangigkeitsberichts in der Bilanz-
feststellungssitzung am 22. und 23. Marz 2022 wurden im
Berichtsjahr insbesondere folgende Arbeitssschwerpunkte
fortlaufend behandelt: (i) die aktuelle Unternehmensentwick-
lung unter besonderer Berucksichtigung der Auswirkungen
der auch im Berichtsjahr andauernden Beeintrachtigungen
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in der Lieferkette auf die operative Situation des Konzerns;
(i) Informationen und Beratung zum Cyber-Sicherheitsvor-
fall, welcher sich Ende Marz 2022 ereignet hat, (iii) Vor-
standsangelegenheiten, insbesondere wurde im Vorfeld der
Bilanzfeststellungssitzung Uber die Zielerreichung flr das
abgelaufene Geschéftsjahr und die Zielvereinbarungen mit
den Mitgliedern des Vorstands fur das laufende Geschafts-
jahr entschieden; (iv) Berichte der Internen Revision und
des Risikomanagements; (v) Informationen und Beratung zu
Qualitat, Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz; sowie
(vi) Compliance-Themen, Schllsselprojekte und wichtige
Personalveranderungen.
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Weitere Themen waren regelméaRig strategische Uberle-
gungen zu Finanzierungsfragen und die Befassung mit den
jeweiligen Berichten aus den Ausschussen.

In der auf3erordentlichen Sitzung am 14. Februar 2022 hat
sich der Aufsichtsrat mit strategischen Fragen sowie MalR-
nahmen zur Anpassung der Produktionskapazitaten des
Konzerns in Europa befasst, welche auch Gegenstand der
aulBerordentlichen Sitzung am 23. Februar 2022 waren. Mit
Beschlussfassung im Umlaufverfahren vom 12. Méarz 2022
hat der Aufsichtsrat Uber die Zielerreichung der Mitglieder
des Vorstands flr das abgelaufene Geschaftsjahr und die
Zielvereinbarungen fur das Berichtsjahr entschieden.

In der Bilanzfeststellungssitzung am 22. und 23. Marz 2022
hat der Aufsichtsrat gemafé den Vorgaben der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG 1) Uber den von Vorstand und
Aufsichtsrat im Berichtsjahr erstmals erstellten Vergttungs-
bericht Beschluss gefasst. Darliber hinaus hat er sich mit
der Einstellung der Rotorblattproduktion am Standort Rostock
befasst und die Durchfihrung der anstehenden ordentlichen
Hauptversammlung 2022 als virtuelle Hauptversammlung
beschlossen. SchlieRlich erfolgte in dieser Sitzung auch die
Beschlussfassung zur Abgabe der Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

In der ordentlichen Sitzung am 30. und 31. Mai 2022 befasste
sich der Aufsichtsrat mit den vom Vorstand erwogenen
Finanzierungsmaflnahmen und insbesondere mit den unmit-
telbaren Auswirkungen des Cyber-Sicherheitsvorfalls. Zudem
konstituierte sich der Aufsichtsrat im Nachgang zur Nachwahl
von Frau Cordén und Frau Blanco auf der Hauptversammlung
und beschloss Uber die Besetzung der Ausschusse.

In der auRerordentlichen Sitzung am 26. Juni 2022 erteilte
der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu der vom Vorstand an
diesem Tag beschlossenen Privatplatzierung an Acciona, S.A.
unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals I. In einer wei-
teren aulRerordentlichen Sitzung am 10. Juli 2022 erteilte
der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu der vom Vorstand an
diesem Tag beschlossenen Bezugsrechtskapitalerhohung
unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals Il und IIl.
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In seiner ordentlichen Sitzung am 7. und 8. September 2022
standen die Anpassung der Geschéftsverteilung fir den Vor-
stand sowie die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang
mit dem Cyber-Sicherheitsvorfall im Zentrum der Beratungen.

In seiner turnusmafigen Sitzung am 30. November und
1. Dezember 2022 befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit der Bestellung des Abschlussprifers fir den
Jahresabschluss 2022 und der externen Prifung des nicht-
finanziellen Berichts. Der Aufsichtsrat genehmigte in der Sit-
zung auRerdem die Ausgabe der zweiten Tranche des 2021
beschlossenen Aktienoptionsprogramms fur die Mitarbeiter
der Nordex Group.

In der aufderordentlichen Sitzung am 29. Dezember 2022
genehmigte der Aufsichtsrat schlief3lich die VerauRRerung von
50 % der Anteile an der Nordex H2, S.L. an die Corporacion
Edlica Catalana, S.L, ein verbundenes Unternehmen der
Acciona, S.A.

AUS- UND FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen, beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Wesentlichen eigenverantwortlich wahr und werden dabei bei
Bedarf von der Gesellschaft unterstutzt. Zur gezielten Weiter-
bildung werden beispielsweise im Rahmen der Aufsichtsrats-
sitzungen Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
vorgestellt und erlautert. Unter anderem erfolgte im Rahmen
der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 30. November 2022
und 1. Dezember 2022 eine umfassende Schulung der anwe-
senden Organmitglieder zur Marktmissbrauchsverordnung.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats treffen die Mitglieder
des Vorstands und fachverantwortliche Fihrungskrafte zum
Austausch Uber grundsatzliche und aktuelle Fragestellungen
und verschaffen sich so einen Uberblick (iber die relevanten
Themen des Unternehmens (,,Onboarding”).

Nordex SE
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CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemal Empfehlung E.1
Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 Uber potenzielle Interessenkon-
flikte berichtet. Die Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE
sollen Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern der Nordex SE oder bei sonstigen Dritten
entstehen koénnen, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenlegen.

In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass sich die
Aufsichtsratsmitglieder Juan Muro-Lara und Maria Cordoén
jeweils bei Abstimmungen im Aufsichtsrat betreffend Trans-
aktionen mit der Acciona, S.A. bzw. mit dieser verbundenen
Unternehmen vorsorglich enthalten haben.

Im Geschéftsjahr 2022 hat es im Ubrigen keine Hinweise auf
Interessenkonflikte gegeben.

Der Aufsichtsrat folgt grundsatzlich den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der bis zum 27. Juni 2022 geltenden Fassung vom
16. Dezember 2019 (DCGK 2020) sowie der seither gelten-
den Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022). Die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG wurde von Aufsichtsrat
und Vorstand zuletzt am 28. Marz 2023 abgegeben (https.//
ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/
corporate-governance.html). Weitere Ausflhrungen zu die-
sem Thema finden sich in der im Lagebericht abgedruckten
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS UND
ABSCHLUSSPRUFUNG, ABHANGIGKEITS-
BERICHT SOWIE NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2022 sowie der zusammen-
gefasste Lagebericht der Nordex SE und des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2022 sind unter Einbeziehung der
Buchfihrung von dem durch die Hauptversammlung am
31. Mai 2022 gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der

Nordex SE
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Prtfung des Jahres- und des Konzernabschlusses beauf-
tragten Abschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, gepriuft und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Die Bestatigungsvermerke wurden durch
die Herren Wirtschaftsprifer Dr. Thomas Ull und Harald van
Voorst gemeinsam unterzeichnet. Herr van Voorst unterzeich-
nete die Bestatigungsvermerke zum dritten Mal, Herr Dr. Ull
nach dreijahriger Pause nun ebenfalls wieder zum dritten Mal
fir den Jahres- und Konzernabschluss.

Im  Prifungsbericht zum Jahresabschluss wurde vom
Abschlussprufer bestatigt, dass die gesetzlichen Vertreter die
nach §91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen zur Einrich-
tung eines Risikofriherkennungssystems in geeigneter Form
getroffen haben und dass das Risikofriiherkennungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, im Auftrag des Aufsichtsrats eine
inhaltliche Prifung mit begrenzter Sicherheit (, limited assu-
rance”) des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
der Nordex Group vorgenommen und auf dieser Basis keine
Einwendungen gegen die nichtfinanzielle Berichterstattung
und die Erfullung der daran gestellten gesetzlichen Anforde-
rungen erhoben. Der Vermerk der PricewaterhouseCoopers
GmbH Uber die inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen
Konzernberichts ist im Nachhaltigkeitsbericht enthalten und
einsehbar.

Weiterhin hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprafungsgesellschaft, Hamburg, im Auftrag des
Vorstands eine den gesetzlichen Anforderungen nach §162
Abs. 3 AktG entsprechende formelle Prifung des Vergu-
tungsberichts der Nordex SE vorgenommen und keine Ein-
wendungen gegen die Berichterstattung und die Erfallung
der daran gestellten gesetzlichen Anforderungen erhoben.
Der Vermerk der PricewaterhouseCoopers GmbH Uber die
Prifung des Vergutungsberichts wird mit dem Geschafts-
bericht 2022 veroffentlicht und ist dort einsehbar.



Anunsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprufer
gepruften Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaf’ 8312 AktG wurde vom Abschlussprufer
der folgende uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaRigen Prufung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.”

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht fur die Nordex SE und den Konzern,
der Bericht des Abschlussprufers, der Abhangigkeitsbericht
sowie der Prufungsbericht des Abschlussprifers zum
Abhangigkeitsbericht, der nichtfinanzielle Konzernbericht
einschlieRlich des Vermerks der PricewaterhouseCoopers
GmbH Uber die inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen
Konzernberichts, der Vergutungsbericht und der Vermerk
der PricewaterhouseCoopers GmbH zum Vergutungsbericht
sowie der Entwurf des Berichts des Aufsichtsrats wurden
samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern vor der bilanzfeststel-
lenden Sitzung zugeleitet. Der Prifungsausschuss und der
Aufsichtsrat haben diese Unterlagen eingehend behandelt;
der Prifungsausschuss hat die Prtufung des Plenums vor-
bereitet und dardber in der bilanzfeststellenden Sitzung
am 28. Marz 2023 in Gegenwart des Abschlussprufers,
der auch fur Fragen zur Verfligung stand, an das Plenum
berichtet. Nach intensiver Erorterung haben der Aufsichtsrat
und der Prufungsausschuss dem Ergebnis der Prifung des
Abschlussprifers zugestimmt.

Nach dem abschlielenden Ergebnis dieser Priufung durch
den Prufungsausschuss und seiner eigenen Prifung stellte
der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht zu erhe-
ben waren, und billigte den vom Vorstand aufgestellten
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Jahres- und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022
sowie den zusammengefassten Lagebericht. Damit ist der
Jahresabschluss 2022 der Nordex SE festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Abhangigkeitsbericht und den
Prafungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeits-
bericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichts-
rat erklart, dass nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
Priufung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vor-
stands zum Bericht gemaf’ §312 AktG zu erheben sind.

Prafungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich zudem mit
dem vom Vorstand erstellten, gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht (integriert in den Nachhaltigkeitsbericht) zum
31. Dezember 2022 befasst. Der Vorstand und die Vertreter
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erlauterten die Unterlagen in den Sitzungen ein-
gehend und beantworteten erganzende Fragen der Aufsichts-
ratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Prifung
keine Einwendungen.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Im Namen des Aufsichtsrats der Nordex SE mochte ich dem
ausgeschiedenen Mitglied des Aufsichtsrats, Frau Connie
Hedegaard, fur ihr Engagement und die konstruktive Beglei-
tung des Unternehmens wahrend der vergangenen Jahre
danken. Dem amtierenden Vorstand sowie samtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens mochte
ich ebenfalls fur ihren grofRen personlichen Einsatz danken.

Hamburg, im Marz 2023

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Nordex SE
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ZUSAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT

des Nordex-Konzerns und Lagebericht der Nordex SE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

» Ein weltweit fiihrender Spezialist fiir Onshore-
Windenergieanlagen

» Technologiefokus auf effiziente Turbinen in der Klasse
4-6 MW+

» Turbinenfamilie Delta4000 dank des Baukastenkonzepts
variantenreich und skalierbar

> Integrierter Komplettanbieter mit globalem Produktions-
netzwerk und leistungsstarkem Servicegeschaft

GESCHAFTSTATIGKEIT

Geschaftsmodell

Die Nordex Group entwickelt, produziert und vertreibt
Onshore-Windenergieanlagen, also Turbinen und Anlagen-
systeme zur Erzeugung von Windenergie an Land. Diese
werden weltweit errichtet. Nordex ist ein integrierter
Komplettanbieter. Das heil3t, der Leistungsumfang reicht von
der ausschliellichen Lieferung der eigentlichen Windener-
gieanlage Uber die Installation bis hin zur schlisselfertigen
Errichtung von kompletten Windparks. Daruber hinaus stellt
ein Netz von Servicestandorten in allen flr das Unternehmen
wichtigen Markten die umfassende Betreuung der Wind-
turbinen Uber die gesamte Nutzungsdauer sicher. In ausge-
wahlten, vor allem auf3ereuropaischen, Markten ist das Unter-
nehmen auch als Projektentwickler fir Windparks tatig. Seit
ihrer Grindung im Jahr 1985 hat die Nordex Group in mehr als
40 Landern Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von
zusammen knapp 44 Gigawatt (GW) installiert. Die eigene
Serviceorganisation betreut weltweit 10.599 Windenergie-
anlagen mit einer addierten Nennleistung von tber 31 GW,
Uberwiegend auf der Basis langjahriger Wartungsvertrage.
Weltweit generieren die Produkte und Dienstleistungen der
Nordex Group damit schon heute einen wesentlichen Beitrag
zur umwelt- und klimaschonenden Stromerzeugung.

Nordex SE
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Das Unternehmen ist in allen bedeutenden Windmarkten
aktiv. Eine gezielte Ausnahme bildet der stark durch lokale
Anbieter gepragte chinesische Markt, der vor allem zum
Sourcing von Komponenten genutzt wird. Mit diesem strate-
gischen Fokus bedient das Unternehmen einen Grofsteil des
Weltmarkts fir Onshore-Windenergie aufderhalb Chinas und
zahlt damit im relevanten Markt zu den fuhrenden Anbietern.
Des Weiteren vermeidet Nordex mit der Konzentration auf
den Onshore-Markt hohe Investitionen in die deutlich abwei-
chende Offshore-Technologie und die mit ihr verbundenen
Risiken. Dieser klare Fokus auf den fur die globale Energie-
wende bedeutenden Wachstumsmarkt Onshore-Wind
(ohne China) ermoglicht der Nordex Group eine Blindelung
von Kompetenzen und Ressourcen und ist eine wesentliche
Grundlage fur profitables Wachstum in der Zukunft.

Das Produktportfolio der Nordex Group umfasst innovative,
leistungsstarke und damit effiziente Windenergieanlagen
fur Stark-, Mittel- und Schwachwindstandorte an Land. Die
unterschiedlichen Versionen der Delta4000-Baureihe, die
auf einem Baukastenkonzept basieren, sind an marktspezi-
fische Anforderungen angepasst und bieten einen variablen
Leistungsbereich von 4 -6 MW+ bei Rotordurchmessern
bis zu 175 Metern. Uber vier Finftel des Auftragseingangs
entfallen mittlerweile auf die verschiedenen Produkte der
effizienten und wettbewerbsfahigen Delta4000-Plattform
mit einer Nabenhohe von bis zu 179 Metern. Seit 2021
wird auch die Klasse 6 MW+ bedient. Die Nordex Group
entwickelt das Gesamtsystem Windenergieanlage und
montiert im Rahmen der Fertigung die Maschinenhauser und
Naben. Die Rotorblatter werden sowohl selbst als auch bei
spezialisierten Herstellern produziert. In technischer Hinsicht
verfolgt die Nordex Group konsequent das Ziel, Windturbinen
fur Onshore-Standorte zu entwickeln, die es den Betreibern
erlauben, in den jeweiligen Einsatzgebieten umweltfreund-
lichen Strom zu maoglichst geringen Stromgestehungskosten
(Cost of Energy, COE) zu produzieren.
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Umsatzverteilung regional 2022 in %

Lateinamerika

10%

Nordamerika

21%

Rest der Welt

1%

g

Gesamt
EURS5,7 Mrd.

Europa

62%
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Rechtliche und organisatorische Struktur

Die Nordex SE ist eine borsennotierte Europaische Aktien-
gesellschaft. Die Aktien sind im geregelten Handel der Borse
Frankfurt, Segment Prime Standard, zugelassen und waren
zum Bilanzstichtag im TecDAX sowie SDAX notiert. Seit dem
27. Februar 2023 sind die Aktien im TecDAX und im MDAX
notiert. Zusammen mit ihren in- und auslandischen Tochter-
gesellschaften bildet sie als Konzern die Nordex Group.
Gremien der Gesellschaft sind der Vorstand (drei Personen)
und der Aufsichtsrat (sechs Personen). Sitz der Gesellschaft
ist Rostock, die Hauptverwaltung befindet sich in Hamburg.

Organisationsstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

Finance
Operations

Communication

Finance &
Treasury

Investor
Relations

Global
Planning

CEO
Legal & Sourcin Development & IT Division
Insurance g Strategy International
. . Division
Tax & Customs Service —1— Compliance PM & EPC Europe
. Product
Accounting & P an | KeyAccount
Controlling Engineering Stratsegy & Sales Blades Management
upport
QHSE, Technology .
: ! i People & | Project
Internal Audit Manag_eme‘n_t & Culture Nacelles Development
Sustainability
Information | India | Global Sales
Security Coord. & Support
Lo L Public Affairs
Planning
Shipping

- = Mitglied des Vorstands
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Der Vorstand fuhrt den Konzern Uber die Nordex SE als
strategische Management-Holding. Zusatzliche adminis-
trative Servicefunktionen in den Bereichen Accounting &
Controlling, Finanzen, IT, Interne Revision, Investor Relations,
Kommunikation, Personal, Recht und Steuern werden eben-
falls von der Nordex SE GUbernommen. Die Organisation des
operativen Geschéfts der Nordex Group erfolgt Gber die zwei
Divisionen International und Europe sowie Uber weltweite
Querschnittsfunktionen.

Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO), José Luis Blanco, sind
die weltweiten Querschnittsfunktionen (Global Lead Functi-
ons) fur den operativen Geschaftsbetrieb in den Bereichen

Rotorblatt- und Maschinenhausfertigung, Einkauf (Global
Sourcing) und globale Projektsteuerung (Global PM/EPC)
sowie das Engineering zugeordnet. Darlber hinaus ist er fur
Quality, Health, Safety & Environment (QHSE), Technology
Management, Product Strategy & Sales Support zustandig
sowie fur Corporate Development & Strategy, People &
Culture, Global Service, Corporate Compliance, Informations-
sicherheit und IT.

Dem Vertriebsvorstand (CSO), Patxi Landa, sind die beiden
operativen Divisionen mit der Verantwortung flr Vertrieb,
Projektabwicklung und Service sowie alle Ubergeordneten
kundennahen Funktionen zugeordnet wie Global Sales,

Rechtliche Unternehmensstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

Nordex International

GmbH

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Energy Ibérica
SAA.

» Nordex Energy
Romania S.r.l.

» Nordex Energy Ireland
Ltd

» Nordex Italia S.r.l.

» Nordex Energy
Uruguay S.A.

» Limited Liability
Company Nordex
Energy Ukraine

» Nordex Polska Sp.
z0.0.

» Nordex Sverige AB

» Nordex UK Ltd.

» Nordex France SAS

» Nordex Energy d.o.o.
Belgrade

» Nordex International
Services Sp.z 0.0.

» Nordex Austria GmbH

Nordex Energy SE &
Co. KG

Produktionsstétten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Pakistan
(Private) Ltd.

» Nordex Singapore
Equipment Private
Limited

» Nordex Singapore
Service Private
Limited

» Nordex Hellas
Monoprosopi EPE

» Nordex Energy
South Africa (RF)
(Pty) Ltd

Nordex Windpark

Beteiligung GmbH

Projekt SPVs

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex
Manufacturing
GmbH

» Nordex Norway AS

» Nordex Netherlands
B.V.

» UAB Nordex
Lithuania

» Nordex Portugal
Unipessoal Lda.

» Nordex Belgium SRL

» Nordex Finland Oy

» Nordex Germany
GmbH

Corporacion Nordex Energy

Spain S.L.

Produktionsstétten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Energy
Argentina SA

» Nordex Energy
Brasil — Comércio
E Indistria de
Equipamentos Ltda.

» Nordex Oceania
Pty. Ltd

» Nordex Perd, S.A.

» Nordex Energy Mexi-
co S.de R.L.de C.V.

» Shanghai Nordex
Windpower CO., LTD.

» NORDEX ENERGY
COLOMBIA SAS

» Nordex USA Inc.

» Nordex Elektrane
d.o.o.

» Nordex Windpower
Riizgar Enerjisi
Sistemleri Anonim
Sirketi

» Nordex Energy Chile
S.A.

) N.ordex India Private
Ltd.

Nordex SE
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Global Key Account Management und die Projektentwick-
lung. Der Finanzvorstand (CFO), Dr. llya Hartmann, ist fur
Accounting & Controlling, Finanzen, Interne Revision, Investor
Relations, Kommunikation, Recht, Steuern sowie die Quer-
schnittsfunktionen Finance Operations und Global Planning
verantwortlich.

Den Divisionen flir das operative Geschaft sind die jeweiligen
rechtlich selbststandigen Landergesellschaften unterstellt.
Diese sind insbesondere fir die kundenbezogenen Auf-
gaben, den Vertrieb, das Projektmanagement, den Service
und in bestimmten Markten auch fir die Projektentwicklung
zustandig.

Die Nordex Group steuert ihre Konzernaktivitaten Uber die
Segmente Projekte und Service (siehe hierzu auch die Erlau-
terungen im Abschnitt Segmententwicklung). Unter Projekte
sind samtliche Aktivitaten im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung, Produktion, Errichtung und Inbetriebnahme der
Windenergieanlagen zusammengefasst und darlber hinaus
auch das Projektentwicklungsgeschaft. Auf das Segment
Service entfallen die Dienstleistungen und Produkte far
bestehende Anlagen nach der Ubergabe an den Kunden.
Dazu zahlen insbesondere technische Dienstleistungen
wie die Wartung und die Ferniberwachung von Windparks
sowie die Reparatur und technische Weiterentwicklung von
Bestandsanlagen.

Umsatz nach Segmenten 2022 in %, vor Konsolidierung

Service

10%

-~

Projekte
90 %
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Absatzmarkte und Wettbewerb

Die Klimafreundlichkeit von Windstrom ist aufgrund der
sehr geringen CO,-Emissionen ein wichtiges okologisches
Argument fur die regenerative Stromerzeugung und im
Hinblick auf die zuklnftig strengeren Regeln zur Besteue-
rung des CO,-AusstolRes auch ein wichtiger dkonomischer
Beweggrund. Ein wesentlicher Haupttreiber der weltweit
dynamisch steigenden Nachfrage nach Windenergieanlagen
sind die niedrigen und somit wettbewerbsfahigen Strom-
gestehungskosten der Windenergie. Diese liegen vor allem
in windreichen Regionen unter den Kosten neuer konven-
tioneller Erzeugungskapazitaten. Die durch den Krieg in der
Ukraine ausgeloste Kostenexplosion und Knappheit bei fossi-
len Energietragern hat die relative Wettbewerbsfahigkeit der
Windenergie strukturell und nachhaltig zusatzlich verbessert,
obwohl die kurzfristig ebenfalls stark gestiegenen Kosten fur
Material und Logistik zunachst einen Teil des gewonnen Vor-
teils absorbieren. Fir moderne Onshore-Windenergieanlagen
sprechen somit Vorteile in Bezug auf Okologie und Okono-
mie. Diese Aspekte spielen sowohl in Industrie- als auch in
Schwellen- und Entwicklungslandern eine wichtige Rolle.
Das globale Wachstum der Windenergiebranche basiert
Uberwiegend auf dem Neubau von Windenergieanlagen bzw.
-parks. AuRerdem werden bestehende alte Anlagen, die ihren
Lebenszyklus durchlaufen haben, vollstandig rickgebaut und
durch moderne, effizientere Turbinen ersetzt (Repowering).
Ausgehend von den Pionierlandern der Windenergie in Europa
und Nordamerika erreichen immer mehr Windparks an Land
den Zeitpunkt, an dem sie ersetzt und auf den technologisch
und wirtschaftlich neuesten Stand gebracht werden mussen.
Aufgrund der bedeutenden Technologiefortschritte, die in den
letzten Jahrzehnten gemacht wurden, ist das Repowering
von Onshore-Anlagen mit Blick auf Effizienz und Profitabilitat
der Stromerzeugung sinnvoll und fur die Energiewende unver-
zichtbar. Es wird daher zuklnftig an Bedeutung gewinnen.

Die Nordex Group hat bereits Windenergieanlagen in Gber
40 Landern installiert und sieht sich auf den international
attraktivsten Windmarkten gut aufgestellt. In allen Kern-
markten verflgt sie Uber eigene Vertriebs- und Service-
organisationen. Diese Lander befinden sich Uberwiegend
in Europa sowie Nord- und Stdamerika. Hier nutzt Nordex
gezielt die bereits etablierte, starke Marktprasenz, um fir sich
weitere Wachstumspotenziale bei und mit den Kunden zu
heben. Daruber hinaus ist das Unternehmen auch in Austra-
lien und Stdafrika aktiv und nutzt Indien als Produktionshub.
Die zentrale Vertriebsorganisation arbeitet kontinuierlich
Chancen in neuen, bisher noch nicht von der Nordex Group
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Wichtige Markte der Nordex Group

bedienten Markten heraus. Die gezielte regionale Expansion
in attraktive neue Markte ist ebenfalls ein wichtiger Teil der
Wachstumsstrategie.

Wettbewerber der Nordex Group sind Anbieter aus Europa
und den USA, die oftmals im Zuge des Konsolidierungspro-
zesses der Branche in den zurlckliegenden Jahren entstan-
den sind. In den wichtigen Markten der Gruppe (siehe Abbil-
dung) sind dies insbesondere Vestas, Siemens Gamesa und
General Electric. Gemal dem Ranking von Wood Mackenzie
war die Nordex Group im Jahr 2022 weltweit der drittgrofite
Hersteller von Windenergieanlagen auRerhalb Chinas. Dabei
erzielte das Unternehmen in den Kernmarkten, in denen es
regelmaRig Windenergieanlagen installiert, Uberwiegend
zweistellige Marktanteile.

Nordex SE
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Standorte, Produkte und Dienstleistungen

Die Hauptverwaltung der Nordex Group befindet sich in
Hamburg. Hier sind neben den Zentralfunktionen auch Teile
der Entwicklung, des Einkaufs, des Projektmanagements,
des Servicebereichs und des Vertriebs angesiedelt. Am
Standort Rostock werden Maschinenhéuser entwickelt und
gefertigt sowie Rotorblatter entwickelt. In Spanien befinden
sich am Standort Pamplona weitere Verwaltungs- und Ent-
wicklungsfunktionen sowie ein Werk flr die Montage von
Maschinenhausern (Barasoain), eines fur die Produktion von
Rotorblattern (Lumbier) sowie eine Turmproduktion. In Indien
werden Maschinenhauser und Rotorblatter fir internationale
Markte produziert. Darlber hinaus baut die Nordex Group
seit 2022 eine weitere Produktion fur Maschinenhauser in
China Uber einen lokalen Partner auf. Mit Fokus auf den
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brasilianischen Markt werden dort lokal Maschinenhauser
und Betontlirme gefertigt. Die Rotorblattproduktion in Mexiko
(Matamoros) lasst Nordex seit Juli 2021 im Rahmen einer
neuen Partnerschaft durch den US-Hersteller TPI sicherstel-
len. Diese Kooperation ist zunachst auf drei Jahre ausgelegt.
Daruber hinaus fertigen Subunternehmer in weiteren Landern
Betontturme fur Nordex. Das Montagewerk in den USA (West
Branch) ist weiterhin nicht aktiv, die Wiederaufnahme des
Betriebs wird aber gepruft.

Eine effiziente Zuliefererstruktur und Logistikkette bilden
im Zusammenspiel mit den eigenen Werken die Grundlage,
um in allen Zielmarkten wettbewerbsfahige Windenergie-
anlagen anbieten zu konnen. Dieses System entwickelt die
Nordex Group kontinuierlich weiter und passt es flexibel an
sich wandelnde Markte an. Der strategisch wichtige Aufbau
einer integrierten Lieferkette wird derzeit in Asien systema-
tisch vorangetrieben. Ziel ist es mit dem Netzwerk eigener
Produktionsstatten und Partnern in Europa, Amerika und
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Asien unsere Kunden in europaischen und internationalen
Markten kostenglnstig und zuverlassig zu bedienen. Dies
ist eine Voraussetzung, um an den attraktiven Expansions-
potenzialen in neuen Markten zu partizipieren und nachhaltig
profitabel zu wachsen.

Die Nordex Group bietet den Kunden weltweit fir jede
Windstarke und die meisten Klimazonen die technisch und
wirtschaftlich passenden Onshore-Windenergieanlagen der
Multi-Megawatt-Klasse auf modularer Basis. Mit seinem Pro-
duktportfolio ist der Konzern in der Lage, Lésungen sowohl
fir Markte mit begrenzter Netzverflgbarkeit wie Lateiname-
rika als auch fir Méarkte mit begrenzter Landverflgbarkeit wie
Mitteleuropa bereitzustellen. Den Kunden wird ein umfang-
reiches Projektmanagement angeboten, das die Errichtung
der Anlage bzw. des Windparks bis hin zu schlisselfertigen
Losungen beinhalten kann. Die Dienstleistungen beinhalten
die gesamte Betreuung der Anlage und umfassen etwa die
Ferntberwachung, die regelmaRige Wartung und individuelle

Nordex-Windenergieanlage der Delta4000-Baureihe

Umrichter und
Transformator

Rotorblatt

Getriebe

Bis zu 179 m Nabenhdhe
Uber 6 MW+ Maximalleistung
Bis zu 175 m Rotordurchmesser
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oder standardisierte Modernisierungen von Windenergie-
anlagen. In ausgewahlten Markten ist die Nordex Group auch
in der vorgelagerten Projektentwicklung tatig. Zur Vertriebs-
unterstltzung berat der Finanzbereich des Unternehmens
Kunden bei der Projektfinanzierung tber nationale und inter-
nationale Geschaftsbanken. Somit ist die Nordex Group als
integrierter Komplettanbieter aufgestellt.

Das Kernprodukt der Nordex Group ist die hocheffiziente
Delta4000-Baureihe mitihren Turbinenvariantenin der 4-MW-,
der 5-MW- und der 6-MW+-Klasse. Im Jahr 2022 entfielen
86 % des Auftragseingangs auf die variable Delta4000-Serie.
Die Anlagen der Delta4000 Serie werden weltweit angeboten
und befinden sich bereits auf dem europaischen, nord- und
stdamerikanischen sowie australischen Kontinent im Betrieb.

Die zurzeit acht unterschiedlichen Turbinentypen decken alle
Windklassen ab und sind in ihrer jeweiligen Spezifikation fir
den weltweiten Einsatz geeignet. Neben niedrigem Strom-
gestehungskosten zeichnen sich die Turbinenversionen der
Delta4000-Serie vor allem durch ihre Flexibilitat im Hinblick
auf standortspezifische Anforderungen aus. Je nach Kunden-
anforderung werden die Anlagen auch mit dem speziellen
Nordex-Rotorblatt-Enteisungssystem, der Kaltklimavariante
oder einer bedarfsgerechten Flugbefeuerung ausgestattet.
Die verbleibenden 14 % des Auftragseingangs umfassen
Turbinen der 3-MW-Klasse. Diese runden das Portfolio nach
unten hin ab, wo die Delta4000-Turbinen aufgrund lhrer
Leistung in bestimmten Projekten bzw. Markten nicht zum
Zuge kommen.

Produktportfolio Windturbinen

Bewaihrte Plattformen und Komponenten, leistungsstarke Produkte

Schwacher Wind

Mittlerer Wind Starker Wind

6 MW+
(Delta4000)

5 MW+
(Delta4000)

4 MW+
(Delta4000)

3 MW+

>

N175/6.X
N163 / 6.X

N163 /5.X
N155 /5.X

N149/5.X

N133/4.8

N155/4.X

N149/4.X

N131/3000-3900

N117 / 3000-3600

Flexible Technologie fiir leistungsstarke und kosteneffiziente Turbinen fiir Standortanforderungen weltweit

. Standard-Auslegungsbedingungen Standortabhéngig
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Die Nordex Group entwickelt und testet die Rotorblatter
ihrer Windenergieanlagen, lasst sie zertifizieren und fertigt
sie zum Teil in ihren eigenen Werken selbst bzw. lasst sie
nach ihren Vorgaben bei Produktionspartnern herstellen. Die
Rotorblatter zeichnen sich durch besonders geringe Schall-
emissionen fur das gesamte Anlagenportfolio aus. Um in
den globalen Windmarkten eine optimale Energieausbeute
zu erzielen, bietet Nordex flir seine Produktplattformen unter-
schiedliche Turmvarianten als Stahlrohrtirme, Betontirme
und Hybridtirme aus Stahl und Beton mit Nabenhohen von
bis zu 179 Metern an.

Der Servicebereich der Nordex Group stellt fur die Kunden
den zuverlassigen und wirtschaftlichen Betrieb der leistungs-
starken Windenergieanlagen sicher. Weltweit werden dazu
352 Serviceniederlassungen betrieben. Uber dieses Netz
von Standorten werden die Dienstleistungen direkt in den
installierten und an den Kunden Ubergebenen Windparks
erbracht. Die entsprechenden Dienstleistungsvertrage
sichern und optimieren die Stromproduktionsertrage der
Nordex-Kunden durch die Maximierung der Verflgbarkeiten.
Der Nordex-Service bietet den Kunden ein breites Spektrum
an Dienstleistungen an. Dieses umfasst Komplettlosungen
von der 24-Stunden-Ferntberwachung Uber praventive
Wartungen und Kundentrainings bis hin zu vollstandigen
Modernisierungen von Windenergieanlagen.

Die Nordex Group bietet standardisierte Servicevertrage mit
unterschiedlichen Leistungsumfangen an, die Kunden in der
Regel langfristig und in einigen Fallen sogar fur Laufzeiten bis
zu 30 Jahren abschlieen. Die Kunden konnen im Wesent-
lichen drei Vertragspakete wahlen. Der ,Premium®”-Vertrag
deckt Wartungen und Instandsetzung, die Ferntberwachung
und eine zeitbasierte Verflgbarkeitsgewahrleistung ab. Der
,Premium Plus”-Vertrag erweitert diese Leistungen um eine
produktionsbasierte Verfligbarkeitsgewahrleistung. Im ,,Pre-
mium Light“-Vertrag sind die Instandsetzung und der Ersatz
bestimmter GroRRkomponenten der Windenergieanlagen
separat zu verguten.

Kunden und Wertschopfungskette

Die Nordex Group verfugt Uber einen umfangreichen Kun-
denstamm. Dieser erstreckt sich von grof3en, international
tatigen Energieversorgungsunternehmen und unabhangigen
Stromproduzenten (Independent Power Producer, IPP) bis hin
zu mittelstandischen Projektentwicklern, Stadtwerken und
Blrgerwindparks oder Energiegenossenschaften. Aufterdem
zahlen vermehrt Eigenerzeuger aus Industrie, Handel und der
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IT-Branche sowie Finanzinvestoren wie Versicherungen und
Pensionskassen zu den Kunden. Im Jahr 2022 machten die
zehn grofsten Einzelkunden rund 45 % des Auftragseingangs
aus. Zu ihnen gehoren einige der weltweit grofsten Betreiber
und Entwickler im Bereich der erneuerbaren Energien, deren
globale Bedeutung seit einigen Jahren stetig zunimmt. Ferner
gehéren auch Unternehmen des Ol- und Gassektors, welche
die Nordex Group bei ihren ehrgeizigen Zielen zum Ausbau
regenerativer Energiequellen unterstutzt. Alle Schltssel- bzw.
GrofRkunden werden durch ein Key Account Management
betreut, um eine enge Kooperation zu gewahrleisten und die
erfolgreiche Abwicklung der globalen Projekte sicherzustel-
len. Das weitere Auftragsvolumen verteilt sich auf zahlreiche
der zuvor genannten Kundengruppen und verdeutlicht die glo-
bale Aufstellung der Nordex Group. Die Wertschopfungskette
beginnt mit der Entwicklung effizienter, wettbewerbsfahiger
Windenergieanlagen, die der Vertriebsbereich der Nordex
Group den Kunden global anbietet. Neue Windparkprojekte
werden weltweit Uberwiegend im Rahmen von Auktionsver-
fahren vergeben. Die Nordex Group unterstutzt ihnre Kunden
frihzeitig im Vorfeld der Auktionen, um individuelle Losungen
zu erarbeiten und den Kunden eine erfolgreiche Projektver-
gabe zu sichern.

Nach der Auftragsvergabe folgt die eigene Produktion, deren
Kern in der Montage der Maschinenhauser und Naben sowie
der Fertigung eines Teils der Rotorblatter liegt. Weitere
Rotorblatter werden nach Nordex-Design und -Vorgaben bei
unabhangigen Blattproduzenten hergestellt. Vor allem bei
Grofdprojekten in Spanien und Schwellenlandern produziert
die Nordex Group Betontirme. Logistisch vorteilhaft gewahr-
leistet dieses System qualitativ hochwertige, kostenglnstige
Turme und ermoglicht lokale Wertschopfung und Beschaf-
tigung. Die meisten Anlagenkomponenten, insbesondere
Getriebe, Umrichter und Generatoren, werden zugeliefert
und Uber ein weltweites Beschaffungsnetzwerk eingekauft.

Die Errichtung eines Windparks dauert abhangig von seiner
GrolRRe, dem spezifischen Standort und einer Vielzahl weiterer
Faktoren Ublicherweise etwa zwolf bis 18 Monate. In beson-
deren Fallen konnen einzelne Projekte abweichend dazu in
nur neun Monaten realisiert werden, wahrend andere gege-
benenfalls einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren oder etwas
langer erfordern. Beeintrachtigt durch instabile Lieferketten
infolge der Null-Covid-Politik in China sowie das vorsorgliche
Abschalten der IT-Systeme nach dem Cyber-Sicherheitsvorfall
konnten im Jahr 2022 trotz eng abgestimmter MaRnahmen
Projektverzogerungen teilweise nicht verhindert werden.

Nordex SE
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Die Nordex Group stellt das Projektmanagement samtlicher
Aktivitaten von der Installation bis hin zur schllsselfertigen
Ubergabe und Inbetriebnahme der Windparks trotzdem
auch in schwierigen Zeiten sicher und fuhrt die Arbeiten mit
eigenen Teams und Drittanbietern aus. Wie im Anlagenbau
wegen der langen Zeitspanne von der Auftragsvergabe bis
zur Ubergabe der Anlage an den Kunden (blich, erhalt die
Nordex Group bei Auftragsvergabe eine Anzahlung. Die
weiteren Zahlungsstrome richten sich im Wesentlichen nach
Meilensteinen bei der Errichtung der Windenergieanlage bzw.
nach den angefallenen Kosten im Laufe des Projekts.

Der letzte Schritt in der Wertschopfungskette ist der Service
fur die installierten Windenergieanlagen. Der Konzern stellt
hier umfassende technische Betreuungsdienstleistungen fur
den laufenden Betrieb der Anlagen zur Verfigung. Die Ser-
vicevertrage werden meist Uber viele Jahre abgeschlossen
und stellen somit ein wichtiges Element zur Kundenbindung
dar. Im Vergleich zu dem eher schwankungsanfalligen Projekt-
geschaft zeichnet sich dieser Bereich durch hohe Stabilitat
und kontinuierliche Zahlungsstrome aus.

Flankiert wird die Wertschopfung in ausgewahlten Markten
durch die vorgelagerte Projektentwicklung. Hier entwickelt
Nordex ein eigenes Portfolio an Windparkprojekten, teilweise
von der ersten Entwicklungsstufe an (,,Greenfield- Develop-
ment”). Die ausschlief3lich mit eigenen Turbinen umgesetzten
Projekte werden an Kunden bzw. Investoren weiterverkauft
und stellen einen weiteren Absatzkanal dar. Die derzeitige
Projektpipeline konzentriert sich auf auf3ereuropaische Akti-
vitaten, vor allem in Lateinamerika, Sudafrika und Indien;
allerdings sind diese Aktivitaten aktuell als nachrangig zu
bewerten. Es ist aber grundsatzlich geplant, das Projektent-
wicklungsgeschaft schrittweise regional auszubauen.

Nordex SE
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND STEUERUNG
Mission und Vision

Der Klimawandel und damit verbundene Klimaschutz geho-
ren zu den gegenwartig grofdten und wichtigsten Heraus-
forderungen unserer Zeit.

Die Windenergie ist dabei eine SchllUsseltechnologie zur
CO,-neutralen, klimaschonenden Stromerzeugung. Durch die
Wende hin zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energie-
quellen kann die globale Erwarmung aufgehalten werden.
Im Gegensatz zu konventionellen Energietragern ist Wind
nahezu tberall verfligbar und kann daher einen entscheiden-
den Beitrag zu Energiestabilitat und Energieunabhangigkeit
leisten. Die Nordex Group ist bereits heute wesentlicher Teil
dieser Transformation zu einer nachhaltigen Stromerzeugung
und gestaltet diese aktiv mit. Daher besteht die Mission darin,
die dazu passenden Anlagen zu entwickeln und zu liefern,
um den globalen Energiebedarf mit regenerativen Quellen zu
decken. Vor diesem Hintergrund entwickelt die Nordex Group
ihre Produkte und Dienstleistungen kontinuierlich weiter und
verbessert diese stetig. Zentrales Anliegen ist es dabei, einen
nachhaltigen Wert fir Kunden, Mitarbeiter, Anteilseigner und
Stakeholder wie die offentliche Gesellschaft zu schaffen.
Nachhaltigkeit ist in 6kologischer Hinsicht ein zentraler Wert
fur das Unternehmen und bestimmt folglich das gesamte
Handeln der Nordex Group und geht damit Uber ein umwelt-
freundliches und Produkt- und Dienstleistungsangebot
hinaus.

Unternehmensstrategie

Die Entwicklung, Herstellung und Wartung von Windener-
gieanlagen ist das Kerngeschaft und die Kernkompetenz
der Nordex Group. Seit jeher ist die Nordex Group davon
Uberzeugt, dass Windenergie einen entscheidenden Beitrag
zu Dekarbonisierung der Energieversorgung und damit der
Bekdampfung des Klimawandels leistet und dass langfristig
eine vollstandig erneuerbare Energieversorgung maoglich ist.
Dies druckt sich auch in der Vision des Unternehmens aus,
dass die Produkte und Dienstleistungen der Nordex Group
einen wichtigen Beitrag fur einen saubereren und friedliche-
ren Planeten leisten.
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Nordex konzentriert sich auf das Segment Onshore-Wind.
Das Unternehmen ist sowohl in der Produktion und Beschaf-
fung als auch im Vertrieb und Service bei Projekten jeder
Groflienordnung weltweit prasent. Das Unternehmen fokus-
siert sich auf technologiegetriebene, profitable und offene
Markte, weshalb China als einziger Volumenmarkt nicht zum
Vertriebsgebiet gehort. Dieses klar definierte Profil bildet
auch zukunftig die Grundlage fur die unternehmerische
Ausrichtung.

Die Markte werden aber auch zukunftig nicht unerheblich
durch politische Entscheidungen beeinflusst, die die Nach-
frage temporar spurbar schwanken lassen konnen, z.B.
durch das Auflegen, Umstellen oder Auslaufen von Forder-
programmen oder gesetzlichen Vorgaben. Dies bedeutet
fur alle Marktteilnehmer eine grofse Herausforderung in
Bezug auf die Anpassungsfahigkeit der Unternehmensorga-
nisation. Die Nordex Group ist mit ihrer internationalen und
weltoffenen, zugleich aber auch mittelstandisch gepragten
Unternehmensphilosophie sehr flexibel, um sich schnell auf
neue Gegebenheiten einzustellen. Diese Beweglichkeit ist ein
strategisches Kernelement der Nordex Group. Gleichzeitig ist
das Unternehmen gro3 genug und ausreichend global diversi-
fiziert, um Schwankungen in einzelnen Markten weitgehend
ausgleichen zu konnen.

Trotz der in den letzten Jahren sehr herausfordernden aul3e-
ren Einflisse auf das operative Geschaft, etwa dem Markt-
umbruch durch neue Forder- und Projektvergabesysteme, die
Corona-Pandemie, tarifare Handelshemmnisse, aber auch
extreme Preisanstiege bei verschiedenen Rohstoffen und
Dienstleistungen wie Seefrachten, ausgelost durch den Krieg
in der Ukraine, hat die Nordex Group deutliche strategische
Fortschritte erzielt: Die Delta4000-Plattform, mit inzwischen
acht verschiedenen Produktvarianten im Leistungsspektrum
von 4 MW bis zu 6 MW+, wurde erfolgreich entwickelt und
wird kontinuierlich technisch verbessert. Dazu hat die Nordex
Group ihre Lieferkette konsequent auf die Anforderungen an
ein global agierendes Unternehmen ausgerichtet. Zudem
konnte die Finanzierungsstruktur 2022 noch einmal gestarkt
werden. Damit hat das Unternehmen wesentliche Voraus-
setzungen geschaffen, um kunftig die attraktiven Marktchan-
cen und die operativen Potenziale fur eine nachhaltig hdhere
Profitabilitat besser heben zu konnen.
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Bei der Formulierung der Strategie und der Ausfihrung der
Aktivitaten lasst sich das Unternehmen seit jeher von seinen
zentralen Werten leiten: Integritat, Kollegialitat, Respekt und
die Ubergreifende Ubernahme von Verantwortung. Diese
Werte bestimmen die DNA von Nordex. Sie pragen die Kultur,
mit der die Menschen bei Nordex zusammenarbeiten, und
flieRen damit in das gesamte Handeln des Unternehmens ein.

Der Vorstand der Nordex Group hat die Unternehmensstrate-
gie basierend auf den bereits kommunizierten strategischen
Zielen im Berichtsjahr konkretisiert und bestatigt:

» Position als eines der global fihrenden Unternehmen
weiter festigen
» EBITDA-Marge von 8 %

Diese Ziele basieren auf verschiedenen fur die Nordex Group
relevanten externen und internen Treibern. Da die Strategie
immer auf die Entwicklung des Umfeldes reagieren muss,
beobachtet die Nordex Group politische Entwicklungen und
die Veranderung von Markten sehr genau. Die externen Trei-
ber konnen jedoch nur sehr begrenzt beeinflusst werden,
werden aber aufmerksam verfolgt. Daher fokussiert sich das
Unternehmen bei der Erreichung seiner Ziele auf die internen
Treiber, um das Unternehmen fur die Herausforderungen des
Wettbewerbs gut aufzustellen. Die Erreichung der 6konomi-
schen Ziele findet durchgehend in Ubereinstimmung und ver-
knupft mit den Zielen der Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex
Group statt. Ohne eine effiziente Umsetzung der Nachhaltig-
keitsziele des Konzerns ist auch kein dauerhafter wirtschaft-
licher Erfolg denkbar. Die unternehmerische Verantwortung
der Nordex Group wird im nachfolgenden Abschnitt erlautert,
die ausfuhrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsstrategie ent-
halt der separate Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Zu den externen Treibern und Langfristfaktoren zahlt der welt-
weit unumkehrbare Trend hin zu einer regenerativen Ener-
gieerzeugung. Die Bedeutung des Klimawandels ist auch in
Zeiten der Corona-Krise im Bewusstsein der Menschen und
wichtiger Entscheidungstrager in den vergangenen Jahren
spurbar gewachsen. Weltweit haben sich zahlreiche Lander
ehrgeizige Klimaziele gesetzt und investieren in eine klima-
freundlichere Infrastruktur, deren Kern die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Quellen ist.
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Far die Nordex Group sind verschiedene klimapolitische
Konzepte und gesetzliche Vorgaben der Europaischen Union
(EU) und der USA von besonders grof3er Bedeutung. Mit der
Rickkehr der USA zum Pariser Klimaabkommen und dem
im Berichtsjahr verabschiedeten Inflation Reduction Act ist
wieder mehr positives Momentum flr erneuerbare Energien

entstanden. In der EU zahlen der Weg zur Klimaneutralitat
bis 2050 sowie der European Green Deal zu den wichtigen
Impulsen. Die neue deutsche Regierung hat bereits kurz nach
Amtsantritt die Ambitionen zum Ausbau der erneuerbaren
Energien in Deutschland deutlich erhoht.

Wichtigste Treiber fiir die Erreichung der Mittelfristziele

Externe Treiber
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Ein zusatzlicher Baustein, der die Marktentwicklung in dem
fur die Nordex Group relevanten Bereich der Windparks an
Land beleben und treiben wird, ist das sogenannte Repowe-
ring. Allein in Deutschland werden laut dem Bundesverband
WindEnergie (BWE) bis 2025 jahrlich ca. 2.400 MW aus
der Forderung fallen und zum grof3en Teil auch das Ende
der technischen Nutzungsdauer erreichen. Sie mussen voll-
standig zurldckgebaut und dann durch moderne, wesentlich
effizientere Anlagen ersetzt werden. Auf derselben Flache
kann die Stromerzeugung dann mit einer geringeren Anzahl
an grofseren Neuanlagen um ein Vielfaches gesteigert wer-
den. Mit der Delta4000-Plattform eroffnen sich fur Nordex
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hier attraktive Chancen. Erhebliches Potenzial fur Repowering
besteht mittelfristig auRerdem unter anderem in den USA,
Danemark, Spanien und Indien.

Neben diesen externen Makro- und Langfristtreibern,
die der Nordex Group grofse Marktchancen eréffnen und
die Nachfrage stimulieren sollen, setzt das Unternehmen
insbesondere auf eigene Starken und interne Verbesse-
rungspotenziale, um die angestrebten strategischen Ziele
zu erreichen. Strategisch und operativ werden dabei die
folgenden vier Themenbereiche in den Fokus genommen,
um das angestrebte profitable Wachstum des Konzerns in
den kommenden Jahren umzusetzen:
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» Wettbewerbsfahiges Portfolio durch die Delta4000-
Anlagen: Die Delta4000-Plattform ist eine globale Platt-
form und enthalt mittlerweile acht Turbinentypen mit aus-
differenzierten Eigenschaften fur die internationalen Markte
der Nordex Group. Im Jahr 2022 konnte die Nordex Group
mit der Einfihrung der N175/6.X das Produktportfolio noch
einmal deutlich erweitern. Damit ist das Unternehmen auch
fir den nachsten Entwicklungsschritt im Onshore-Markt
positioniert.

» Starkung der Lieferkette (Supply Chain Optimization):
Mit der Ausweitung des globalen Geschafts ist auch die
Ausweitung und Optimierung der Produktionslandschaft
(Production Footprint) und der dazugehorigen Lieferkette
ein weiterhin zentrales Thema fur Nordex. Aktuell fokus-
siert sich Nordex auf den Ausbau der Kapazitaten in Indien
und auf eine Risikoreduzierung in der Lieferkette. Hierbei
geht es vor allem um die Auswahl der richtigen Lieferanten
und eine systematischere Vertragsgestaltung in Bezug auf
Risiken.

» Starkung interner Ablaufe: Das Unternehmen hat den
Fokus auf die Verbesserung interner Ablaufe gelegt. Im
Berichtsjahr hat sich die strategische Beweglichkeit der
Nordex Group ausgezahlt, da sich das Unternehmen
mehrmals kurzfristig auf sich stark andernde Rahmen-
bedingungen einstellen musste. Um langfristig wirtschaft-
lich erfolgreich sein zu kénnen, sind stabile und reibungs-
los funktionierende Prozesse erforderlich. Diese fuhren
mittelfristig zu einer hoheren Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen sowie reibungsloseren Ablaufen in der
Projektausfihrung. Dies wird die Profitabilitat des Unter-
nehmens verbessern.

» Wachstum des Servicegeschafts: Die Nordex Group hat
im Berichtsjahr die Unterstltzungsfunktionen des Service-
geschafts globalisiert und damit die Grundlagen fir das
anstehende Wachstum geschaffen. Durch die Biundelung
der Kompetenzen und Starkung der Ablaufe ist der Ser-
vice nun gut aufgestellt, um in den kommenden Jahren
weiter profitabel zu wachsen. Der Servicebereich verfolgt
fortwahrend eine Reihe von strategischen und operativen
Projekten sowie Maflinahmen, um das Wachstum voranzu-
treiben und die Profitabilitat zu starken.
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Der konsequente Fokus auf diese vier Elemente versetzt die
Nordex Group in die Lage, ihre Marktchancen zu nutzen und
den Umsatz, aber auch vor allem die Ertragskraft erheblich
und nachhaltig zu steigern. Dies skizziert zugleich den Pfad
hin zu den angestrebten Mittelfristzielen und fir das Ziel einer
nachhaltig profitableren Organisation.

Strategiekontrolle und -implementierung

Der Fokus der Unternehmensstrategie liegt weiterhin auf
der Verbesserung der Profitabilitat. Daftr hat das Unter-
nehmen einige der bestehenden Initiativen bestatigt und
weitergeflihrt, einige neue zuséatzlich definiert und gestartet.
Bestehende und neue strategische Initiativen wurden 2022
unter dem Dach des unternehmensweiten Verbesserungs-
programms gebulndelt, das im Geschaftsjahr 2022 ohne
wesentliche Anderungen weitergefiihrt wurde. Hierbei lag
der Fokus unter anderem auf der Effizienzsteigerung von
Prozessen im Service, Neuverhandlungen mit Lieferanten
bei Turmen und Verbesserung der Auslastung in der Blatt-
produktion. Alle Initiativen werden von Mitgliedern des
Nordex-Managements verantwortet. Ein internes Team von
erfahrenen Fuhrungskraften leitet das Programm, unterstitzt
die einzelnen Initiativen und macht den Fortschritt transpa-
rent. Um die Zielerreichung sicherzustellen, finden regelma-
Rige Treffen des Steering-Komitees mit dem Vorstand statt.

Alle strategischen Initiativen sind auf eine erfolgreiche Ent-
wicklung der Nordex Group ausgerichtet. Dies bedeutet,
darauf fokussiert, die Position des Unternehmens im globalen
Wettbewerb weiter zu festigen und somit auch den Wert des
Unternehmens nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Ent-
wicklung wird Uber bestimmte finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen gemessen, die wiederum bei der anreizbasierten
Vergltung des Managements berlcksichtigt werden. Auf
diese Weise stellt das Unternehmen eine dauerhafte und
erfolgreiche Implementierung seiner Strategie sicher. Vor
diesem Hintergrund hat das Unternehmen im Dezember 2021
ein Aktienoptionsprogramm eingefuhrt, um FuUhrungskrafte
(unterhalb der Vorstandsebene) am Erfolg zu beteiligen und
langfristig an das Unternehmen zu binden. Dieses Programm
ist auf vier Jahre angelegt und sieht eine vierjahrige Zeit bis
zu einer Ausutbung der Optionen vor.

Nordex SE
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Finanzstrategie

Das Finanzmanagement der Nordex Group zielt insbesondere
auf die Sicherung der Liquiditat und die jederzeitige Finanzie-
rungssicherheit des Unternehmens ab. Die zentrale Steue-
rungsgrofie ist dabei das Working Capital, das die Summe
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den
Vertragsvermogenswerten aus Projekten und den Vorraten
abzuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und der Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten umfasst.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Entwicklung der
letzten Jahre kommt dem Finanzmanagement der Nordex
Group besondere Bedeutung zu. Im Fokus stehen vor allem
das Sicherstellen der Liquiditat sowie die dauerhafte Finan-
zierungssicherheit des Unternehmens. Hierfur werden im
Konzernverbund die Tochtergesellschaften weitestgehend
Uber ein Konzept des Inhouse Bankings und Inhouse Fun-
dings mit Liquiditat ausgestattet. Die Liquiditat wird zentral
Uber das Headquarter gesteuert, um Kontrahentenrisiken und
Wahrungsrisiken aktiv zu managen. Eine zentrale Steuerungs-
groRe stellt dabei das Working Capital dar. Das Unternehmen
strebt grundsatzlich an, die laufenden Investitionen in Sach-
anlagen aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Zum
Ende des Jahres 2022 beliefen sich die liquiden Mittel auf
EUR 633,5 Mio.

Die Nordex Group hat das Jahr 2022 genutzt, um ihre Finanz-
struktur zu starken und hat dazu Mitte des Jahres zwei
Kapitalerhnohungen durchgefihrt. Die erste Kapitalerhohung
in Hohe von knapp 10 % des Grundkapitals erzielte einen
Brutto-Emissionserlds von gut EUR 139 Mio. Erganzend
wurde im Juli eine zweite Kapitalerhohung im Umfang von gut
20 % des neuen Grundkapitals durch eine vorab vollstandig
gesicherte Bezugsrechtskapitalerhnohung gegen Bareinlage
platziert. Damit wurde ein Bruttoerlos von ca. EUR 212 Mio.
generiert Beide Transkationen erfolgten vor allem aufgrund
des Krieges in der Ukraine und der damit einhergehenden
direkten und indirekten Kostenbelastung des Unternehmens.
Zudem konnte in einem schwierigen Marktumfeld mit der
hoheren Eigenkapitalquote weiteres Kundenvertrauen
gewonnen werden.

DarUber hinaus hat das Unternehmen ein Gesellschafter-
darlehen mit der Acciona, S.A. Diese MafRnahme wurde
vielmehr dazu aufgelegt, um die im Jahr 2023 auslaufende
Unternehmensanleihe zu refinanzieren.
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Die gesicherte kurz- und mittelfristige Finanzierung, die
weiter gestarkte Kapitalstruktur sowie der Cashflow und die
verfugbare Liquiditat gewahrleisten die Handlungsfahigkeit
der Nordex Group in einem anspruchsvollen Marktumfeld
und sichern das geplante beschleunigte Wachstum und die
Initiativen zur Verbesserung von Effizienz und Profitabilitat ab.

Steuerungssystem

Die Nordex Group steuert den gesamten Konzern und ihre
operativen Organisationseinheiten auf Basis von finanziellen
und nichtfinanziellen Kennzahlen. Dabei bilden alle Leistungs-
indikatoren gemeinsam die Basis flr das Berichtswesen
gegenuber dem Management, Vorstand, Aufsichtsrat und
Anteilseignern. Sie werden ferner flr die anreizbasierte
Vergltung genutzt. Auf Konzernebene sind die wichtigsten
Leistungsindikatoren:

» Umsatz

» EBITDA

» Working-Capital-Quote
» Investitionen

Diese Leistungsindikatoren werden zum Teil nur fir den Kon-
zern und nicht fur die Segmente erhoben, weil eine Teilung
nicht sinnvoll ist bzw. die Aussagekraft des Leistungsindika-
tors ihre Bedeutung verliert. Sie ermoglichen zusammen eine
grundliche Beurteilung der aktuellen und auch zukutnftigen
Unternehmensentwicklung. Darlber hinaus verschaffen sie
einen zusammenfassenden Uberblick Giber den Kapitalbedarf
des Konzerns.

Ferner nutzt das Unternehmen zusétzliche spezifizierende
finanzielle Kennzahlen, um die Entwicklung der Auftragslage
und der Vermogens- und Ertragslage zu untersuchen. In der
Produktion (Produktionsleistung Turbinen bzw. Rotorblatter),
im Projektmanagement (Errichtungsleistung) und beim Ser-
vice (Verflgbarkeit der Anlagen) werden spezifische nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren eingesetzt. Diese Kennzahlen
unterstltzen den Vorstand und die Fuhrungskrafte bei der
Steuerung des Unternehmens und geben Auskunft Gber die
aktuelle Unternehmensentwicklung. Sie sind nicht Bestand-
teil der extern publizierten Prognose.
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Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen

Konzern Geschaft

Materialaufwandsquote Produktionsleistung Turbinen

Konzernergebnis Produktionsleistung

Rotorblatter

Freier Cashflow Errichtungsleistung

Nettoverschuldung /-liquiditat ~ Anlagenverfugbarkeit

Eigenkapitalquote Auftragseingang /

-bestand Projekte

Auftragseingang /
-bestand Service

Die Steuerung der Nordex Group im Hinblick auf eine
nachhaltige Geschaftsentwicklung ist im nachfolgenden
Abschnitt ,,Unternehmerische Verantwortung” zusammen-
fassend erlautert. Zugleich wird dort auf den Nachhaltigkeits-
bericht des Unternehmens zur umfassenden Information
hingewiesen.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Fur die Nordex Group als Hersteller von Windenergieanlagen,
mit denen unter den verschiedensten Standortbedingungen
weltweit immer effizienter Energie erzeugt wird, ist der
Kampf fUr eine nachhaltige Energiewende und damit gegen
den Klimawandel taglicher Antrieb und damit Grundlage des
Geschaftsmodells. Das Management der Nordex Group hat
ferner die Fihrung und Entwicklung des Unternehmens nach-
haltig ausgerichtet und ihre relevanten Ziele und MaRnahmen
in der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 festgelegt. Uber ihre
Aktivitaten und Fortschritte hinsichtlich Umwelt-, sozialer und
Corporate-Governance (ESG)-Aspekte sowie zu dem Thema
.Nachhaltige Produkte” berichtet die Nordex Group in einem
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht, der in Ubereinstim-
mung mit der Kernoption der Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) erstellt und zeitgleich mit diesem Geschafts-
bericht veroffentlicht wurde. Der im Nachhaltigkeitsbericht
2022 integrierte gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde wieder im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen
Prafung mit begrenzter Sicherheit (, limited assurance”) von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCo-
opers (PwC) geprift. Dieser Abschnitt ,Unternehmerische
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Verantwortung” erganzt den Konzernlagebericht um ausge-
wahlte Aspekte der Unternehmenskultur, der Nachhaltigkeits-
strategie und der Struktur der Mitarbeiterschaft.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemaf §315b
Abs. 3 HGB kann als Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2022
auf der Internetseite der Nordex SE unter dem Link ir.nordex-
online.com abgerufen werden und ist nicht Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Unternehmenskultur und Regeln

Die Nordex Group bekennt sich zu einem okologisch und oko-
nomisch verantwortungsbewussten Umgang mit Ressour-
cen und zum respektvollen Umgang mit allen Menschen, die
bei der Nordex Group beschaftigt sind oder mit dem Unter-
nehmen als Kunde, Lieferant, Dienstleister oder Aktionar
zusammenarbeiten sowie mit Nachbarn und Gemeinden.
Die Nordex Group hatte bereits 2015 die Abteilung Sustaina-
bility Management etabliert, um Nachhaltigkeitsmaflinahmen
weiter zu entwickeln, zielgerichtet zu steuern und somit den
steigenden Informationsanforderungen der Stakeholder
Rechnung zu tragen. Dieser Bereich verantwortet die strate-
gische Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsthemen und ist
im standigen Austausch mit allen Unternehmensbereichen.
Die aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie 2025 basierte auf einer
umfangreichen Wesentlichkeitsanalyse, bei der sowohl
interne als auch externe Stakeholder einbezogen worden
sind. Sie stellt die konsequente Fortsetzung der Verfolgung
von Nachhaltigkeitsthemen und -zielen dar. Detaillierte Erlau-
terungen zur Strategie, Zielerreichung und Maftnahmen sind
im Nachhaltigkeitsbericht 2022 entlang der Fokusthemen
dargestellt.

Die Unternehmenskultur der Nordex Group basiert auf
Werten, Grundsatzen und Verhaltensstandards, die in den
allgemeinen Nordex-Leitlinien, den bereichs- und themen-
spezifischen Unternehmensrichtlinien und insbesondere im
Verhaltenskodex der Nordex Group festgelegt sind. Dieser
ist fr die gesamte Nordex Group bindend und von allen Mit-
arbeitern in Form einer Einverstandniserklarung zu unterzeich-
nen. In Ubereinstimmung mit dem Verhaltenskodex sind die
ethischen Leitlinien des UN Global Compact und der OECD
handlungsleitend bei samtlichen Aktivitaten des Unterneh-
mens. Zudem unterliegen alle Entscheidungen bei der Nordex
Group der weltweiten Achtung der Menschenrechte. Global
Compliance, MalRnahmen zur Bekampfung von Korruption
und Diskriminierung sowie zur Forderung der Diversitat sind
fest im Unternehmen verankert.

Nordex SE
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Dimensionen der Verantwortung

Die Nordex Group priorisiert auf Basis einer umfangreichen
Wesentlichkeitsanalyse die folgenden Fokusthemen im
Nachhaltigkeitsmanagement:

» Nachhaltige Produkte

» Umwelt (Klimawandel und Dekarbonisierung;
Umweltschutz)

» Soziales (fairer & attraktiver Arbeitgeber;
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz)

» Governance (verantwortungsvoller Einkauf;
Geschéftsethik, Compliance & Integritat)

Mitarbeiterstruktur

Die Mitarbeiterentwicklung im Berichtsjahr 2022 verlief
zweigeteilt. Wahrend die durchschnittliche Anzahl an festen
Mitarbeitern im Berichtsjahr mit 8.866 nahezu konstant
blieb, erhohte sich der Personalbestand zum Stichtag
31. Dezember 2022 von 8.658 auf 9.111 Mitarbeiter. Die-
ser Anstieg ist vor allem auf das Hochfahren des Produk-
tionsstandortes in Indien zurtckzufthren. Zudem tragt der
Mitarbeiteraufbau der wachsenden Anzahl der Turbinen
im Service-Segment Rechnung. Folglich entfielen die Neu-
einstellungen vor allem in den Funktionen Produktion und
Einkauf sowie Service und Vertrieb.

Entwicklung Mitarbeiterzahl

9.11

8.658 ‘

2021 2022
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Per Ende des Berichtsjahres sieht die Aufteilung in Funktions-
bereiche wie folgt aus: In den Bereichen Produktion und
Einkauf Rotorblatter, Maschinenhauser und Turme waren
insgesamt 33 % der Mitarbeiter tatig (2021: 30 %), in den
Bereichen Service und Vertrieb zusammen 39 % (2021: 35 %).
Auf die Bereiche Engineering und Projektmanagement ent-
fielen 2022 insgesamt 18 % der Mitarbeiter (2021: 25 %).
In administrativen Bereichen waren unverandert 10 % der
Mitarbeiter tatig. Diese Verteilung nach Funktionsbereichen
verdeutlicht die starke Technologieausrichtung des Unter-
nehmens und die enge Kundenbindung vor allem durch den
Service.

Mitarbeiterverteilung nach Regionen 2022 in %

Sonstige Lander

Nord- und 16%
Siidamerika

18% \

Ubriges Europa
20%

Deutschland

26%

\f

Spanien

20%

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft belief sich
zum Jahresende 2022 wie im Vorjahr auf 16 %. Regional
betrachtet verteilt sich die Belegschaft der Nordex Group wie
folgt: Zum Jahresende 2022 waren 26 % der Mitarbeiter in
Deutschland beschaftigt, wobei der Rickgang um 9 Prozent-
punkte vor allem durch die Reorganisation am Standort Ros-
tock begrindet ist. In Spanien lag der Anteil der Beschaftigten
konstant bei 20 % und damit auf dem gleichen Niveau wie im
Ubrigen Europa, auf das ebenfalls 20 % entfielen (2021: 19%).
In Nord- und Stidamerika waren Ende des Berichtsjahres 18 %
der Mitarbeiter der Nordex Group beschaftigt (2021: 20%). In
Asien, Afrika und Australien ist der Anteil von 6 % auf 16 %
gestiegen und mit dem Hochfahren der Produktion in Indien
verbunden.
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Mitarbeiterstruktur (ausgewéahlte Kennzahlen)

31.12.2021 31.12.2022
Gesamtzahl Mitarbeiter 8.658 9.111
Nach Geschlecht
Mannlich 84 % 84 %
Weiblich 16 % 16 %
Nach Alter
Alter unter 30 Jahre 20 % 21 %
Alter 30-50 Jahre 69 % 68 %
Alter Uber 50 Jahre 1% 11 %
Nach Arbeitszeitmodell
In Vollzeit 97 % 97 %
In Teilzeit 3% 3%
Nach Vertragsart
Mit unbefristeten Vertragen 88 % 94 %
Mit befristeten Vertragen 12 % 6 %

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eine Starke der globalen Windenergieindustrie ist ihre Inno-
vationskraft als Treiber fUr einen stetigen technologischen
Fortschritt. Mittlerweile setzt sich die Windenergie rund
um den Globus weitgehend ohne staatliche Forderung im
Wettbewerb mit anderen Technologien zur Energieerzeugung
durch. Neben den 6kologischen Vorteilen muss daher die Wirt-
schaftlichkeit hoch sein. Entsprechend anspruchsvoll sind die
Anforderungen an Ingenieure und Technologie. Grundvoraus-
setzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der Nordex Group sind
daher effiziente Windenergieanlagen, die Uber ihre gesamte
Nutzungsdauer eine kostenglinstige Stromerzeugung ermog-
lichen. Die systematische und ganzheitliche Reduzierung der
Stromgestehungskosten von Windenergieanlagen fur alle
Windklassen und fir alle adressierten Markte spielt somit
eine bedeutende Rolle bei der Produktentwicklung. Ein wei-
terer wichtiger Teil der Entwicklungsaktivitaten ist es, die
Marktfahigkeit der Produkte in Bezug auf Genehmigungs- und
Netzanschlussfahigkeit in den Zielmarkten kontinuierlich zu
uberwachen und sicherzustellen.
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Die Nordex Group hat dazu ein Technologiekonzept auf
Basis von Serienprodukten entwickelt, dessen Herzstick die
erfolgreich etablierte Delta4000-Baureihe ist. Diese weltweit
einsetzbare und je nach Anforderung flexibel variierbare Tur-
binenplattform ermdglicht die Stromerzeugung in den Leis-
tungsbereichen 4 MW, 5 MW und mittlerweile auch 6 MW+,
In Einzelfallen entwickelt Nordex auch projektspezifische
Losungen und Anpassungen. Die F&E-Aktivitaten umfassen
auch Innovationen bei den Fertigungs-, Logistik- und Service-
prozessen sowie bei der Errichtung der Windenergieanlagen.
Ein wesentlicher Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit liegt
darUber hinaus auf der Verlangerung der Lebensdauer. Pro-
jektspezifisch werden mittlerweile Anlagenlebensdauern von
35 Jahren erreicht. Das Unternehmen beteiligt sich zudem
an Projekten, die sich mit der Netzintegration erneuerbarer
Energien befassen.

ORGANISATION UND WESENTLICHE
F&E-KENNZAHLEN

Im Bereich Engineering der Nordex Group waren zum Jah-
resende 2022 unverandert 628 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter tatig (2021: 628 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).
Die wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
sind in Rostock und Hamburg (Deutschland), Pamplona und
Madrid (Spanien) sowie Chennai (Indien) angesiedelt.

Die bilanzierten Entwicklungsaufwendungen lagen zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 bei EUR 161,5 Mio. (31. Dezember
2021: EUR 163,6 Mio.). Dabei wurden im Geschaftsjahr 2022
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von EUR 34,3 Mio.
(2021: EUR 35,1 Mio.) neu aktiviert. Die Zugange umfass-
ten vor allem die Weiterentwicklung der Delta4000-Bau-
reihe sowie die Wasserstoff-Projektentwicklung. Enthalten
sind Fremdkapitalkosten in Hohe von EUR 2,2 Mio. (2021:
EUR 1,4 Mio.) zu einem Finanzierungssatz von 7,69 % (2021:
5,81 %). Im Berichtsjahr fielen dartber hinaus weitere Ent-
wicklungsaufwendungen in Hohe von EUR 26,8 Mio. (2021:
EUR 23,4 Mio.) an, die nicht die Kriterien fur eine Aktivierung
erfullen und somit erfolgswirksam erfasst wurden. Die Akti-
vierungsquote liegt flr das Berichtsjahr bei 56,13 % (2021:
59,99 %). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf
EUR 33,6 Mio. (2021: EUR 38,3 Mio.).

Nordex SE
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PRODUKTENTWICKLUNG

Die Weiterentwicklung der Delta4000-Baureihe insbeson-
dere im Hinblick auf kinftige weitere Turbinenvarianten
bildete den Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeiten auch
im Geschaftsjahr 2022. Das Highlight war die Vorstellung
der neuen N175/6.X auf der Messe WindEnergy Hamburg
im September 2022. Mit 175 Metern Rotordurchmesser
bietet Nordex als einer der ersten westlichen Hersteller eine
Windturbine in dieser GroRe an. Das Besondere daran ist,
dass der neue 175 Meter grofse Rotor groRtenteils auf eine
in Serie befindliche Plattform aufbaut, die bereits im Feld
installiert und in Betrieb ist. Durch den groRen Rotor ermog-
licht diese Turbine eine besonders hohe Stromausbeute bei
Schwachen- und mittleren Windgeschwindigkeiten, wodurch
finanzielle Vorteile bei der Vermarktung des Stromes erzielt
werden konnen (sogenannte ,Value Capture”).

Die Neu- und Weiterentwicklungsaktivitaten umfassen
generell die Entwicklung und Tests neuer Rotorblatttypen,
die Verwendung neuer Materialien in der Blattproduktion wie
auch die Entwicklung neuer Turbinenvarianten mit erhohter
Nennleistung. Daneben setzt die Nordex Group kontinuierlich
darauf, MaRnahmen zur Senkung der Stromgestehungskos-
ten von bestehenden Turbinentypen zu implementieren.

Wie alle Delta4000-Anlagen nutzt auch die N175/6.X die
neueste SCADA Generation Nordex OS™ SCADA EDGE.
Mithilfe dieser technischen Steuerung konnen zentral im
Windpark oder aus der Ferne umfangreiche Funktionen zur
Datenerfassung, Steuerung und Ferniberwachung genutzt
werden. Dank des neuen SCADA-Systems sind unter ande-
rem hochfrequente Daten optional per SCADA verfligbar.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

» Geschaftsjahr 2022 durch zahlreiche globale Belastungen
und Cyber-Sicherheitsvorfall beeinflusst

» Produktionslandschaft gezielt weiterentwickelt

» Lieferengpésse und Kostenexplosion bremsen strukturelle
Margenverbesserung

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
Makrookonomisches Umfeld 2022:

Ukrainekrieg, China-Schwache, Inflation

und Zinswende zwingen die Weltwirtschaft

in die Knie

Die Weltwirtschaft ist 2022 durch externe Schocks ins
Wanken geraten und die Dynamik hat splrbar nachgelassen.
Hauptgrinde waren Russlands volkerrechtswidriger Angriffs-
krieg in der Ukraine mit seinen weitreichenden Folgen und die
strikte Null-Covid-Politik in China, durch die mit Lockdowns
bedeutende Wirtschaftsmetropolen zeitweise stillgelegt und
isoliert wurden. Beide Faktoren |6sten zuséatzliche Verwerfun-
gen in den ohnehin gestorten Lieferketten aus. In der Folge
sind die Preise fur Energie, wichtige Rohstoffe und Vorpro-
dukte drastisch gestiegen. Mit der nahezu vollstandigen Ein-
stellung russischer Gaslieferungen drohte in Westeuropa eine
Energiekrise. Ferner explodierten die Preise fur Lebensmittel
am Weltmarkt. Durch diese Treiber stieg die Inflationsrate
steil auf langjahrige Hochststande. Die fihrenden Notenban-
ken haben daraufhin die Zinsen in einem engen Takt und mit
grofRen Schritten angehoben. Um die Belastungen aus der
Kostenexplosion bei Energie abzumildern und die Wirtschaft
zu stabilisieren, haben viele Regierungen umfangreiche Fis-
kalpakete aufgelegt. Das hat die Konjunktur in Verbindung
mit Corona-Nachholeffekten gestltzt. Ende 2022 ist die
Weltwirtschaft allerdings merklich eingeknickt.

Laut dem Januar 2023 Bericht des IWF (internationaler
Wahrungsfonds) hat sich das globale Wirtschaftswachstum
2022 auf +3,4 % abgeflacht (2021: +6,2 %). Damit war die
Entwicklung schwacher als am Jahresbeginn mit +4,4 %
noch erwartet. Die Schwellen- und Entwicklungslander sind
2022 in Summe nur um 3,9 % gewachsen (2021: +6,7 %). In
den Industriestaaten halbierte sich die Dynamik von +5,4 %
im Vorjahr auf +2,7%. In diesem globalen Umfeld kuihlte auch
die Konjunkturentwicklung in den Kernmarkten der Nordex
Group zum Teil sehr deutlich ab.
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Zur Eindammung der explodierenden Preisentwicklung und
damit der Kaufkraftverluste hat die US-Notenbank (FED)
ab Marz mit sieben kraftvollen Schritten die Leitzinsen auf
4,25-4,50% angehoben. Nahezu alle Notenbanken weltweit
folgten mit einem ebenfalls restriktiven Kurs, mit einigem
Zeitverzug auch die Europaische Zentralbank (EZB). Sie hat
den Leitzins zwischen Juli und Dezember 2022 in drei Schrit-
ten von null auf 2,0 % erhoht. Der Euro hat gegenlber dem
US-Dollar bis Oktober 2022 zunéchst stark an Wert verloren,
zwischenzeitlich sackte der Kurs auf unter Paritat. Bis Ende
2022 setzte jedoch mit dem geanderten EZB-Kurs eine teil-
weise Erholung ein. Bezogen auf den Jahresendkurs 2022
von USD 1,0656 fiel der Euro-Aufienwert gegentber dem
US-Dollar um 5,9 %.

Der Ukrainekrieg hat weltweit zunachst zu einer massiven
Preissteigerung bei Rohstoffen und fossilen Energietragern
geflhrt. Zwar hat sich die Preisentwicklung im Verlauf des
zweiten Halbjahres entspannt und die Notierungen sind zum
Teil zurickgekommen, aber trotz der globalen Konjunktur-
eintribung fur die meisten Rohstoffe bislang nicht auf das
Niveau von Februar 2022. Zum einen blieben die Unsicher-
heiten hoch, weil sich keine Entspannung im Krieg abzeich-
nete und auRerdem weitere geopolitische Krisen wie China/
Taiwan in den Fokus rliickten. Zum anderen waren die Sorgen
um Versorgungsengpasse hoch. Nach Angaben des IWF
verteuerten sich Nicht-Ol-Rohstoffe 2022 im Durchschnitt
um 7,0 %. Die Preise wichtiger Rohstoffe, die flur den Bau
von Windenergieanlagen bendtigt werden wie Stahl, Kupfer
und Aluminium explodierten unmittelbar nach Ausbruch des
Krieges in der Ukraine und erreichten ihren Hohepunkt im
Frihjahr. Im Jahresverlauf gaben die Notierungen ein GroRteil
des Anstiegs wieder ab. Die Nordex Group sichert sich den
Preis der jeweils bendtigten Rohstoffe bereits unmittelbar
nach Vertragsabschluss, wobei nicht alle Rohstoffe gesichert
werden konnen und somit ein Restrisiko verbleibt. Insofern
kénnen Schwankungen oder schnelle kurzfristige Anstiege in
den Rohstoffpreisen durchaus einen Einfluss auf die Ergeb-
nismargen haben.

Die Entwicklung fossiler Energietrager sowie landesspezi-
fischer Strompreisniveaus konnen generell Einfluss auf die
Investitionsentscheidungen Uber neue Windparks oder die
Ausgestaltung staatlicher Rahmenbedingungen haben. Der
Uberfall Russlands auf die Ukraine und die nahezu vollstan-
dige Einstellung der OI- und Erdgaslieferungen nach West-
europa ist ebenso wie massive Verteuerung dieser fossilen
Energietrager ein Katalysator flr die Energiewende und einen
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zukunftig forcierten Ausbau auch der Windenergie — und das
weltweit. Der Olpreis ist 2022 nochmals drastisch gestiegen.
Nach Angaben des IWF sprang der Jahresdurchschnittspreis
pro Barrel um 39,8 % auf USD 96,81 (UK Brent, Dubai Fateh,
WTI). Ebenfalls haben sich auch die Strompreise in Deutsch-
land erheblich verteuert. So sind die GroRhandelspreise fur
Grundlaststrom drastisch gestiegen: Der Index Epex Spot
Germany lag am Jahresende 2022 mit 14,91 EUR/MWh zwar
unter dem Vorjahreswert (Ende 2021: 82,58 EUR/MWh). Im
Jahresdurchschnitt betrug der Preis allerdings 235,45 EUR/
MWh und lag somit fast 150 % Uber dem Vorjahresdurch-
schnitt (2021: 96,94 EUR/MWh).

Politisches, rechtliches und regulatorisches
Umfeld: Erhohte Ausbauziele und
Industriepolitik

Regulatorische Rahmenbedingungen bestimmen wesentlich
das Geschaft der Nordex Group. Sie sind je nach Region und
Land durch unterschiedliche Klimaschutzziele, spezifische
nationale Regelungen und Ausbauplane fur Windkraft ver-
schieden ausgepragt. Dabei wirken sich haufig Impulse auf
den Einsatz der Windenergie aus, beispielsweise in Form von
Subventionen, Steuerverglnstigungen, Gesetzesvorgaben
zur regenerativen Energieerzeugung oder Minderung von
Schadstoffemissionen durch fossilen Energieeinsatz. Auf
globaler Ebene bilden die UN-Klimaziele den Rahmen flr
Anstrengungen zur Minderung von Treibhausgasemissionen
und damit die Begrenzung der Erderwarmung. Aktuell ist der
Energiesektor flr 40 % der weltweiten Treibhausgase verant-
wortlich und stellt somit den grofsten Emissionsemittenten
dar. Um diese Emissionen entsprechend der UN-Klimaziele
zu senken, ist der globale Ausbau erneuerbarer Energieanla-
gen wie Windkraftwerke notwendig.

Vor dem Hintergrund des russischen Angriffskriegs gegen
die Ukraine hat die EU ihre Ausbauzeile flr erneuerbare
Energien deutlich erhoht. Mit dem Anfang 2022 veroffent-
lichen Ausbauplan RePowerEU fokussiert die EU neben
einem erhohen Ausbau der erneuerbaren Energien auch auf
industriepolitische MaRnahmen zur Starkung der Lieferket-
ten. Neben der Debatte um eine zu starke Abhangigkeit von
China sind im Laufe des Jahres auch die Malinahmen des
IRA (Inflation Reduction Act) zu Treibern der Diskussionen
dazu geworden. Mit dem IRA haben die USA im August 2022
ein Gesetz beschlossen, das durch finanzielle Anreize den
Ausbau erneuerbarer Energien, die Etablierung einer Was-
serstoffwirtschafft und weiterer Klimaschutztechnologien
fordern soll. Inzwischen wird auch auf EU-Ebene Uber die
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Schaffung von Maflinahmen mit dhnlicher Wirkung diskutiert.
Grundsatzlich sind beide Entwicklungen als positiv fir Nordex
einzuschatzen, da sie zur Verbesserung der Rahmenbedingen
der Windenergie beitragen.

Hinsichtlich Forderinstrumenten ist festzuhalten, dass mittler-
weile in den meisten Markten Auktionsverfahren die staat-
liche Vergabe von Einspeisetarifen dominieren. Diese Auktio-
nen sind landerspezifisch sehr unterschiedlich ausgestaltet.

Generell gilt jedoch, dass sich Projektentwickler mit ihren
Windparkprojekten und den flr sie niedrigsten darstellbaren
Stromabgabepreisen um einen Zuschlag bewerben kénnen.
Die Datenbank von Bloomberg New Energy Finance (BNEF)
erfasst fur das Jahr 2022 weltweit 22,7 GW an Wind-Kapazi-
taten per Auktionsverfahren.

In Europa wuchs der Gesamtmarkt von 11 GW im Vorjahr auf
nunmehr 15 GW. Damit ist die EU allerdings noch weit von
ihrem avisierten Ausbaupfad entfernt. Um das angestrebte
Ziel fur 2030 in Hohe von insgesamt 480 GW zu erreichen,
ware ein jahrlicher Zubau von 36 GW notwendig, also mehr
als das Doppelte des aktuellen Volumens. Das Abweichen
vom Ausbaupfad zeigt sich auch deutlich in Deutschland. Die
Bundesregierung hat im Jahr 2022 ambitionierte Ausbauziele
verabschiedet. Bis 2030 soll die installierte Kapazitat von Wind
an Land auf 115 GW (58 GW Ende 2022) wachsen. Allerdings
waren drei der insgesamt vier durch die Bundesnetzagentur
durchgefuhrten Auktionen fur Windenergie an Land unter-
zeichnet. Zu begrinden ist die schwache Marktdynamik in
Europa mit langwierigen Flachenausweisungs- und Geneh-
migungsverfahren, die das notwendige Anwachsen des
Projektvolumens verzogern. Zudem war eine Zurlckhaltung
von Entwicklern und Investoren zu beobachten, da sich
Preissteigerungen und hohere Zinsen bei gleichbleibenden
Auktionspreisen nachteilig auf die Wirtschaftlichkeit von Pro-
jekten auswirkten. Darlber hinaus hat die EU-Kommission,
vor dem Hintergrund steigender Energiepreise ihren Mitglied-
staaten erlaubt, beispielsweise durch Gewinnabschopfungen
am Strommarkt zu intervenieren. Trotz Begrenzung der Inter-
ventionen auf die Jahre 2022 und 2023 sorgte dieser Eingriff
fur zusatzliche Unsicherheit bei Marktteilnehmern.

Dennoch sind mit Blick auf Flachenausweisungs- und Geneh-
migungsverzogerungen erste Fortschritte zu erkennen. Es
darf erwartet werden, dass die EU-Mitgliedstaaten, die in
den neuen Regulierungen der EU-Kommission vorgesehenen
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BeschleunigungsmalRnahmen umsetzen. Damit wirde
mittelfristig das Projektvolumen steigen und folglich eine
hohere Marktdynamik in Europa auslosen. Deutschland und
Frankreich haben hier beispielsweise bereits reagiert und
entsprechende Mafinahmen auf den Weg gebracht. Ergan-
zend hat Deutschland zum Jahresende 2022 den zulassigen
Hochstwert flr zuklnftige Ausschreibungen um 25 % erhoht,
sodass dieser nun bei 7,35 ct/kWh liegt und dem verander-
ten Kostenumfeld Rechnung tragt.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Onshore Wind international meist mit grof3en
Zuwachsen, Deutschland schopft das Potenzial
aber erneut nicht aus

Weltweit befindet sich der Markt auf einem langfristigen
Wachstumskurs. Der Ausbau der Windenergie spielt in
immer mehr Landern eine wichtige Rolle und schreitet daher
nicht nur in den bereits seit Jahren etablierten Regionen fur
die Windenergieinvestitionen wie Europa fort, sondern auf
allen Kontinenten aufder in der Antarktis. Bei Betrachtung
der Weltmarktdaten fur 2022 ist jedoch zu berUcksichtigen,
dass der positive Basistrend verzerrt wurde, weil die groften
Einzelmarkte, China und die USA, in den Jahren 2020 und
2021 durch Férderprogramme massive Booms erlebt hatten.
Vergleichbar starke Sondereffekte gab es 2022 nicht. Ein Ver-
gleich der Jahresdaten flr 2022 mit 2021 ist daher teilweise
nur eingeschrankt aussagekraftig.

Unabhéangig davon war die globale Windindustrie im dritten
aufeinanderfolgenden Jahr von Corona-Verwerfungen und
Storungen in den Lieferketten gepragt und damit von Pro-
jektverzogerungen. Zudem kam es durch Russlands Krieg
in der Ukraine zu neuen massiven Herausforderungen. Dazu
zahlten die Krise auf den fossilen Energiemarkten, die auch
zu Kostensteigerungen flr elektrischen Strom gefuhrt hatte,
sowie eine Kostenexplosion fir Rohstoffe, Vorprodukte und
Logistik, der auch die Windindustrie weltweit ausgesetzt war.
Zudem hat sich das Finanzierungsumfeld durch die klare Zins-
wende verschlechtert.

Laut dem Global Wind Energy Council (GWEC) wurden in
diesem Spannungsfeld die urspringlichen Erwartungen fur
die globalen Neuinstallationen im Jahr 2022 zwar leicht um
etwa 3 % bzw. 6 GW verfehlt. Trotzdem hat die Windindus-
trie laut der im November aktualisierten Vorabeinschatzung
des GWEC 2022 ein neues Rekordjahr mit einer weltweiten
Neuinstallation von 97,6 GW erreicht. Der globale Zubau ist
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im Berichtsjahr somit um 4,3 % gestiegen (Onshore- und Off-
shore-Anlagen). An Land wurden dabei weltweit Windener-
gieanlagen mit einer Nennleistung von 86,5 GV errichtet,
ein Plus von 19,3 % gegenuber dem Volumen des Vorjahres.

Das fur die Nordex Group relevante Weltmarktvolumen,
Onshore ohne China, ist 2022 gemessen an den Neuinstal-
lationen jedoch um 3,1 % auf 40,5 GW geschrumpft. Dies
ist nach Auslaufen des Booms auf die Verzerrung durch die
USA zurtckzufihren, wo der Zubau an Land infolge der aus-
gelaufenen Steuergutschriften und fehlenden Neuregelungen
2022 um 25 % auf 9,5 GW gefallen ist.

Laut der GWEC-Analyse durften die Neuinstallationen
2022 im Bereich Onshore in Europa dagegen um 15,6 %
auf 16,3 GW gestiegen sein. Treiber waren hier erneut die
skandinavischen Lander. Auf3erdem hat sich der spanische
Markt mit Neuinstallationen von 1,5 GW (2021: 0,8 GW)
deutlich erholt und in Frankreich war die Entwicklung mit
1,5 GW (2021: 1,2 GW) neuinstallierter Leistung positiv.
In Deutschland wurden 2022 nach aktuellen Angaben des
Bundesverbandes WindEnergie (BWE) 551 Onshore-Win-
denergieanlagen mit 2,4 GW Nennleistung errichtet. Das ist
ein Plus von 24,8 %. Trotzdem blieb Deutschland damit vor
allem aufgrund der fehlenden Baugenehmigungen und deut-
lich zu langen Genehmigungsverfahren fir die Errichtung von
Windradern erneut unter den Niveaus der bisherigen Spitzen-
jahre 2014 bis 2017 und auch unter dem eigentlich attraktiven
Potenzial dieses Marktes.

Lateinamerika hat laut GWEC 2022 einen neuen Onshore-
Rekord erzielt. Dort wurden Neuinstallationen von 6,7 GW
(2021: 5,8 GW) realisiert. Der Markt wird getrieben durch leb-
hafte Privatauktionen und private Stromliefervertrage (PPAs,
Power Purchase Agreements) mit grof3en Stromabnehmern.
So durften in Brasilien 3,9 GW (2021: 3,8 GW) und Mexiko
0,8 GW (2021: 0,5 GW) Kapazitaten errichtet worden sein. In
Australien sind die Neuinstallationen nach der GWEC-Analyse
um 29 % auf 1,25 GW (Onshore) signifikant zurtckgefallen,
aber Indien hat ein sehr kraftiges Wachstum von voraussicht-
lich +53 % auf 2,3 GW umgesetzt, blieb aber dennoch unter
den Ankundigungen der Vergangenheit.

WESENTLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSZEITRAUM

Das Marktumfeld fur Hersteller von Windenergieanlagen wie
die Nordex Group wurde im Jahr 2022 vom volkerrechts-
widrigen russischen Angriffskrieg in der Ukraine und dessen
weitreichenden Folgen sowie von den dadurch zum Teil
erheblichen Storungen in den globalen Lieferketten gepragt.
Weltweit und auf breiter Ebene explodierten Preise — von
fossiler Energie und wichtigen Rohstoffen Uber industrielle
Zwischenprodukte und die Logistik bis hin zu Konsumgdutern
und Lebensmitteln. Zur Einddammung der Inflation haben
die bedeutenden Notenbanken ihre Zinspolitik schnell und
in zunachst grofsen Schritten gestrafft. Unter dem Druck
dieser vielschichtigen Belastungen haben sich die Perspek-
tiven fur die allgemeine Konjunktur im Jahresverlauf spirbar
eingetrlbt, bis hin zu rezessiven Entwicklungen in wichtigen
Volkswirtschaften. Vor allem die instabilen Lieferketten mit
ihren Folgekosten, Engpésse an Komponenten, Projektver-
zogerungen sowie Kostensteigerungen in den Bereichen der
Rohstoffe, Dienstleistungen und Energie haben sich negativ
auf die Profitabilitat der Nordex Group ausgewirkt.

In diesem splrbar eingetribten Umfeld sind verschiedene
Ereignisse herauszustellen, die fur das Verstandnis der
Geschaftsentwicklung und wirtschaftlichen Lage im Berichts-
jahr 2022 wesentlich waren. Zudem belegen sie die strategi-
sche Weiterentwicklung der Nordex Group und die gestarkte
finanzielle Widerstandsfahigkeit des Unternehmens. Im
Einzelnen waren im Berichtsjahr 2022 folgende Ereignisse
von besonderer Bedeutung fur die Nordex Group und die
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt:

VON CYBER-ANGRIFF BETROFFEN - AKTIE
ZEITWEISE AUS WICHTIGEN INDIZES GEFALLEN
Die Nordex Group war Ende Marz von einem Cyber-Sicher-
heitsvorfall betroffen, der sich vor allem im zweiten und
teilweise auch im dritten Quartal durch Verzogerungen bei
der Produktion und Installation belastend ausgewirkt hat.
AuRerdem kam es unter anderem zur Verschiebung der
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2022
vom 12. Mai 2022 auf den 21. Juni 2022. Somit konnte die
vorgegebene Frist zu Veroffentlichung der Quartalszahlen
nicht eingehalten werden. Daraufhin hat die Deutsche Borse
die Aktien der Nordex SE mit Wirkung vom 20. Juni 2022
zunachst aus dem TecDAX und dem SDAX ausgeschlossen.

Nordex SE
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Nach Uberwindung der technischen Probleme und Wieder-
aufnahme der Regelberichterstattung hat die Deutsche Borse
die Nordex-Aktien im September allerdings erwartungsge-
mafk wieder in beide Indizes aufgenommen.

ANPASSUNG DER PRODUKTION

Das zunehmend herausfordernde Markt- und Wettbewerbs-
umfeld sowie eine Verschiebung der Nachfrage erforderten
eine Anpassung der globalen Produktions- und Beschaffungs-
prozesse der Nordex Group. Daher hat das Unternehmen
nach ausfuthrlicher Prifung seine Montage von Maschinen-
hausern in Spanien beendet. Ferner war die Blattproduktion
in Rostock trotz aller bereits eingeleiteten Mafinahmen nicht
wettbewerbsfahig. Deshalb wurde die dortige Produktion
von Rotorblattern Mitte 2022 eingestellt. Der Stellenabbau
konnte sozialvertraglich gestaltet werden. Die auch in Ros-
tock angesiedelte Fertigung von Maschinenhausern, Naben
und Triebstrangen (DMR), das Engineering sowie die Service-
Organisation werden dagegen fortgefuhrt.

UMFANGREICHES FINANZIERUNGSPAKET ZUR

STARKUNG DES UNTERNEHMENS REALISIERT

Mit dem Ziel, die Liquiditat zu erhohen, die Bilanz zu starken
und zudem das Unternehmen gegen die kurzfristigen Risiken,
denen der gesamte Sektor ausgesetzt ist, abzusichern, hat
die Nordex SE Mitte 2022 zwei Kapitalerhohungen erfolg-
reich platziert und Emissionserlése von zusammen rund
EUR 351 Mio. brutto generiert (davon EUR 139,2 Mio. mit der
ersten Emission zum 26. Juni 2022). Die erste dieser Kapi-
talerhéhungen in Héhe von knapp 10 % des Grundkapitals
wurde im Rahmen einer Privatplatzierung ohne Bezugsrecht
vollstandig von der Ankeraktionarin Acciona, S.A. gezeichnet.
Mit der zweiten Kapitalerhohung mit Bezugsrecht konnten
weitere Aktien im Umfang von gut 20 % des neuen Grund-
kapitals breit platziert werden (10. Juli 2022). Der Bruttoerlos
dieser Kapitalerhohung belief sich auf EUR 211,9 Mio. Den
Aktionaren der Gesellschaft wurden dabei 35.923.089 neue,
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(ca. 20,4 % des bisherigen Grundkapitals) im Bezugsver-
haltnis von 49:10 zum Bezugspreis von EUR 5,90 je neuer
Aktie angeboten. AuRRerdem wurde mit der Ankeraktionarin
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Acciona, S.A. im Juli eine zusatzliche Darlehensvereinbarung
zur Refinanzierung der 2023 falligen Unternehmensanleihe
geschlossen. Mit ihrer umfangreichen Beteiligung und
Unterstltzung dieses mehrteiligen Finanzierungspakets hat
die Acciona, S.A. erneut ihr starkes Bekenntnis zur Nordex
Group und einer positiven Entwicklung des Unternehmens
bestatigt.

LEBHAFTE NACHFRAGE NACH DER
DELTA4000-BAUREIHE - ETABLIERUNG

IN DER KLASSE 6 MW+

Trotz des schwierigen Umfelds konnte Nordex in hohem
MalRe Auftrage fur neue Anlagen gewinnen, Uberwiegend in
Europa. Der Auftragsbestand ist 2022 weiter angewachsen.
Dabei erweist sich die Delta4000-Baureihe mit kontinuier-
lich hoher Nachfrage als sehr wettbewerbsfahig. Zudem ist
das Unternehmen mit der Etablierung in der Klasse 6 MW+
planmaRig vorangekommen. So hat Nordex bereits Anfang
Januar einen GroRRauftrag fur einen 380 MW-Windpark
in Finnland erhalten. Das Projekt beinhaltet die Lieferung,
Installation und Inbetriebnahme von 56 Anlagen des Typs
N163 der neuesten 6.X-Variante. Im Mai wurde dann in den
Niederlanden die weltweit erste Anlage des Typs N163/6.X
der Delta4000-Baureihe errichtet. Im September hat Nordex
dann einen neuen Rotor vorgestellt. Die Turbine des Typs
N175/6.X erweitert das stark nachgefragte Delta4000-Port-
folio. Der Rotordurchmesser von 175 Metern ist der grofite
Durchmesser im Nordex-Portfolio und ideal fur schwach- und
mittelstarke Windstandorte geeignet. Hier kann die neue Tur-
bine einen Mehrertrag gegenulber den Vorgangermodellen
von 7-14 % generieren.

VERKAUF NORDEX, H2 S.L.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2022 hat die Nordex SE
50 % ihrer Anteile an der Nordex, H2 S.L. an die Corporation
Edlica S.L. verkauft und damit die Beherrschung verloren.
Die Gesellschaft wird aufgrund einer Vereinbarung zwischen
den Anteilseignern Nordex und Acconia gemeinschaftlich
gefuhrt. Die Nordex H2, S.L. ist hauptsachlich in regional
nicht begrenzten Entwicklungsprojekten im Zusammenhang
mit grinem Wasserstoff tatig.
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UBERBI___ICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR

TURBINENPRODUKTION TROTZ GROSSER
HERAUSFORDERUNGEN GESTEIGERT

Die Nordex Group hat ihre Turbinenproduktion (in MW) im
Berichtsjahr 2022 gegenuber dem Vorjahresniveau trotz
instabiler Lieferketten gesteigert. Vor allem die Standorte in
Brasilien und Indien trugen zu dieser Entwicklung bei und sind
das Ergebnis der angekindigten Anpassung des Fertigungs-
netzwerks. Gegenlaufig wirkten sich die SchlieRung eines
Werks zur Montage von Maschinenhadusern in Spanien und
die Beendigung der Rotorblattproduktion in Rostock in den
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Produktionszahlen aus. So reduzierte sich die Produktion
von Rotorblattern (in Stlickzahlen) im Vorjahresvergleich und
flhrte zu einem starkeren Ruckgriff auf externe Lieferanten.

Im Berichtsjahr hat die Nordex Group 1.502 Turbinen (2021:
1.480 Turbinen) produziert. Aufgrund der erneut gesteigerten
durchschnittlichen Leistung der Windenergieanlagen stieg
die Nennleistung der montierten Turbinen um 11,6 % auf
7.463 MW (2021: 6.686 MW).

In den eigenen Werken fertigte die Nordex Group 2022 ins-
gesamt 1.243 Rotorblatter (2021: 1.680 Blatter). Von externen
Zulieferern, die die Blatter nach Nordex-Design und Nordex-
Vorgaben herstellen, hat das Unternehmen 3.531 Blatter
bezogen (2021: 2.822 Blatter).

Turbinen (MW) Rotorblatter (Stuck)

2021 2022 2021 2022

Deutschland 3.381,4 3.165,7 665 216
Spanien 2.648,1 1.203,5 466 199
Brasilien 166,1 1.104,1 . =
Indien 490,4 1.869,0 298 819
Mexiko - = 251 9
China - 131,1 - -
Gesamt 6.686,0 7.463,4 1.680 1.243
Nordex SE
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INSTALLATIONEN UNTER VORJAHRESNIVEAU

. . . . Installierte Leistung (MW)
Im Jahr 2022 hat die Nordex Group in 19 Landern insgesamt

1.129 Windenergieanlagen (2021: 1.619 Anlagen in 22 Lan-  Land 2021 2022
dern) mit einer Gesamtnennleistung von 5.221 MW (2021:  Deutschland 430,5 878,1
6.679II\/IW) errlchtgt. Diese l%ntwmklung ist unter andlerem Finnland 124.2 604.4
auf witterungsbedingte Verzogerungen, den Cyber-Sicher-

Spanien 203,7 600,0

heitsvorfall sowie teilweise fehlende Komponenten zurtickzu-

fahren. Dabei wurden (gerechnet in MW) 74 % der Anlagen in USA 1.512,0 549,3

Europa (2021: 58 %), 15 % in Lateinamerika (2021: 10 %) und

) _ ] ) ) Brasilien 250,6 414,7

10 % in den USA und damit der Berichtsregion Nordamerika
(2021: 23 %) errichtet, wahrend die verbleibenden 1% der ~ Frankreich 356, 368,0
Installationen auf Australien (Berichtsregion , Rest der Welt”, GroRbritannien 109,0 326,4
2021: 9 %) entfielen. i

Chile 220,8 279,9
Bei den wichtigsten Einzelmarkten fihrt Deutschland mit ~ Niederlande 285,6 2353
878 MW (2021: 431 MW) installierter Leistung. Es folgen  Tirkei 794,4 1795
Finnland mit 604 MW (2021: 124 MW) und Spanien mit

Schweden 726,3 148,5
600 MW (2021: 204 MW). In den USA wurden 549 MW
installiert, wobei der Vorjahreswert von 1.512 MW durch ~ Polen 14,9 135,0
das Auslaufen von Steuergutschriften beglinstigt wurde und  gejgien 69,9 114,9
daher aufRergewodhnlich hoch war. Weitere wichtige Markte and 00 —
in Europa waren Frankreich, Grof3britannien, die Niederlande ren ’ ’
und die Tlrkei. AuRerhalb von Europa spielten neben den  Mexiko 21,2 96,0
USA vor allem Brasilien, Chile und Mexiko eine bedeutende  |1}ien 71.4 79,2
Rolle.

Litauen 0,0 58,56
Im Hinblick auf die Anzahl der installierten Windréader war  Australien 139,5 34,2
Deutschland mit 188 Turbinen (2021: 105 Turbinen) der  (gierreich 0,0 5,7
weltweit wichtigste Einzelmarkt fur die Nordex Group. Es N 511 00
folgten Spanien mit 125 Turbinen (2021: 47 Turbinen), die orwegen ' '
USA mit 118 Turbinen (2021: 329 Turbinen) und Finnland mit ~ SUdafrika 389,6 0,0
109 Turbinen (2021: 25 Turbinen). Ukraine 95.4 0,0

Indien 66,0 0,0

Kroatien 32,4 0,0

Portugal 24,0 0,0

Gesamt 6.678,7 5.221,1

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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SOLIDER AUFTRAGSEINGANG UND
AUFTRAGSBESTAND 2022

Der Auftragseingang der Nordex Group erreichte 2022 im
Segment Projekte (Turbinengeschaft) ein durchaus solides
Niveau im Anbetracht des Marktumfelds. Dabei verzeich-
neten besonders die Turbinen der 5-MW-Klasse eine hohe
Nachfrage und sorgten flur ein starkes Auftragsmomentum
speziell im Schlussquartal. Aus regionaler Sicht lag die Nach-
frage in den europaischen Markten unverandert auf einem
hohen Niveau, wahrend die Bestellungen in Australien 2021
von einem Grofauftrag profitierten. Zudem entwickelte sich
der Bedarf Lateinamerika robust, sodass die Nordex Group
insgesamt vor allem in etablierten Markten, in denen sie eine
fuhrende Position hat, Auftrage gewann.

Im Segment Projekte hat die Nordex Group Auftrage aus
20 Landern mit einem Gesamtwert von EUR 5.344 Mio. erhal-
ten. Im Vorjahr betrug der Auftragseingang EUR 5.681 Mio.
mit Bestellungen aus 22 Landern. Dabei lag die Anzahl der
bestellten Anlagen mit 1.235 Turbinen unter dem Vorjahres-
wert von 1.636 Windenergieanlagen. Geografisch verteilte
sich das Auftragsvolumen (in EUR) 2022 wie folgt: Mit 75 %
entfiel der GrofRteil auf Europa (2021: 64 %), 19 % auf Latein-
amerika (2021: 19 %) und 6 % auf Nordamerika (2021: 8 %).
Die Region ,Rest der Welt” erhielt keine neuen Auftrage,
wahrend der Anteil im Vorjahr bei 9 % lag. Die wichtigsten
Einzelmarkte in Europa waren Deutschland, Finnland, die
Turkei sowie Polen. International waren Brasilien, Kolumbien,
Kanada und die USA von groRer Bedeutung.
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Bezogen auf die Nennleistung erzielte die Nordex Group 2022
einen Auftragseingang in Hohe von 6.326 MW. Dies steht
im Vergleich zu 7.945 MW im Vorjahr, das allerdings einen
GroRauftrag tber 1 GW aus Australien enthielt. Im Geschafts-
jahr 2022 ist der durchschnittliche Anlagenpreis je Mega-
watt Leistung (Average Selling Price, ASP) um 16,7 % auf
EUR 0,84 Mio./MW gestiegen (2021: EUR 0,72 Mio./MW).
Dieser durchschnittliche Verkaufspreis fur Turbinen hangt von
zahlreichen Faktoren ab. Diese konnen unter anderem der
unterschiedliche Leistungsumfang der Projekte, Anzahl und
Typ der Turbine oder auch die Region sein. Aullerdem spielt
die inzwischen deutlich gestiegene Nennleistung der Turbine
eine nicht unerhebliche Rolle. Insofern lasst sich auch vor
dem Hintergrund gestiegener Beschaffungs- und Energie-
kosten aus dem ASP nicht unmittelbar ein Ruckschluss auf
die Profitabilitat vornehmen.

Die Book-to-Bill-Quote im Segment Projekte, also das Ver-
haltnis vom Auftragseingang zum Umsatz ohne das Service-
geschaft, belief sich fur das Jahr 2022 auf 1,04 und lag noch
Uber 1,0 aber auch unter dem Vorjahreswert von 1,14.

Die Nordex Group konnte ihren Bestand an festen Auftragen
im Segment Projekte in Hohe von EUR 6.177,9 Mio. um 5,8 %
auf EUR 6.535,0 Mio. zum Jahresultimo 2022 steigern. Dabei
teilte sich der Auftragsbestand geografisch wie folgt auf: Der
grofdte Anteil entfiel mit 71 % erneut auf die europaischen
Markte (2021: 61 %), gefolgt von Lateinamerika mit 22 %
(2021: 24 %), anschlielRend Nordamerika mit 4 % (2021: 7 %)
sowie der Rest der Welt mit 3% (2021: 8 %).

Auftragseingang und Auftragsbestand im Segment Projekte

Auftragseingang Auftragsbestand’
Region/EUR Mio. 2021 2022 2021 2022
Europa 3.629,7 4.0071 3.795,4 4.658,3
Nordamerika 474.4 325,6 399,8 280,6
Lateinamerika 1.068,9 1.010,8 1.470,7 1.443,5
Rest der Welt 5077 0,0 512,1 152,5
Gesamt 5.680,8 5.343,5 6.177,9 6.535,0
" Zum 31.12.

Nordex SE
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Im Segment Service erhohte die Nordex Group ihren Auftrags-
eingang um 8,4 % von EUR 624,7 Mio. auf EUR 677,2 Mio.
Der Auftragseingang umfasst gleichermalfden Servicevertrage
fur Neuanlagen als auch Vertragsverlangerungen bei aus-
gelaufenen Vertragen. Der Auftragsbestand des Segments
stieg im Berichtsjahr um 7,2 % weiter auf EUR 3.256 Mio. an
(2021: EUR 3.037 Mio.). Nur ausgelieferte Anlagen kommen
mit Zeitverzogerung von etwa einem Jahr nach Inbetrieb-
nahme des Windparks in den Auftragsbestand.

Ende 2022 betreute die Nordex Group im Service-Segment
weltweit 10.599 Windenergieanlagen mit einer Nennleistung
von 31,2 GW (31. Dezember 2021: 9.765 Anlagen entspre-
chend 27 GW). Die Anlagenverfligbarkeit der von der Nordex
Group Uber Servicevertrage betreuten Anlagen lag im Jahr
2022 Uber alle Plattformen und Markte hinweg nahezu kons-
tant bei durchschnittlich 97,0% (2021: 97,1 %).

Eckdaten zur Segmententwicklung

SEGMENTENTWICKLUNG

Seit dem Jahr 2018 berichtet die Nordex Group Uber die Seg-
mente Projekte und Service. Das Segment Projekte umfasst
dabei das Geschaft mit neuen Windenergieanlagen sowie
die Windparkentwicklung im Bereich Nordex Development.
Der Service enthélt alle Tatigkeiten, die mit der Betreuung der
Anlagen nach Inbetriebnahme zusammenhangen. Umsatz-
erldse sowie Aufwendungen und Ertrage, die den beiden
Segmenten nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen,
werden separat als ,nicht zugeordnet” ausgewiesen.

Im Berichtsjahr 2022 erzielten das Segment Projekte einen
Umsatz von EUR 5.122,0 Mio. (2021: EUR 4.986,7 Mio.) und
das Segment Service EUR 574,1 Mio. (2021: EUR 468,0 Mio.).
Vor nicht zugeordneten Umsatzen und Konsolidierung trugen
das Segment Projekte 90,0 % und das Segment Service
10,0 % zum Konzernumsatz bei.

Projekte Service Konzern
EUR Mio. 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Auftragseingang 5.680,8 5.343,5 624,7 6772 6.305,5 6.020,7
Auftragsbestand 6.177,9 6.535,0 3.0373 8.2068,6 9.215,2 9.790,5
Umsatz 4.986,7 5.122,0 468,0 574,1 5.444,0 5.693,6
EBIT! -20,8 -230,6 86,3 96,0 -1073 -426,7

' Vorjahreswerte angepasst (siehe S.130)

Nordex SE
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VERGLEICH DES TATSACH-
LICHEN GESCHAFTSVERLAUFS
MIT DER PROGNOSE

Am 29. Marz 2022 hatte die Nordex Group ihre Prognose fur
das Geschaftsjahr 2022 veroffentlicht. Dabei erwartete der
Vorstand einen Konzernumsatz von EUR 5,4 bis 6,0 Mrd.,
wobei sich die Umsatzerlose relativ gleichbleibend auf das
Berichtsjahr verteilen sollten. Die Grundlage fir die Erwartung
und des damit verbundenen Umsatzanstiegs im Vergleich
zum Vorjahr bildete der stark gestiegene Auftragsbestand. Die
EBITDA-Marge wurde in der Bandbreite von 1,0 % bis 3,5 %
prognostiziert mit einer Steigerung der Marge in der zweiten
Jahreshaélfte. Diese Prognose basierte auf den Annahmen
eines stabilen Konjunktur- und Branchenumfeldes, der Wei-
tergabe von Kostensteigerungen und eines weiter steigenden
Anteils an Projekten der Delta4000-Plattform. Insgesamt
hatte der Vorstand mit einem schwierigen Marktumfeld und
einer angespannten Kostensituation gerechnet. Daruber hin-
aus hatte das Unternehmen auf den Konzernumsatz bezogen
eine Working-Capital-Quote von unter —7,0 % erwartet sowie
mit Blick auf die Optimierung der Lieferkette und den Ausbau
der globalen Produktion Investitionen von rund EUR 180 Mio.
Der Auftragseingang und das Aktivitatsniveau haben einen
Einfluss auf die Hohe des Working Capitals. Die urspringliche
Prognose fur 2022 hatte etwaige Kosten fur Umgestaltungen
in der Produktion sowie die weitreichenden geopolitische
Ereignisse noch nicht enthalten.

Die Nordex Group hat am 24. Mai 2022 ihre Prognose vor dem
Hintergrund der zu diesem Zeitpunkt aktuellen Entwicklungen
aktualisiert. So wurden im neuen Ausblick auch direkten und
indirekten Effekten aus dem Krieg in der Ukraine sowie Ein-
malaufwendungen flr die Umstrukturierung der Produktion
Rechnung getragen. Daruber hinaus schloss diese aktuali-
sierte Prognose die Lieferkettenstorungen in China als Folge
von pandemiebedingten Lockdowns sowie Kosten und Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit dem Cyber-Sicherheitsvor-
fall vom 31. Marz 2022 ein. Auf dieser Basis erwartete die

Nordex Group einen Konzernumsatz von EUR 5,2 bis 5,7 Mrd.
(zuvor: EUR 5,4 bis 6,0 Mrd.) und eine EBITDA-Marge von
minus 4 % bis 0% (zuvor: 1,0% bis 3,5 %). Die Prognosen
fur die Investitionen (rund EUR 180 Mio.) und die Working-
Capital-Quote (unter —7,0 %) blieben unverandert.

Im ersten Halbjahr 2022 verlief die Geschéaftsentwicklung im
Rahmen der angepassten Erwartungen. Dabei stieg der Auf-
tragseingang weiter an. Allerdings lagen die Installationen,
auch infolge des Cyber-Sicherheitsvorfalls, unter dem Vor-
jahresniveau und schlugen sich in einem geringeren Umsatz
nieder — sowohl gegentber den Erwartungen als auch gegen-
Uber dem Vorjahresvolumen.

Das dritte Quartal war von den fortwahrenden Unterbrechun-
gen der Lieferketten, Folgekosten aus Projektverzogerungen,
globalen Folgewirkungen des Ukrainekriegs sowie dem
inflationaren Preisumfeld und einem durch die Zinswende
deutlich veranderten Finanzmarktumfeld gepragt. Um diesen
neuen Einflussfaktoren zeitnah und transparent Rechnung zu
tragen, hat die Nordex Group mit der Veroffentlichung der
Berichterstattung des dritten Quartals erneut die Prognose
fir das Geschaftsjahr 2022 angepasst. Die operative Marge
(EBITDA-Marge) fur das Berichtsjahr wurde im November
mit rund =4 % am unteren Ende der vorherigen Prognose
erwartet.

Die Geschaftszahlen des Jahres 2022 des Nordex-Kon-
zerns erflllen die neue Prognose vom 14. November 2022.
Der Konzernumsatz belief sich auf EUR 5,7 Mrd. und die
EBITDA-Marge auf —4,3%. Damit erreichte der Umsatz
das obere Ende des prognostizierten Korridors, wahrend die
EBITDA-Marge wie seit November erwartet lag. Der Konzern
investierte insgesamt EUR 204,8 Mio. und lag damit Uber
den prognostizierten EUR 180 Mio. Zum 31. Dezember 2022
belief sich die auf den Konzernumsatz bezogene Working-
Capital-Quote auf —=10,2 % und lag damit deutlich besser als
die prognostizierten =7,0 %.

Nordex SE
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Ubersicht prognostizierter und tatsachlicher Verlauf 2022

Aktualisierte Aktualisierte
Prognose Prognose Prognose
Kennzahl Marz 2022 Mai 2022 November 2022 Ist 2022
Umsatz in EUR Mrd. 5,4-6,0 5,2-5,7 5,2-5,7 5,7
EBITDA-Marge in % 1,0-3,5 -4,0-0 rund -4 -4,3
Working-Capital-Quote in % unter -7 unter -7 unter -7 -10,2
Investitionen (CAPEX)
in EUR Mio. ca. 180 ca. 180 ca. 180 204.,8

BEURTEILUNG DER
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
DURCH DEN VORSTAND

National und international war das Marktumfeld der Nordex
Group auch im Berichtsjahr 2022 wettbewerbsintensiv und
fordernd. In diesem Umfeld hat sich das Unternehmen erneut
behauptet, konnte bei steigenden Verkaufspreisen solide
Auftragslage verzeichnen und Marktanteile hinzugewinnen.
Dabei haben sich die schwierige Rahmenbedingungen des
Vorjahres fortgesetzt und teilweise sogar noch verstarkt.
Nachdem sich die Kosten fir Rohstoffe und Seefrachten
zu Jahresbeginn etwas beruhigt hatten, stiegen sie in der
Folge des russischen Angriffskriegs in der Ukraine erneut
stark an. Daneben konnten auch einige Windparkprojekte
in der Ukraine nicht mehr umgesetzt werden. Dies flhrte
zu fehlenden Umsatzen mit den entsprechenden Ergebnis-
beitragen. Ferner sorgte die stringente Null-Covid-Politik in
China fur Unterbrechungen der Lieferketten. Dies loste Ver-
zogerungen von Installationen und somit Projekten aus, teil-
weise fehlten Komponenten. Darlber hinaus war die Nordex
Group Ende Marz 2022 von einem Cyber-Sicherheitsvorfall
betroffen, der eine dreiwochige Unterbrechung der Produk-
tion in Rostock und Verzogerungen bei den Errichtungen,
vor allem in Deutschland, zur Folge hatte. In der zweiten
Jahreshalfte hatte sich die Kostensituation bei den Rohstof-
fen und Seefrachten wieder entspannt. Hinzu kam, dass das
Unternehmen im Jahresverlauf die Vertrage mit den Kunden
neu verhandelt, somit umgestellt und gezielt Risiken heraus-
genommen hat. Dazu wurde das Kostensenkungsprogramm
des Vorjahres fortgefuhrt.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

Diese sehr herausfordernde Gesamtsituation schlug sich
auch in einer angespannten Kapitalstruktur nieder, sodass die
Nordex Group Mitte des Jahres 2022 Kapitalmarkttransaktio-
nen durchfihren musste, um die Liquiditat zu erhéhen und
die Bilanzstruktur zu starken. Dazu hat Nordex zunachst eine
Kapitalerhohung in Hohe von knapp 10 % des Grundkapitals
im Rahmen einer Privatplatzierung ohne Bezugsrecht voll-
standig Uber die Ankeraktionarin Acciona, S.A. durchgefihrt
und einen Mittelzufluss von rund EUR 139 Mio. generiert.
Bei der zweiten Kapitalerhohung mit Bezugsrecht wurden
weitere Aktien im Umfang von 20 % platziert, die zu einem
Bruttoerlos von gut EUR 212 Mio. fuhrten. Dartber hinaus
schloss die Nordex Group mit der Ankeraktionarin im Juli eine
zusatzliche Darlehensvereinbarung ab, um die 2023 fallige
Unternehmensanleihe abzulosen.

Mit ihrer Plattform Delta4000 verflgt die Nordex Group
Uber eine sehr leistungs- und wettbewerbsfahige Produkt-
plattform mit inzwischen acht Produktvarianten, die stark
nachgefragt wird und deren Anteil am gesamten Auftrags-
eingang kontinuierlich gestiegen ist. Im Berichtsjahr belief
sich der Auftragseingang auf rund 6,33 GW nach 7,95 GW
im Vorjahr. Dabei erhohte sich der Anteil der Delta4000 von
83% im Vorjahr auf 87 % im Berichtsjahr. Die Installationen in
Hohe von 5,2 GW waren ricklaufig verglichen mit 6,7 GW im
Vorjahr. Dies war auf eine Reihe von Faktoren zurlckzufihren,
vor allem die Witterung, der Cyber-Sicherheitsvorfall und die
Unterbrechungen der Lieferkette mit ihren resultierenden
Engpéssen bei Komponenten. Die Produktion von Turbinen
wurde mit Blick auf die hohen Lieferverpflichtungen an die
Kunden von 6,7 GW auf 7,6 GW gesteigert. Der Umsatz
ist von EUR 5,4 Mrd. im Vorjahr auf rund EUR 5,7 Mrd. im
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Berichtsjahr gewachsen und hat das obere Ende der Band-
breite, deram 14. November 2022 bestatigten Umsatzerwar-
tung erreicht. Die operative Ergebnismarge lag mit—4,3 % im
Bereich der aktualisierten Erwartungen und deutlich unter
der im Vorjahr erzielten Marge von 1,0 %. Dies ist vor allem
auf die schnell und im Ausmal} stark gestiegenen Kosten
zurlckzufuhren, die das Unternehmen so nicht vollstandig
an die Kunden weitergeben konnte.

Die Nordex Group ist mit ihrer breiten Aufstellung in allen
wesentlichen Volumen- und Wachstumsmarkten far Wind-
energieanlagen an Land vertreten und somit von Entwick-
lungen in Einzelmarkten weitgehend unabhangig. Dabei
fokussiert sich der Grofteil des Geschafts auf die etablierten
Markte in Europa, Nordamerika und ausgewahlte Markte in
Lateinamerika, in denen Nordex eine fihrende Marktposition
innehat. AuRerdem verflgt das Unternehmen Uber ein groRes
Kundenspektrum, ein wettbewerbsfahiges Produktportfolio
und eine Produktionskapazitat von deutlich ber 6 GW. Dazu
erhalt das Unternehmen starke Impulse von Seiten der Politik,
da der Krieg in der Ukraine einmal mehr deutlich gemacht hat,
wie wichtig eine unabhangige und saubere Energieproduktion
ist. Dadurch bieten sich fur das Unternehmen gute Chancen
in den verschiedenen Markten, auch wenn diese Malnah-
men noch nicht vollstandig zur Entfaltung gekommen sind.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2022 hat die Nordex SE 50 %
ihrer Anteile an der nicht borsennotierten Nordex H2, S.L. an
die Corporation Edlica S.L. verkauft und damit die Beherr-
schung verloren. Die Gesellschaft wird aufgrund einer Ver-
einbarung zwischen den Anteilseignern Nordex und Acconia
gemeinschaftlich gefihrt. Die Nordex H2, S.L. ist hauptsach-
lich in regional nicht begrenzten Entwicklungsprojekten im
Zusammenhang mit grinem Wasserstoff tatig.

Vor dem Hintergrund des gegenwartig Uberaus anspruchs-
vollen Marktumfelds beurteilt der Vorstand der Nordex SE
das Geschaftsjahr 2022 als grundsatzlich zufriedenstellend
und stellt fest, dass das Unternehmen auf seine weiteren
Aufgaben und Herausforderungen gut vorbereitet ist.
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung

Dank deutlich hoherer Verkaufspreise konnte der Umsatz
der Nordex Group im Geschaftsjahr 2022 um 4,6 % auf
EUR 5.693,6 Mio. (2021: EUR 5.444,0 Mio.) gesteigert
werden. Die unterjahrig angepasste Erwartung des
Unternehmens wurde damit am oberen Rand erreicht.
Der umsatzstarkste Einzelmarkt war Brasilien mit einem
Umsatz von EUR 712,4 Mio. (2021: EUR 203,3 Mio.) und
damit leicht vor Deutschland mit EUR 706,6 Mio. (2021:
EUR 547,6 Mio.). Danach folgten Finnland mit EUR 531,5 Mio.
(2021: EUR 211,4 Mio.), die USA mit EUR 475,0 Mio. (2021:
EUR 1.020,4 Mio.).

Ergebnisentwicklung

Die Gesamtleistung der Nordex Group stieg im Berichts-
zeitraum um 18,6% stark Uberproportional zum Umsatz
auf EUR 5.991,1 Mio. (2021: EUR 5.051,7 Mio.) und ist auf
einen Bestandsaufbau von EUR 297,5 Mio. zurtickzufihren,
wohingegen das Vorjahr durch eine Bestandsreduzierung
von EUR 392,2 Mio. gepragt war. Die Materialaufwendun-
gen sind 2022 um 30,3% auf EUR 5.505,0 Mio. (2021:
EUR 4.224,8 Mio.) gestiegen und damit starker als die
Gesamtleistung, sodass sich eine Materialaufwandsquote von
91,9 % ergab (2021: 83,6 %). Dieser starke Anstieg spiegelt
die explodierten Kosten bei Rohstoffen und Logistikdienst-
leistungen wider, die das Unternehmen ganzjahrig belastet
hatten. Das Rohergebnis (Gesamtleistung abzlglich Material-
aufwand) ging daher deutlich um 41,2 % auf EUR 486,0 Mio.
(2021: EUR 827,0 Mio.) zurtick. Die Strukturkosten (Personal-
aufwand sowie der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen) gingen um
9,4 % auf EUR 701,2 Mio. zurlck (2021: EUR 774,3 Mio.).
Dies ist im Wesentlichen auf deutlich hohere sonstige
betriebliche Ertrage zurlckzufthren. Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen verbesserte sich
auf EUR -140,1 Mio. (2021: EUR -300,6 Mio.). Im Hinblick
auf den hohen Auftragsbestand sowie die gestiegene Anzahl
von Windturbinen unter Service-Vertrag hat die Nordex
Group ihren Personalbestand erhoht. Der Personalaufwand
erhohte sich daher um 18,5 % auf EUR 561,1 Mio. (2021:
EUR 473,7 Mio.), wahrend der Restrukturierungsaufwand
EUR 29,2 Mio. betrug.

Nordex SE
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Strukturkosten

EUR Mio. 2021 2022
Personalaufwand 473,7 561,1
Sonstige betriebliche

Aufwendungen abzlglich

sonstiger betrieblicher Ertrage 300,6 140,1
Gesamt 774,3 701,2

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Berichtsjahr auf
EUR 418,3 Mio. (2021: EUR 113,3 Mio.) gestiegen. Positiv
wirkten sich Ertrage aus Devisentermingeschaften in Hohe
von EUR 152,2 Mio. (2021: EUR 58,1 Mio.) sowie der Gewinn
aus dem Verkauf eines Wasserstoffprojekts in Hohe von
EUR 133,3 Mio. (2021: EUR 0,0 Mio.) aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
auf EUR 558,4 Mio. (2021: EUR 413,9 Mio.). Die Verluste
aus Devisentermingeschaften als groRter Einzelposten
betrugen EUR 180,8 Mio. (2021: EUR 77,2 Mio.). Es folgen
Aufwendungen fur Wahrungskursverluste mit EUR 57,9 Mio.
(2021: EUR 0,0 Mio.) sowie Reisekosten mit EUR 50,6 Mio.
(2021: EUR 30,3 Mio.). Insgesamt betragt das Nettoergebnis
aus Devisentermingeschaften und Wahrungskurseffekten
EUR 3,8 Mio. und ist damit nahezu unverandert gegentber
dem Vorjahr (2021: EUR 4,6 Mio.).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verringerte sich im Geschéftsjahr 2022 in Summe
auf EUR -244,3 Mio. und lag damit deutlich unter dem Vor-
jahreswert (2021: EUR 52,7 Mio.). Daraus ergibt sich eine
EBITDA-Marge in Hohe von —4,3 % (2021: 1,0 %), die in der
im November 2022 angepassten Prognose von rund -4 %
aber deutlich unter der urspringlichen Erwartung in der
Spanne von 1,0-3,5 % blieb. Die Prognoseanpassungen
erfolgten um die direkten und indirekten Effekte aus dem
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Krieg in der Ukraine zu bericksichtigen und schloss Einmal-
aufwendungen fur die Restrukturierung der Produktion sowie
Kosten im Zusammenhang mit dem Cyber-Sicherheitsvorfall
mit ein. Ferner beinhaltete die Prognosekonkretisierung die
Unterbrechung der Lieferketten, Folgekosten aus Projektver-
zogerungen und das inflationare Preisumfeld.

Die Abschreibungen sind infolge der Investitionen um
14,0 % auf EUR 182,4 Mio. im Berichtsjahr gestiegen (2021:
EUR 160,0 Mio.). Davon entfielen EUR 4,9 Mio. (2021:
EUR 8,6 Mio.) auf Abschreibungen aus der Kaufpreisallo-
kation (Purchase Price Allocation, PPA) der Akquisition von
Acciona Windpower im Jahr 2016.

In Summe ergaben sich im Geschaftsjahr 2022 somit
ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von
EUR -426,7 Mio. (2021: EUR -107,3 Mio.) und eine EBIT-
Marge von - 7,5 % (2021: —2,0 %). Bereinigt um die PPA-
Abschreibungen errechnet sich eine EBIT-Marge in Hohe
von =7,4 % (2021: -1,8 %).

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr auf
EUR -95,7 Mio. (2021: EUR =116,4 Mio.). Hierbei wirkten
sich vor allem gesunkene Zinsaufwendungen aus, die aus
der Wandlung des Gesellschafterdarlehens in Eigenkapital
im Juli 2021 resultieren. Die Zinsaufwendungen (Zinsen und
ahnliche Aufwendungen) reduzierten sich um 17,1 % auf
EUR 101,8 Mio. (2021: EUR 122,7 Mio.).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT)
belief sich im Geschéaftsjahr 2022 auf EUR -522,4 Mio. nach
EUR -223,7 Mio. im Vorjahr. Der Steuerertrag aus latenten
Steuern in Hohe von EUR 58,4 Mio. (2021: EUR 26,5 Mio.)
resultiert aus der Veranderung temporarer Bilanzunterschiede
sowie aus Verlust- und Zinsvortragen. Flr das Geschaftsjahr
2022 ergibt sich somit ein Konzernverlustvon EUR-497,8 Mio.
(2021: Konzernverlust EUR —230,2 Mio.). Folglich lag das
Ergebnis je Aktie mit EUR —=2,71 unter EUR —1,68 im Vorjahr.



Zusammengefasster Konzernlagebericht Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Nordex Group ist zum Stichtag
31. Dezember 2022 um 15,8% auf EUR 4.756,7 Mio. gestie-
gen (31. Dezember 2021: EUR 4.107,6 Mio.). Auf der Aktiv-
seite ist dies ist vor allem auf den starken Aufbau von Vorraten
um 52,7 % auf EUR 1.103,2 Mio. infolge geringerer Installatio-
nen zurlckzufihren, verglichen mit einem Bestand in Hohe
von EUR 722,5 Mio. zum Vorjahresende. Durch gestiegene
Verkaufspreispreise und die geringere Anzahl an Installa-
tionen wuchsen auch die Vertragsvermogenswerte aus
Projekten deutlich von EUR 536,5 Mio. auf EUR 720,2 Mio.
im Berichtsjahr. Als Folge des Vorratsaufbaus erhohten sich
auf der Passivseite die Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung deutlich auf EUR 1.519,3 Mio. (31. Dezember 2021:
EUR 1.032,6 Mio.). Zudem beliefen sich die sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten auf EUR 354,8 Mio.
(31. Dezember 2021: EUR 48,4 Mio.), wahrend die sonsti-
gen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gegenlaufig
auf EUR 215,2 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 428,3 Mio.)
zurlckgingen. Die auslaufende Anleihe wurde aufgrund der
Fristigkeit von langfristig in kurzfristig umklassifiziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(inklusive der zukunftigen Zinszahlungen)
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Im Jahr 2018 hatte die Nordex Group eine Anleihe im Volu-
men von EUR 275 Mio. mit einer Laufzeit von funf Jahren
und einem Kupon von 6,5 % platziert. Die Refinanzierung
soll im Geschaftsjahr 2023 durch ein Gesellschafterdarlehen
der Acciona, S.A. erfolgen. Sowohl die Anleihe als auch das
Schuldscheindarlehen wurden durch die Climate Bonds Initia-
tive als ,grines” Finanzinstrument zertifiziert. Dartber hinaus
steht der Nordex Group eine von internationalen Geschafts-
banken bereitgestellte Avalkreditlinie (Syndicated Multi-cur-
rency Guarantee Facility) in Hohe von EUR 1,41 Mrd. zur Ver-
flgung, die insbesondere fur die Stellung von Bankgarantien
fUr das laufende Geschaft genutzt wird und die eine Bar-
kreditlinie von EUR 100 Mio. enthalt, von der EUR 21,5 Mio.
in Anspruch genommen wurden.

Zum 31. Dezember 2022 verfugte der Konzern Uber eine
positive Nettoliquiditatsposition — fltissige Mittel abzlglich
zinstragender Verbindlichkeiten (Bankverbindlichkeiten sowie
Anleihe, Gesellschafterdarlehen und Mitarbeiteranleihe) — in
Hohe von EUR 244,3 Mio. Diese Entwicklung ist auf die
gestiegenen Kosten im Zusammenhang mit dem Working
Capital zurtickzuflhren. Zum Ende des Vorjahres wurde eine
Nettoliquiditat in Hohe von EUR 423,7 Mio. ausgewiesen.
Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, den Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
dem Konzernanhang zu entnehmen.

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2022 27.617 19.194 7.077 0 53.888
31.12.2021 6.174 675 26.664 0 33.513
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(inklusive zukunftig anfallender Zinsen, ohne Devisentermingeschafte)

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2022 316.422 26.310 178.153 75.954 596.839
31.12.2021 26.630 27583 424.072 39.056 514.341

Nordex SE
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Das Eigenkapital der Nordex Group belief sich zum
31. Dezember 2022 auf EUR 878,1 Mio. (31. Dezember 2021:
EUR 1.062,4 Mio.). Dabei wirkte sich das negative Konzern-
ergebnis starker belastend aus als die positiven Effekte aus
den beiden Kapitalerhohungen Mitte des Jahres 2022. Die
erste dieser Kapitalerhohungen in Hohe von knapp 10 %
des Grundkapitals wurde im Rahmen einer Privatplatzie-
rung ohne Bezugsrecht vollstandig von der Ankeraktionarin
Acciona, S.A. gezeichnet. Mit der zweiten Kapitalerhéhung
mit Bezugsrecht konnten weitere Aktien im Umfang von gut
20 % des neuen Grundkapitals breit platziert werden. Den
Aktionaren der Gesellschaft wurden dabei 35.923.089 neue,
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag im
Bezugsverhaltnis von 49:10 zum Bezugspreis von EUR 5,90 je
neuer Aktie angeboten. Insgesamt belief sich der Bruttoerlos
aus beiden Transaktionen auf EUR 351 Mio. und erhohte das
gezeichnete Kapital von EUR 160,0 Mio. auf EUR 211,9 Mio.
Die Eigenkapitalquote betrug zum Berichtsjahresende 18,5 %
(31. Dezember 2021: 25,9 %).

Weitere Angaben zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapital-
positionen sind in der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie im Konzernanhang zu finden.

Vermoégensstruktur

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die flissigen Mittel der
Nordex Group auf EUR 633,5 Mio. (31. Dezember 2021:
EUR 784,4 Mio.). Sie enthalten Kassenbestande, Sichtein-
lagen und Festgelder mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu
drei Monaten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerten aus Projekten sind
deutlich um 27,3% auf EUR 890,17 Mio. gestiegen
(31. Dezember 2021: EUR 699,1 Mio.). Hierin spiegelt sich
das erhohte Projektvolumen wider. Die Vorrate haben sich
in Hinblick auf Verzogerungen bei den Installationen deut-
lich erhoht. Zum 31. Dezember 2022 lag der Vorratsbestand
bei EUR 1.103,2 Mio. Verglichen mit dem Bestand von
EUR 722,5 Mio. zum Vorjahresende ist dies ein signifikanter
Anstieg um 52,7 %. Dies hatte zwei Grinde: Zum einen ver-
schoben sich Installationen in das nachste Kalenderjahr, die
einen mengenmaRigen Aufbau zur Folge hatten. Zum ande-
ren haben die immensen Kostensteigerungen bei Vorproduk-
ten das Vorratsvolumen wertméaRig in die Hohe getrieben.
Insgesamt stiegen die kurzfristigen Aktiva um 18,5 % auf
EUR 2.961,2 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 2.499,6 Mio.).
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Auch die langfristigen Aktiva legten gegenlber dem Wert
vom Vorjahresende mit 11,6 % auf EUR 1.795,4 Mio. stark
zu (31. Dezember 2021: EUR 1.608,1 Mio.). Da die zur Siche-
rung des zuklnftigen Wachstums getatigten Investitionen
Uber dem Abschreibungsvolumen lagen, sind die Sachanla-
gen deutlich um 18,7 % auf EUR 602,0 Mio. angewachsen
(31. Dezember 2021: EUR 507,0 Mio.). Der Goodwill blieb
unverandert bei EUR 547,8 Mio. (31. Dezember 2021:
EUR 547,8 Mio.). Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen
verringerten sich um 1,2 % erneut leicht und beliefen sich
auf EUR 161,5 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 163,6 Mio.).

Finanzlage und Liquiditat

Der operative Cashflow betrug im Geschéaftsjahr 2022
EUR -350,1 Mio. (2021: EUR 127,6 Mio.) Mio. Dabei lag
der Cashflow aus der Veranderung des Working Capitals
bei EUR 22,9 Mio. nach EUR 263,1 Mio. im Vorjahr. Hierbei
wirkte sich vor allem der substanzielle Anstieg der Vorrate
negativ aus. Dem stand jedoch ein Anstieg der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen positiv gegendber, der den Vorratseffekt
jedoch Uberkompensieren konnte. Zudem verbesserte sich
der Cashflow aus der restlichen laufenden Geschaftstatigkeit
auf EUR =57,5 Mio. nach EUR -65,4 Mio. im Vorjahr.

Zum Berichtsstichtag lag die Working-Capital-Quote konstant
bei-10,2 % (31. Dezember 2021: -10,2 %) und somit weiter-
hin deutlich innerhalb des Prognosebereichs von unter -7 %.
Die aktive Steuerung und Optimierung des Working Capitals
hat sich in dem Umfeld mit erheblichen Belastungen durch
instabile Lieferketten und der Kosteninflation bei Rohstoffen
erneut bewahrt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit erhohte sich im
Berichtsjahr auf EUR —-163,8 Mio. (2021: EUR -152,1 Mio.).
Hier spiegeln sich die Mittelabflisse fur Investitionen wider.

Im Geschaftsjahr 2022 ergab sich per saldo ein Free Cash-
flow — Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit abzlg-
lich Cashflow aus der Investitionstatigkeit — der Nordex Group
von EUR -513,9 Mio. (2021: EUR -24,5 Mio.).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten belief sich auf
EUR 345,5 Mio. (2021: EUR 62,3 Mio.). Erist gepragt vor allem
durch die Kapitalerhohungen mit Mittelzufluss im Juli 2022.
Die zahlungswirksamen Veranderungen im Finanzmittel-
bestand betrugen EUR -168,4 Mio. (2021: EUR 37,8 Mio.).
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen lagen im Geschaftsjahr 2022 bei
EUR 204,8 Mio. und damit Uber dem prognostizierten Wert
in Hohe von EUR 180 Mio. und um 21,4 % Uber dem Vorjah-
reswert von EUR 168,7 Mio. Sie sind wesentliche Vorausset-
zungen, um den hohen Auftragsbestand effizient abarbeiten
und das Wachstumspotenzial der Nordex Group zukunftig
heben zu kdonnen. Investitionen definiert die Nordex Group
als Investitionen in das Sachanlagevermogen und immate-
rielle Vermogen ohne Berucksichtigung von Investitionen in
Nutzungsrechte gemaf IFRS 16. Von den Investitionen ent-
fielen EUR 35,3 Mio. (2021: EUR 39,4 Mio.) auf immaterielle
Vermogenswerte. Dabei machten aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen mit EUR 34,3 Mio. erneut den Grofteil aus
(2021: EUR 35,1 Mio.).

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich 2022 auf
EUR 169,5 Mio. (2021: EUR 129,3 Mio.). Der grof3te Teil
entfiel dabei mit EUR 81,9 Mio. auf technische Anlagen und
Maschinen (2021: EUR 63,9 Mio.), gefolgt von anderen Anla-
gen, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit EUR 61,2 Mio.
(2021: EUR 35,2 Mio.) und geleisteten Anzahlungen und Anla-
gen im Bau mit EUR 7,3 Mio. (2021: EUR 22,1 Mio.) sowie
den Grundstlicken und Bauten mit EUR 19,1 Mio. (2021:
EUR 8,2 Mio.). Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren
der Auf- und Ausbau der Blattproduktion in Indien sowie die
Turmproduktion in Brasilien und Kolumbien.

Entwicklung und Struktur der Investitionen

EUR Mio. 2021 2022
Sachanlagen 129,3 169,5
Immaterielle Vermogenswerte 39,4 35,3
Gesamt 168,7 204,8
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CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
UND AUSSAGE ZUR ANGEMESSENHEIT UND
WIRKSAMKEIT DIESES SYSTEMS

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem ist
integraler Bestandteil des Entscheidungsprozesses sowie der
Unternehmensfuhrung der Nordex Group. Unter Berlcksichti-
gung der Komplexitat, der GroRe und des Tatigkeitsfeldes des
Unternehmens soll es die Angemessenheit und Wirksamkeit
seiner Geschaftstatigkeit, die OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung sowie die Einhaltung der geltenden rechtlichen
Vorschriften sicherstellen. Unser internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem zielt auf eine frihzeitige Erkennung
von Risiken, einschlief3lich okologischer und sozialer Risiken
und Indikatoren ab, damit ihnen wirksam und angemessen
begegnet werden kann. Damit soll ein gewisses Mal an
Sicherheit daflr geboten werden, dass die Geschaftsziele
des Unternehmens wie geplant erreicht werden konnen.
Einerseits ist das Unternehmen aufgrund seiner komplexen
Geschaftstatigkeit und des schwierigen Branchenumfelds
verschiedenen Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt.
Andererseits ermoglicht das Eingehen von Geschéftsrisiken
und deren proaktive Identifizierung, Bewaltigung und Minde-
rung auch Wachstumsperspektiven, Wettbewerbsfahigkeit
im Markt und eine geschaftliche Stabilitat, weshalb unser
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem nicht auf
eine Vermeidung oder Beseitigung samtlicher Risiken um
jeden Preis abzielt. Vielmehr geht es darum, Risiken jeder-
zeit zu verstehen, zu priorisieren und zu kontrollieren, um die
Geschaftsziele des Unternehmens besser zu erreichen.

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
umfasst die folgenden zentralen Elemente:

Internes Kontrollsystem

Interne Richtlinien, Grundsatze und Verfahren bilden die
Grundlage unseres internen Kontrollsystems und definieren
die Werte und Erwartungen, die innerhalb der jeweiligen
Bereiche oder Abteilungen gelten. Je nach Abteilung und
Funktion gehdren dazu standardisierte Genehmigungsver-
fahren, Organisationsstrukturen, verschiedene Prozesse
und MaRnahmen, die zum einen einheitliche und vordefi-
nierte Ablaufe sicherstellen und zum anderen die Einhaltung

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



56 Zusammengefasster Konzernlagebericht Chancen- und Risikobericht

dieser Prozesse objektiv Uberprifbar machen sollen. Eine
Aufgabentrennung stellt zudem sicher, dass ausfihrende,
buchhalterische und administrative Tatigkeiten innerhalb
eines Unternehmensprozesses nicht in den Handen ein und
derselben Person liegen, und verhindert so Missbrauch.
Erganzt wird dies durch IT-Systeme mit Zugriffsbeschran-
kungen, die sicherstellen, dass Mitarbeitende nur auf die
zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlichen Informationen
zugreifen konnen.

Die Einhaltung der internen Richtlinien, Prozesse und Grund-
satze wird mit Hilfe unabhangiger Kontrollen innerhalb eines
bestimmten Prozesses (Vier-Augen-Prinzip), abteilungsuiber-
greifender Gegenkontrollen und regelmaRiger Prozessaudits
durch die Interne Revision Uberpruft. Diese Kontrollen ermog-
lichen die Identifizierung, Bewertung und Steuerung von
Risiken, die sich auf die Geschaftsziele des Unternehmens
auswirken konnten. Die Ergebnisse dieser Kontrollen (z.B.
festgestellte Prozessschwachen) werden in angemessener
Form an die fur die Durchfihrung und Korrektur verantwort-
lichen Personen, ggf. den Vorstand oder den Prifungsaus-
schuss, berichtet, damit sofortige (Gegen-)MalRnahmen
ergriffen werden konnen und das interne Kontrollsystem
weiter verbessert werden kann.

Ziele, Organisation und Wirkungsweise

des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen ist Nordex im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Aus diesem Grund hat die Nordex Group
ein umfassendes Risikomanagementsystem implementiert,
das darauf ausgerichtet ist, potenzielle negative Abweichun-
gen (Risiken) frihzeitig zu erkennen, um mit geeigneten
gegensteuernden MalRnahmen drohenden Schaden fur das
Unternehmen abzuwenden und eine Bestandsgefahrdung zu
vermeiden. Positive Abweichungen im Sinne von Chancen
werden in diesem System nicht mit erfasst, sondern mit-
hilfe anderer Strukturen und Prozesse nachverfolgt (z.B.
das , Cost of Energy”-Programm). Das Risikomanagement-
system umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen.
Um die Effektivitat des Risikomanagements sicherzustellen
und die Aggregation von Risiken sowie eine transparente
Berichterstattung zu ermaoglichen, ist ein unternehmensweit
einheitlicher Managementansatz zur Berichterstattung Uber
Unternehmensrisiken und damit verbundener GegenmalR-
namen sowie finanzieller Sicherheitspositionen implemen-
tiert worden.
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Das Risikomanagementsystem der Nordex Group erfasst alle
strategischen, operativen, rechtlichen und finanziellen Risiken
innerhalb der Wertschopfungskette. Ziel ist es, diese fruh-
zeitig zu erkennen, zu Uberwachen und entsprechend dem
angestrebten Risikoprofil zu steuern. Unterstutzt wird dieser
Prozess durch eine Risikomanagementsoftware.

Die vom Nordex-Vorstand erlassene Risikomanagementricht-
linie regelt den Umgang mit Risiken innerhalb der Nordex
Group und definiert eine unternehmenseinheitliche Metho-
dik, die fur alle Funktionen und Bereiche der Nordex Group
Gultigkeit besitzt. Darin werden Verantwortlichkeiten fur die
Durchfihrung von Aufgaben im Risikomanagement sowie
Berichts- und Uberwachungsstrukturen festgelegt. Der
Bereich ,,Group Risk Management" verflgt Uber die zentrale
Methoden- und Systemverantwortung flr das gruppenweit
standardisierte eigenstandige Risikomanagementsystem und
das zugehorige Berichtswesen. Er ist fur die regelmaRige
Aktualisierung und Umsetzung der Risikomanagementricht-
linie von Nordex im Abstimmung mit dem Vorstand verant-
wortlich. Zudem ist der Bereich fir die Uberwachung der als
,hoch” und , kritisch” eingestuften Risiken einschlieRlich der
Auswirkungen der Risikominderungsmafinahmen sowie fir
eine konzernweit standardisierte Risikoberichterstattung an
den Vorstand und den Aufsichtsrat zustandig.

Im Bereich der gesamten Nordex Group (auf Lander-,
Regionen-, Bereichs- und Gruppenebene) werden Risikover-
antwortliche ernannt. Das Risikomanagement findet somit
durchgangig auf allen Unternehmensebenen und Uber Abtei-
lungsgrenzen hinweg statt. Hier werden die Risiken im Rah-
men der operativen Geschéaftsablaufe permanent betrachtet
und berucksichtigt. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist
es, mindestens vierteljahrlich die Risiken aller wesentlichen
Geschaftstatigkeiten mittels eines einheitlichen methodi-
schen Ansatzes zu identifizieren, zu bewerten und in einer
zentralen Risiko-Datenbank zu dokumentieren. Danach erfolgt
eine Entscheidung bezuglich der konkreten Handhabung (z.B.
Risikoverminderung). Der damit verbundene Mafinahmenplan
(einschlieRlich der Implementierungskosten) wird bewertet,
erfasst und kontinuierlich Uberwacht. Alle Schritte werden
immer wiederkehrend durchlaufen und entsprechend den
aktuellen Entwicklungen und Entscheidungen angepasst.

Ermittelte Risikopotenziale werden mit quantitativen Mess-
grofken analysiert und bewertet. Erhebliche und bestands-
gefahrdende Risiken werden auf Basis einer unmittelbaren
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Risikoeskalation gemeldet. Die Ergebnisse des Risikoma-
nagements flielen regelméaRig in die Planungs- und Kontroll-
rechnungen sowie in die Prognose zur weiteren Geschafts-
entwicklung ein. Der Abschlussprufer Uberpruft jahrlich die in
Bezug auf das Risikofriherkennungssystem implementierten
Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Doku-
mentation. Nordex ist bereit, unternehmerische Risiken ein-
zugehen, aber nur insoweit, als aus dieser Geschaftstatigkeit
und den daraus resultierenden zusatzlichen Ertragschancen
ein angemessener Beitrag zur Steigerung des Shareholder
Value der Nordex Group zu erwarten ist.

Aktualisierung der Risikodokumentation

Anhand der Einschatzungen der Risikoverantwortlichen wird
das Gesamtbild der potenziellen Risikolage aktualisiert und in
einer zentralen Datenbank dokumentiert. Hierbei umfasst der
Betrachtungszeitraum das restliche aktuelle Jahr zuzuglich
der folgenden drei Jahre. Der Konzernbereich Risikomanage-
ment koordiniert zentral die vierteljahrliche Aktualisierung der
Dokumentation von Risiken und GegenmalRnahmen.

Risikobewertung

Um zu bestimmen, welche Risiken am ehesten bestands-
gefahrdenden Charakter flr die Nordex- Gruppe aufweisen,
werden die Risiken als potenziell negative Zielabweichun-
gen gemald ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen (Risikoausmalf) klassifiziert und
als Bruttowert (vor Risiko-Gegenmalinahmen) erfasst. Die
Risiko-Gegenmalnahmen werden getrennt bewertet und
erfasst. Die Skalen zur Messung dieser beiden Bewertungs-
kriterien fur den Risikowert sind in den nachfolgenden Tabel-
len dargestellt:

Risikoklassifizierung - Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Kurzbeschreibung
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Risikoklassifizierung — Auswirkungen
Quanti- Kurz-
Auswirkungen fizierung beschreibung

Geringe negative Auswirkungen
auf die Geschéaftsaktivitaten
sowie die Finanz- und EUR

Ergebnissituation 0,5-3 Mio. Gering
Spurbare negative Auswirkungen

auf die Geschéaftsaktivitaten

sowie die Finanz- und EUR
Ergebnissituation 3-10 Mio. Mittel
Stark negative Auswirkungen auf

die Geschaftsaktivitaten sowie EUR

die Finanz- und Ergebnissituation  10-25 Mio. Hoch
Kritische negative Auswirkungen

auf die Geschéaftsaktivitaten

sowie die Finanz- und > EUR
Ergebnissituation 25 Mio. Kritisch

Entsprechend ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen klassifiziert Nordex Risiken als
,gering”, ,mittel”, ,hoch” oder ,kritisch”. Dies fuhrt zu
folgender Risiko-Matrix:

Risikomatrix

Auswirkungen Risiko

0-5% Sehr unwahrscheinlich g yitswahr- 0-5% 51-100 %
6-25% Méglich scheinlichkeit Sehr Wahr-

unwahr-  6-256% 26-50% schein-
26-50 % Denkbar scheinlich Moglich  Denkbar lich
51-100 % Wahrscheinlich K = kritisches Risiko H = hohes Risiko

M = mittleres Risiko G = geringes Risiko
Gemald dieser Einteilung definiert Nordex ein sehr unwahr-
scheinliches Risiko als eines, das nur unter auf3ergewohn-
lichen Umstanden eintritt, und ein wahrscheinliches Risiko
als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne zu rechnen ist.
Nordex SE

Geschéaftsbericht 2022
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Risikobehandlung und -uilberwachung

Risiken konnen entweder durch aktive GegenmalRnahmen
verringert oder auch — unter bestimmten Umstanden — akzep-
tiert werden. Notwendige GegenmalRnahmen werden unver-
zlglich eingeleitet und ihr erwarteter Risikominderungseffekt
bewertet und erfasst. Kernrisiken, insbesondere Marktrisiken
(z.B. Nachfrageschwankungen) und Risiken aus der Entwick-
lung neuer Produkte, werden von Nordex selbst getragen.
Nordex beabsichtigt, alle Risiken, die nicht zum Kerngeschaft
gehoren (z.B. Wahrungs- und Sachschadenrisiken), auf
Dritte zu Ubertragen. Zur Absicherung gegen Wechselkurs-
schwankungen setzt das Unternehmen beispielsweise unter
anderem ausgewahlte derivative Sicherungsinstrumente ein.
Risiken werden zudem dann durch Versicherungen abgesi-
chert, wenn dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen
vertretbar und maglich ist.

Die Risikoverantwortlichen sind dafur zustandig, die Risiken
und die Effektivitat der Gegenmalnahmen kontinuierlich zu
uberwachen, wobei sie von ihren jeweiligen disziplinarischen
und fachlichen Vorgesetzten unterstttzt werden. Darluber
hinaus werden die Risiken durch die entsprechenden Organe
auf verschiedenen Flhrungsebenen, denen Mitarbeitende
aus verschiedenen Unternehmensbereichen angehoren, ein-
schliel3lich des Vorstands und des Aufsichtsrats, Gberwacht.
Die Verantwortlichen auf Lander-, Regionen-, Bereichs- und
Gruppenebene haben laufend Zugriff auf die in der zentralen
Datenbank dokumentierten Risiken und risikomindernden
Mafinahmen. Auf regionaler Ebene und auf Gruppenebene
besprechen Risikoverantwortliche zusammen mit dem Vor-
stand regelmaRig Risiken und RisikominderungsmafRnahmen
und Uberwachen den Erfolg der Risikominderung. Zuséatz-
lich wird der Gesamtvorstand einmal im Quartal Uber die
Gesamtrisikosituation und die Auswirkungen auf Barmittel,
Eigenkapital und Bank-Convents sowie Uber Einzelrisiken
unterrichtet, die mittels der Risikoanalyse als ,hoch” oder
Lkritisch” eingestuft wurden. Erhebliche und bestandsgefahr-
dende Risiken werden dem Vorstand unverzlglich gemeldet.

Die vierteljahrliche Risikoberichterstattung verbindet eine
allgemeine Risikobeschreibung mit einer quantitativ abschat-
zenden Bewertung der Risiken und ihrer Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung. Alle Informationen zu den
Geschéftsrisiken (erwartete Risikowerte, Effekte und Kosten
von Gegenmalnahmen, Rickstellungen und Eventualver-
bindlichkeiten) werden in einer Prognose zum erwarteten
Nettorisiko konsolidiert. Damit wird transparent, inwieweit
die Risiken durch bereits zurtickgelegte Betrage gedeckt sind
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und Risiko-Gegenmalnahmen noch umzusetzen sind. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat zudem quartalsweise
Uber die Gesamtrisikosituation sowie Uber neu identifizierte
und fortgesetzt bestehende wesentliche Risiken, die als
,hoch” oder , kritisch” eingeschatzt wurden.

Kontinuierliche Uberwachung und
Weiterentwicklung

Die Interne Revision pruft in regelmalBigen Abstanden die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems der Nordex SE. Risikomeldungen werden
stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit den betref-
fenden Unternehmensbereichen und Gesellschaften unter
FederfUhrung der Internen Revision auf ihre Plausibilitat und
Angemessenheit hin gepruft.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs- und Ver-
besserungsprozesse wird das Risikomanagementsystem
standig optimiert. Dabei wird den internen und externen
Anforderungen gleichermalen Rechnung getragen. Ziel der
Uberwachung und Verbesserung ist es, die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems sicherzustellen.

Compliance-Management-System

Die Nordex Group verfolgt eine Nulltoleranz-Politik gegen-
Uber allen Formen von Korruption. Jeder Mitarbeiter und
jede Mlitarbeiterin ist fur eine wirksame Korruptionspra-
vention verantwortlich. Gleiches erwarten wir von unseren
Geschaftspartnern.

Unser Compliance Management System basiert auf den
drei Saulen Pravention, Erkennung und Reaktion unter dem
Dach einer Unternehmensflhrung, die eine angemessene
Compliance-Organisation und eine regelmaRige Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat, den Vorstand, das Komitee fur
Geschaftsethik und den deutschen Betriebsrat umfasst. Ziel
ist es, eine Ethikkultur auf allen Ebenen des Unternehmens
damit auch die Vorbildfunktion der Fihrungskrafte (, tone at
and from the top”) zu fordern. Das Compliance-Management-
System deckt Compliance-Risiken im Zusammenhang mit
Korruption, Bestechung, Interessenkonflikten und unethi-
schem Verhalten ab.

Die Saule Pravention umfasst den Nordex-Verhaltenskodex
fur Mitarbeitende, der in Richtlinien und Verfahren fir ihren
jeweiligen Anwendungsbereich weiterentwickelt wird, den
Nordex-Verhaltenskodex fur Lieferanten und Auftragnehmer,
die Beratung durch den Bereich Corporate Compliance fir
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alle Ebenen weltweit, die Uberwachung von Anderungen der
gesetzlichen Anforderungen, die interne und externe Kommu-
nikation sowie risikobasierte Schulungen. Die von Corporate
Compliance durchgefiihrte Bewertung und Uberwachung
des Compliance-Risikos, die Uberpriifung Dritter und regel-
malige Audits sowie unser Whistleblower-System , notify!”
sind darauf ausgerichtet, Fehlverhalten aufzudecken. Zu den
Reaktionsmalinahmen gehoren das Case-Management bei
Meldungen von Hinweisgebern, Untersuchungen, Nach-
fassmafinahmen und Abhilfemafinahmen. Das Compliance-
Management-System wird basierend auf den gewonnenen
Erkenntnissen kontinuierlich Gberwacht und verbessert.

Der Vorstand wird bei seinen Aufgaben im Zusammenhang
mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
von den folgenden Bereichen und Gremien unterstutzt:

Group Risk Management

Unser Bereich Group Risk Management ist fur das Risiko-
managementsystem und das zugehorige Berichtswesen
verantwortlich. Er ist fur die regelmaRige Aktualisierung und
Umsetzung interner Richtlinien und Vorgaben in Abstimmung
mit dem Vorstand zustandig. Zudem Uberwacht der Bereich
die als hoch und kritisch eingestuften Risiken einschlieflich
der Auswirkungen der Risikominderungsmafnahmen sowie
die konzernweit standardisierte Risikoberichterstattung an
den Vorstand und den Aufsichtsrat. Group Risk Management
koordiniert ferner zentral die vierteljahrliche Aktualisierung
der Dokumentation von Risiken und Gegenmafinahmen.

Interne Revision

Die Interne Revision analysiert spezifische Prifungsgebiete
und -themen der Nordex Group und der mit ihr verbundenen
Unternehmen auf der Grundlage von jahrlich festgelegten
und vom Prufungsausschuss genehmigten Prifungs-
planen. Die Interne Revision berichtet regelmalig an den
Vorstand und den Prifungsausschuss und gibt so einen
Uberblick (iber die wichtigsten Priifungsfeststellungen und
Weiterentwicklungen.

Legal Compliance und Corporate Compliance

Legal Compliance ist unter anderem fur die Umsetzung
datenschutzrechtlicher, wettbewerbsrechtlicher und kor-
ruptionsbekampfender Vorschriften und MalRnahmen
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verantwortlich. Corporate Compliance betreibt das oben
beschriebene Compliance-Management-System und ist
insbesondere fur unseren Verhaltenskodex zustandig. Der
Compliance-Beauftragte berichtet dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat regelmalfiig Uber wesentliche Ergebnisse und
Entwicklungen.

Ad-hoc-Ausschuss

Um den korrekten Umgang mit Insiderinformationen zu
gewabhrleisten, die im Falle ihrer Veroffentlichung geeignet
waren, den (Markt-)Preis der Finanzinstrumente der Gesell-
schaft erheblich zu beeinflussen, hat die Gesellschaft neben
ihrem Vorstand einen so genannten Ad-hoc-Ausschuss einge-
richtet. Der Ad-hoc-Ausschuss entscheidet in Absprache mit
dem Vorstand tber die Einstufung von Insider-Informationen,
die Herausgabe von Ad-hoc-Meldungen sowie den Aufschub
von Meldungen.

Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems zu beurteilen, hat
der Vorstand verschiedene Informationen und Dokumente
gepruft und bewertet, darunter den Bericht der Internen
Revision, die vierteljahrlichen Risikomanagementberichte,
die Ergebnisse der Berichte und die intern von den Prozess-
verantwortlichen und Abteilungsleitern vorgelegten Bewer-
tungen der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Vorstand hat daher geprift, ob Kontrollschwachen — ein-
zeln oder kumulativ — die Erreichung der Geschaftsziele der
Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen konnten. Nach bes-
tem Wissen und Gewissen und gemaf$ den Informationen,
die sich aus der Uberpriifung unseres internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems ergeben haben, liegen uns zum
31. Dezember 2022 keine Hinweise auf kritische interne Kon-
trollschwachen vor, die wesentliche Auswirkungen auf das
Geschaft der Gesellschaft haben konnten. Auf der Grundlage
der Ergebnisse unseres internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems sind uns keine Umstande bekannt geworden,
die uns zu der Schlussfolgerung veranlassen wurden, dass
unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem zum
31. Dezember 2022 nicht wirksam und angemessen ist.

Nordex SE
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RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Das interne Kontrollsystem der Nordex Group gliedert sich
in einen geschaftsprozessintegrierten und einen prozess-
unabhangigen Bereich. Richtlinien, Arbeitsanweisungen und
interne Kontrollen dienen der Bearbeitung und Steuerung
von Risiken sowie der Einhaltung formaler Kriterien. Die
Formulierung und Anwendung entsprechender Instrumente
geschieht primar Uber die Fachfunktionen. Zusatzlich erfolgt
bei wesentlichen Anderungen eine prozessunabhangige
Risikobetrachtung durch die Interne Revision. Diese Uber-
pruft das bestehende interne Regelwerk der Prozesse und
deren Einhaltung in der Praxis. DarlUber hinaus informiert die
Interne Revision im Rahmen regelméaRiger Audits Uber Risi-
ken, die aus erkennbaren Abweichungen entstehen, und rat
zu AnpassungsmalRnahmen. Das bestehende Risikomanage-
mentsystem der Nordex Group ist regelméaRig Gegenstand
einer externen Prifung, um eine fortlaufende Verbesserung
des Risikomanagements sicherzustellen.

Die Nordex Group sichert mittels verschiedener MalRnah-
men die ordnungsgemafie Rechnungslegung im Rahmen
der Erstellung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses. Die Nordex Group verflgt z.B. Uber eine zentrale
Buchhaltungs- und Abschlusserstellungsorganisation, die
auf Basis einheitlicher Bilanzierungsvorschriften und Arbeits-
anweisungen tatig ist. Damit wird sichergestellt, dass die
Konzernrechnungslegung verlasslich und ordnungsmaf3ig
ist und dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und den satzungsmafigen Vorschriften voll-
standig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird mittels
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen sicherge-
stellt, dass Inventuren ordnungsmafig durchgefihrt werden
und der Ansatz, die Bewertung und der Ausweis von Ver-
mogensgegenstanden und Schulden im Konzernabschluss
ohne wesentliche Fehler erfolgt. Als Kontrollaktivitat werden
Analysen von Sachverhalten und Entwicklungen anhand von
Kennzahlenanalysen vorgenommen.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Ein-
zelabschlissen der Konzerngesellschaften. Dabei wird ein
einheitlicher Kontenrahmen in der Nordex Group verwendet.
Der Konzernabschluss der Nordex SE und ihrer Tochtergesell-
schaften wird gemaf’ § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss wird im Rahmen
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eines strukturierten Prozesses und unter Verwendung eines
vordefinierten Abschlusskalenders erstellt. Informationen
auRerhalb der Rechnungslegung werden vor Verwendung
einer eingehenden Analyse und Plausibilitatsprifung unter-
zogen. Es findet eine Gesamtkonsolidierung auf Ebene der
Nordex SE statt.

Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Abschluss von
Vertragen finden weitere relevante Grundsatze angewand-
ter Kontrollen Anwendung, wie etwa Genehmigungs- und
Freigabeverfahren.

Darstellung der wesentlichen Risikofelder

und Einzelrisiken

Die nachfolgende Darstellung und Bewertung von Einzel-
risiken bezieht sich — soweit nicht anders vermerkt — auf
die Jahre 2022 bis 2024. Die identifizierten Risiken und die
sich daraus moglicherweise ergebenden Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage werden als Nettorisikowert
berechnet. Dazu gehoren vollstandig umgesetzte und noch
umzusetzende Risiko-GegenmalRnahmen. Dies bezieht sich
nur auf GegenmafRnahmen, die beschlossen wurden, sich in
der Umsetzung befinden oder als kontinuierliche MaRnahmen
festgelegt wurden.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Nordex ist makrookonomischen und geopolitischen Risiken
ausgesetzt. Diese konnten die Fahigkeit der Gesellschaft
beeintrachtigen, ihre wirtschaftliche Prasenz in bestimmten
Markten aufrechtzuerhalten oder auszubauen, oder ihre
Fahigkeit, grenztberschreitende Geschafte zu tatigen. Das
Geschaft von Nordex kénnte neben anderen Risikofaktoren
durch konjunkturelle Abschwunge, Wechselkursentwicklun-
gen, Inflationsraten, steigende Zinssatze, Stérungen in der
globalen Lieferkette und Handelshemmnisse beeintrachtigt
werden. Dies kénnte sich auf die Kosten auswirken, die bei
der Bedienung bestimmter Markte aus der vom Unterneh-
men aufgebauten Lieferkette anfallen.

Branchenspezifische Risiken
Die branchenspezifischen Risiken umfassenallgemeine Markt-
risiken, das Preisrisiko sowie das Gesetzesanderungsrisiko.

Allgemeine Marktrisiken — und hier insbesondere das Weg-
brechen von Marktpotenzialen — kdnnen aufgrund politischer,
konjunktureller (z.B. fallende Strompreise) oder struktureller
energiewirtschaftlicher Umbriche auftreten.
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Anderungen in der Regierungspolitik stellen ein allgemeines
Risiko dar. In den letzten Jahren betrafen die Veranderungen
in der Forderpolitik die Windindustrie insbesondere in den
europaischen Markten. Die Politik hat die finanziellen Anreize
fir erneuerbare Energiequellen, einschliellich der Wind-
energie, von Vorzugspreisen oder der regulierten Einspeisung
von Strom aus erneuerbaren Quellen zu auktionsbasierten
Modellen verlagert. Diese Anderung hat zu niedrigeren
Energietarifen gefihrt, was wiederum die Margen und Ren-
diten fir Windenergieinvestoren belastet. Dartber hinaus
hat diese Veranderung Unsicherheiten auf vielen Markten
und Nachfragestorungen ausgelost. Zudem fuhren politisch
ungunstige Entwicklungen in einigen Landern, insbesondere
in Deutschland, zu einem starken Nachfrageriickgang. Nach
den Storungen scheinen sich die Markte nun insgesamt stabi-
lisiert zu haben, allerdings auf einem niedrigeren Installations-
niveau als angesichts der jiingsten politischen AuRerungen
zu erwarten war.

Nordex begegnet branchenspezifischen Risiken mit einer
Umsatzdifferenzierung, sodass die Gruppe zurzeit in Uber
40 verschiedenen Markten in den Regionen Europa, Amerika,
Asien, Afrika und Australien aktiv ist. Ferner wurde ein agiler
Prozess etabliert, um Potenzialmarkte schnell bewerten,
bearbeiten und erschlieRen zu kénnen. Dem Preisdruck
der letzten Jahre hat Nordex durch die Entwicklung der
erfolgreichen Delta4000-Plattform sowie durch ein internes
Programm teilweise entgegenwirken konnen, das auf eine
kontinuierliche Senkung der Stromgestehungskosten (, Cost
of Energy”) seiner Windenergieanlagen abzielt.

Da fast alle Markte inzwischen auf auktionsbasierte Modelle
umgestellt haben, sind die wichtigsten branchenspezifischen
Risiken weiterhin Unsicherheiten im Hinblick auf Baugenehmi-
gungen, disruptive regulatorische Anderungen und steigende
Energie- und Rohstoffpreise, die die Lieferkette betreffen,
sowie eine weitere Konsolidierung auf der Angebotsseite.
Die groRte Bedrohung des Jahres 2022 flr die Branche und
die Konjunktur weltweit, die sich auch auf das Geschaft des
Unternehmens ausgewirkt hat, war die russische Invasion
in der Ukraine. Sie hat eine schwere Energiekrise in Europa
und dartber hinaus ausgelost, die zur hoher Inflation und dem
Risiko einer Rezession gefuhrt hat. Dies kdnnte sich kurz-
und mittelfristig dampfend auf die Nachfrage auswirken. Der
allgemein erwartete Schub fir erneuerbare Energiequellen
im Rahmen der gesellschaftlichen Bemihungen im Kampf
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gegen den Klimawandel, der nun mit Blick auf eine sichere
Energieversorgung nochmals beschleunigt wird, ist noch
nicht eingetreten.

Die Nordex Group begegnet diesen Risiken, indem sie
sich Uber Branchenverbdande und den direkten Dialog mit
politischen Entscheidungstragern und 6ffentlichen Interes-
sengruppen fur die Windenergie einsetzt sowie Entwickler
bei ihren Bemuhungen um Baugenehmigungen und einer
Diversifizierung der Lieferkette unterstutzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von branchenspezifischen
Risiken Uber die bereits bekannten Sachverhalte hinaus wird
derzeit als denkbar eingeschatzt. |hr Eintreten konnte sich
kritisch auf die fur 2023 und die Folgejahre geplanten Auf-
tragseingange, aber auch auf die Finanzlage im Jahr 2023
auswirken.

Produktentwicklungsrisiken

Aufgrund der Innovationskraft und Wettbewerbsintensitat in
der Windenergiebranche hangt die Fahigkeit, im Markt zu
bleiben, stark von der Planung, Entwicklung und Vermarktung
neuer und kosteneffizienterer Windenergieanlagen ab. Ferner
konnten sich die Entwicklung neuer und komplementarer
Technologien sowie die Digitalisierung Auswirkungen auf die
Struktur des Nordex-Geschafts auswirken. Die Entwicklung
neuer und effizienterer bzw. ertragsstarkerer Anlagentypen
sowie Produktmodifikationen sind jedoch mit teilweise
erheblichen Investitionen verbunden. Diese mussen durch
entsprechende Vertriebserfolge Uber den gesamten Produkt-
lebenszyklus amortisiert werden.

Wesentliche erfolgskritische Faktoren bei der Anlagen-
entwicklung sind insbesondere die Verflgbarkeit von zeit-
lichen und monetaren Ressourcen, ein strukturierter und
umfassender Entwicklungsprozess, die Sicherstellung des
Ubergangs von der Prototyp-Turbine zur in Serie gefertigten
Anlage, die Ausstellung der fur den Betrieb notwendigen
Zertifikate sowie der Zeitpunkt der Markteinfihrung. Ent-
wicklungsrisiken treten ein, wenn einer oder mehrere dieser
Faktoren auRerplanmaldig gefahrdet werden und die F&E-
Aufwendungen hoher ausfallen als geplant oder zusatzliche
Kosten wahrend der Durchfihrung von Projekten oder in der
Wartungsphase anfallen.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



62 Zusammengefasster Konzernlagebericht Chancen- und Risikobericht

Nordex begegnet diesen Risiken wahrend Entwicklung und
Erstanlagen-Errichtung mit seinem Simultaneous Enginee-
ring einschlielRlich Testverfahren und -szenarien fur Systeme
sowie in vollem Umfang in der Prototypenphase. Bereits im
Vorfeld einer Anlagenentwicklung erfolgen eine marktnahe
Analyse und die Vorbereitung in enger Kooperation von Ver-
trieb, Produktmanagement und -strategie sowie Entwicklung.
Dartber hinaus stellt die Plattformstrategie sicher, dass
bereits erprobte Technologie genutzt und zielgerichtet bis
zur Zertifizierung und der nachfolgenden Serienreife weiter-
entwickelt wird.

Die von Nordex errichteten Anlagen mussen den an den
jeweiligen Standorten geltenden Netzanschlussrichtlinien
entsprechen. Um die zunehmende Anzahl von nationalen
Richtlinien umzusetzen, ist ein erheblicher Ressourcenein-
satz notwendig. Bei Nichteinhaltung von Richtlinien in einem
Markt ist dieser Aufwand weder zu amortisieren, noch kann
das Marktpotenzial erschlossen werden. Nordex begegnet
diesem Risiko mit organisatorischen Strukturen und ent-
sprechenden Arbeitsschwerpunkten im Bereich Engineering.
Ferner sind bereichsubergreifende interne Arbeitsgruppen
eingerichtet. Erganzend erfolgt ein Engagement der Nordex
Group in externen Gremien mit dem Ziel, auf eine weitge-
hende internationale Harmonisierung der Netzanschlussricht-
linien hinzuwirken.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Entwicklungsrisiken wird
als moglich eingestuft und hat im Eintrittsfall geringe Aus-
wirkungen auf die geplanten Ergebnisse.

Projektentwicklungsrisiken

Im Projektentwicklungsgeschaft entwickelt und vertreibt die
Gruppe Windparkprojekte. Zu den Projektentwicklungsaktivi-
taten gehodren die Durchfihrung von Machbarkeitsstudien,
die Sicherung von Genehmigungen, Grundstlcksrechten
und Stromabnahmevertragen sowie die Finanzierung des
geplanten Projekts.

Das weite Feld der Projektentwicklung ist mit mehreren
Risiken verbunden. So kann die Verweigerung von Baugeneh-
migungen, der Misserfolg bei Auktionen oder der fehlende
Abschluss von Strombezugsvertragen bei einem Projekt zur
Stornierung und Abschreibung des Projekts flhren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Projektentwicklungsrisi-
ken wird als denkbar eingestuft. Sie haben im Eintrittsfall
geringe Auswirkungen auf die Ergebnisse der Nordex Group.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zahlen Liefereng-
passe bei Zulieferern, Lieferantenausfalle infolge von Insol-
venzen, ungeplant hohe Lagerbestande, Preisrisiken, gean-
derte Beschaffungskosten, die Verfligbarkeit von Rohstoffen
fur unsere Lieferanten, Lieferzeitrisiken, Qualitatsrisiken und
der Nachweis lokaler Wertschopfung.

Unvorhersehbare Verschiebungen bei
konnen in gewissem Rahmen zu zeitweilig erhohten Vor-
ratsbestéanden bei Nordex fuhren und sich negativ auf die
Liquiditat des Unternehmens auswirken. Nordex ist daher
bemuht, den Vorratsbestand durch eine fertigungssynchrone
Lieferung von Komponenten bei gleichzeitig hoher Liefer-
treue moglichst gering zu halten. Sollte die Auftragslage im
laufenden Geschaftsjahr hinter den Erwartungen zurlckblei-
ben, konnten einige Lieferanten —die zum Teil erheblich in den
Ausbau ihrer Kapazitaten investiert haben bzw. bei denen ein
Eigentumerwechsel stattgefunden hat — aus wirtschaftlichen
Grunden ausfallen, wodurch sich die Anzahl potenzieller Zulie-

Kundenprojekten

ferer verringern wurde.

Ein unerwarteter Nachfragelberhang konnte zu Liefereng-
passen bei einigen Komponenten — insbesondere den neu
eingeflhrten Plattformen — verbunden mit entsprechenden
Verzdgerungen in der Projektabwicklung fuhren. Nordex
begegnet dem Risiko des Lieferantenausfalls auf unterschied-
liche Weise: Einerseits durch die rechtzeitige Reservierung
von Kapazitaten bei Lieferanten auf der Basis geeigneter
Vereinbarungen und andererseits durch die Qualifizierung
weiterer Lieferanten, um das Risiko eines sogenannten Single
Sourcing (Bezug bei nur einem Lieferanten) zu senken. Ein
Lieferantenausfall ist zudem Uber eine Versicherung teilweise
abgesichert. Nordex kauft weltweit Komponenten ein, die
zum Grofsteil Preisschwankungen auf den Rohstoff- und
Devisenmarkten unterliegen. Da Nordex seinen Kunden die
Turbinen zu projektspezifisch verhandelten Preisen anbietet,
werden zeitnah zum Auftragseingang entsprechende Kom-
ponenten beschafft und gesichert. Damit reduziert sich das
Risiko von Preisschwankungen auf der Einkaufsseite.

Nordex gewahrleistet seinen Kunden die Qualitat der Anlagen
und bestimmte Leistungs- und Verflugbarkeitsparameter.
Auch um Zahlungen unter den Leistungsgarantien zu vermei-
den, werden alle Komponenten und das Gesamtsystem einer
grundlichen Zertifizierung wahrend der Designphase sowie
Tests und Qualitatsprifungen im Rahmen der Prozesse des
Qualitatsmanagements unterzogen. Dennoch kann das Risiko
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mangelhafter Komponenten, wie etwa bei fremdbezogenen
Komponenten, nicht vollstandig ausgeschlossen und nur
begrenzt an Lieferanten und Sublieferanten weitergegeben
werden.

In neuen Markten in Entwicklungs- und Schwellenlandern
gewinnt der Nachweis von lokaler Wertschopfung (Local
Content) zunehmend an Bedeutung. Sofern dieser Nachweis
nicht oder nur unvollstandig erbracht werden kann, hat dies
Auswirkungen auf die Projektfinanzierung und -realisierung.
Nordex begegnet diesem Risiko mit der frihzeitigen Suche
nach Lieferanten vor Ort und enger Zusammenarbeit mit
Kunden und Behorden in den betreffenden Landern.

Der Ausbruch des neuartigen Coronavirus (COVID-19) in
China Ende 2019 und die damit verbundenen Eindammungs-
maflnahmen konnen sich auf die Beschaffungsaktivitaten
der Nordex Group entlang der Lieferkette (Produktion von
Ausrustung und Komponenten, Transport von Komponenten
etc.) auswirken.

Vor dem Hintergrund der kontinuierlichen Ausweitung der
Lieferkette nach Indien und China und der anhaltenden Unsi-
cherheit in verschiedenen Bereichen der Zulieferindustrie
wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaffungs- und
Einkaufsrisiken als denkbar eingestuft und kann kritische
Auswirkungen auf die Margensituation des Unternehmens
haben.

Produktionsrisiken

Nordex setzt bei der Turbinenmontage auf eine Linienferti-
gung sowie bei der Rotorblattproduktion auf teilautomatisierte
Prozesse. Das wesentliche Produktionsrisiko besteht daher in
einem Stillstand der Produktionsstatten. Stillstandzeiten treten
insbesondere auf, wenn Vorlieferanten verspatet oder nichtin
der vereinbarten Qualitat liefern, wenn der Serienstart neuer
Turbinentypen Verzdogerungen verursacht oder wenn wesent-
liche Produktionsmittel wie etwa Kranbahnen, das FlieR3-
fertigungssystem oder Formensatze defekt sind. Auch die
Verflugbarkeit von kompetenten Mitarbeitern stellt ein Risiko
fur die Beibehaltung einer hohen Produktionsmenge dar.

Ein weiteres spezifisches Risiko sind Hochlaufphasen neuer
Produktionsstandorte, Produkte und Komponenten, insbe-
sondere neuer Blatttypen bzw. von Blatttypen, deren Produk-
tion an Zulieferer ausgelagert wird oder an neuen Standorten
erfolgt. Hier muss neben der Einarbeitung weiterer neuer
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Mitarbeiter auch die notige Qualitat der karbonfaserverstark-
ten Blatter sichergestellt werden, um ungeplante Mehrkosten
zu vermeiden.

Nordex hat eine globale Lieferkette aufgebaut und bezieht
Systeme, Komponenten und Teile aus verschiedenen Regio-
nen in aller Welt. Es besteht das Risiko, dass Lieferketten
aufgrund politischer Ereignisse oder globaler Gesundheits-
situationen, zolltariflicher Anderungen und eines sich dndern-
den regulatorischen Umfelds ins Stocken geraten oder zum
Stillstand kommen, was sich negativ auf die Produktionsleis-
tung auswirken kann. Zur Steuerung dieses Risikos verflgt
Nordex Uber eigene, lokale und globale Ressourcen.

Den Produktionsrisiken begegnet Nordex mit dem Quali-
tatsmanagement und der Implementierung entsprechender
Prozesse sowie mit seinem Supply Chain Management, das
die Schnittstellen zwischen Einkauf, Produktion und Projekt-
management abdeckt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktionsrisiken wird
als moglich eingestuft und kann mittlere Auswirkungen
auf die Leistungsindikatoren haben, da die Produktion auf
Lateinamerika und Indien ausgeweitet wurde. Sie kann
zudem durch sich andernde Vorschriften im Zusammenhang
mit der COVID-19-Pandemie, die verschiedene Regierungen
unabhangig voneinander erlassen, beeinflusst werden.

Projekt- und Errichtungsrisiken

Das Umfeld der Errichtung von Windturbinen und Wind-
parks ist in jedem der von Nordex ausgefihrten Projekte
topografisch, klimatisch (hohe Windgeschwindigkeiten und
extreme Temperaturen) und regional unterschiedlich. Vor
der Durchfihrung eines Projekts wird eine technische und
wirtschaftliche Bewertung durchgefihrt. Abweichungen
von der vordefinierten Prozesskette konnen durch Wetter-
gefahren, fehlende Komponenten oder Qualitatsprobleme
hervorgerufen werden, die die geplanten Errichtungs- und
Inbetriebnahme-Termine verzogern konnen. Nordex wirkt
diesen Einflissen mit vertraglichen Regelungen zur Risiko-
allokation zwischen Hersteller und Kunden sowie aktivem
Abweichungsmanagement entgegen. Dennoch sind Mehr-
kosten fur z. B. Kran-, Errichtungsleistungen oder auch im
Bereich von Transport und Logistik nicht auszuschlieRRen,
insbesondere in diesem Jahr, in dem die Marktkosten fur die
Nutzung von Containern durch ihre Knappheit um ein Viel-
faches gestiegen ist. Zusammen mit dem starken Anstieg

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



64 Zusammengefasster Konzernlagebericht Chancen- und Risikobericht

der Frachtkosten und der fehlenden Kapazitaten hat dies zu
unvorhergesehenen Kostenlberschreitungen bei den Projek-
ten geflhrt.

Weitere mogliche Risiken sind eine unzureichende Kom-
ponentenverflgbarkeit aufgrund von Lieferverzigen bei
Zulieferfirmen oder Kapazitatsengpasse bei externen (z.B.
Kapazitaten von Spezialtransportern und Krandienstleistern)
und internen Ressourcen. Dieses Risiko kann z.B. auftreten,
sobald ursprlingliche Zeitplane verschoben werden mdssen.
Bei schlUsselfertiger Errichtung des gesamten Windparks
ergeben sich darliber hinaus Risiken aus den vorgelagerten
Bodenarbeiten sowie in diesem Zusammenhang beauftrag-
ten Drittfirmen.

Ein wichtiges Risikofeld im Bereich des Projektmanagements
betrifft die Themenfelder Qualitat und Technik. Im Einzelfall
werden trotz vorheriger Qualitatsmafinahmen im Rahmen der
Prozesse des Qualitatsmanagements technische Fehler oder
Qualitatsmangel an einzelnen Komponenten erst auf der Bau-
stelle sichtbar, was Reparaturen bzw. den Tausch von Kom-
ponenten erforderlich machen konnte. Neben dem bereits
erwahnten Zeitverzug kann dies auch eine Nichtabnahme
bzw. — nach Fertigstellung der Reparaturen — die verspatete
Abnahme und damit verbunden eine spatere Zahlung seitens
des Kunden nach sich ziehen. Im Einzelfall besteht das Risiko,
dass nachtragliche Kompensationszahlungen oder Kaufpreis-
reduzierungen erforderlich sein konnen.

Projekt- und Errichtungsrisiken kénnen ungeplante Mehrkos-
ten verursachen und fUhren in einem solchen Fall zu einer
Reduzierung des vorkalkulierten Projektdeckungsbeitrags.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken wird als denk-
bar eingestuft und kann hohe Auswirkungen auf die Finanz-
lage haben.

Technische Risiken

Windkraftanlagen sind komplexe Maschinen, die aus einer
Reihe von hochentwickelten Systemen, Modulen und einzel-
nen Komponenten bestehen. Um zuverlassig funktionieren zu
konnen, muss der Betrieb der Anlagen in sehr unterschied-
lichen Umgebungen synchron und weitgehend autonom
erfolgen. Daher unterliegen unsere Windenergieanlagen im
Laufe ihres Lebenszyklus verschiedenen technischen Risiken,
die sich je nach den zur Herstellung der Komponenten ver-
wendeten Materialien und Technologie unterscheiden
und stark davon abhangen, dass die Komponenten den
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geforderten Design- und Qualitatsstandards des Produkts
entsprechen. Abweichungen von diesen Standards konnen
die Verwendung von Windenergieanlagen einschranken oder
diese unbrauchbar machen und eine Reparatur, einen Aus-
tausch oder eine vollstandige Instandsetzung erforderlich
machen, was wiederum erhebliche Mehrkosten flur uns zur
Folge haben kann. Diese Kosten sind besonders hoch, wenn
es sich um wiederkehrende Mangel handelt, die eine gro-
Rere Anzahl von Produkten betreffen. Die Gewahrleistungen
in den Kaufvertragen fur neue Windenergieanlagen haben
in der Regel eine Laufzeit von zwei bis funf Jahren, wobei
sich die Gewahrleistung fur ausgetauschte Ersatzteile oder
Komponenten innerhalb der Gewahrleistungs- bzw. Mangel-
anzeigefrist bis zu zwei weitere Jahre ab Reparatur- bzw.
Austauschdatum verlangert. Darlber hinaus verpflichtet sich
Nordex in der Regel, Betriebs- und Wartungsdienstleistungen
fur seine Windenergieanlagen flr eine verlangerte Laufzeit
von bis zu 30 Jahren nach dem Verkauf zu erbringen, was
haufig eine unbegrenzte oder zumindest umfassende Ersatz-
oder Reparaturverpflichtung fir Komponenten beinhaltet, die
aus anderen Grunden als durch hohere Gewalt oder Eingriffe
des Eigentimers ausgefallen sind. Bei vielen Windenergie-
anlagen reicht die Verantwortung fur die Behebung von
Stérungen der Anlagen daher oft ber den Gewahrleistungs-
zeitraum hinaus. Zusatzlich garantiert Nordex in der Regel
bestimmte Leistungskriterien seiner Windenergieanlagen
wie Gerauschemissionen und die Leistungskurve wahrend
der Gewabhrleistungszeit sowie — Ublicherweise in Verbindung
mit dem Servicevertrag — die betriebliche Verflgbarkeit der
Windenergieanlagen oder eine andere Leistungskennzahl
der Anlagen. Bei Nichterfullung dieser Leistungskriterien
musste die Gruppe ihre Kunden flr die verminderte Nutzung
der Windenergieanlagen oder fur Produktionsausfalle ent-
schadigen, was wiederum zu hohen ungeplanten Kosten fur
Nordex fuhren konnte.

Flr technische Risiken hat die Gruppe neben dem Ver-
sicherungsschutz und dem Lieferantenregress auch Ruck-
stellungen gebildet, um mogliche, nicht durch Serviceertrage
abgedeckte Kosten und Kundenforderungen im Zusammen-
hang mit technischen Problemen abzudecken.

Technische Risiken werden als moglich eingestuft, haben
aber kritische Auswirkungen auf die Finanzlage. Nordex hat
flr solche Risiken verschiedene Vorkehrungen getroffen, z.B.
durch Ruckstellungen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken unterliegt
die Nordex Group Fremdwahrungsrisiken, Zinsanderungs-
risiken, Kreditrisiken, unplanmafRligen Abschreibungen,
dem Liquiditatsrisiko sowie dem Risiko der Verlustvortrags-
Abzugsbeschrankung.

Da der Konzern international ausgerichtet ist und nicht alle
Transaktionen auf Euro-Basis durchgefiihrt werden, ist das
operative Geschaft Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Ein Wahrungsumrechnungsrisiko entsteht, wenn die Ertrags-
und Finanzlage der auslandischen Tochtergesellschaften zu
den fur die Einbeziehung in den Konzernabschluss geltenden
Wechselkursen in Euro umgerechnet wird. Diese Wechsel-
kurse konnen im Laufe der Zeit erheblich schwanken und die
Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen einzelnen Perioden
beeintrachtigen. Das Wahrungstransaktionsrisiko entsteht,
wenn die Gruppe sich in Projekten engagiert, bei denen
Abfluss- und Zuflusswéhrungen nicht kongruent sind. Um
dieses Risiko zu vermeiden, versucht Nordex in diesen spezi-
fischen Projekten eine natlrliche Absicherung zu schaffen,
indem Vertrage mit den betreffenden Kunden in denselben
Wahrungen wie die Vertrage mit Lieferanten abgeschlos-
sen werden. Darlber hinaus setzt Nordex bei Bedarf auch
derivative Sicherungsinstrumente ein, um das verbleibende
Fremdwahrungsrisiko zu reduzieren.

Der Konzern ist keinen groRReren Zinsrisiken ausgesetzt,
da fast alle Fremdkapitalinstrumente festverzinslich sind.
Die Zinsen fur die verbleibende variable Tranche des
Schuldscheindarlehens mit Falligkeit im April 2023 wurden
im Oktober 2022 fixiert.

Zur Minimierung von Kreditrisiken schliefst die Nordex Group
Geschafte nur mit Dritten ab, deren Kreditwurdigkeit regel-
malfdig Uberwacht wird. Alle wesentlichen Neukunden, die
Geschafte auf Kreditbasis abschlieRen mochten, werden
einer Bonitatsprufung unterzogen. Ausfallrisiken bzw. dem
Risiko, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen, wird grundsatzlich im Vorfeld der Auf-
tragsannahme durch ein standardisiertes Genehmigungsver-
fahren begegnet. Insbesondere wird ein Auftrag erst dann
angenommen, nachdem die Projektfinanzierung erfolgreich
abgeschlossen ist und ordnungsgemafe Zahlungssicher-
heiten vereinbart wurden. Daruber hinaus sehen die Ver-
trage vor, dass laufende Anzahlungen entsprechend dem
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jeweiligen Projektfortschritt zu leisten sind. Zudem werden
die Forderungsbestande laufend Uberwacht, sodass der
Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Wertminderungen stellen ein weiteres finanzwirtschaftliches
Risiko dar und kénnen einerseits veraltete Lagerbestande
und Ersatzteile betreffen, andererseits aber auch die Wert-
haltigkeit von Forderungen (Forderungsausfalle) sowie von
immateriellen Vermogensgegenstanden aus den Bereichen
Forschung und Entwicklung bzw. Projektentwicklung.
Diesem Risiko begegnet Nordex zunehmend mit einer fer-
tigungssynchronen Beschaffung sowie einer regelmaRigen
Neubewertung der immateriellen Vermogensgegenstande.
Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen
von Ausfallrisiken. Die Forderungen aus Fertigungsauftragen
sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
ferner Uber Blrgschaften, Garantien und Stand-by-Akkredi-
tive oder Eigentumsvorbehalte teilweise besichert.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, aufgrund einer mangel-
haften Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder
zukunftige Zahlungsverpflichtungen der Gruppe nur teilweise
oder gar nicht erfullen zu konnen. Die Finanzabteilung tUber-
wacht, steuert und prognostiziert daher laufend und regel-
maRig die Gruppenliquiditat. Hierbei lberwacht die Finanz-
abteilung die Ein- und Auszahlungen unter BerUcksichtigung
der jeweiligen Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der
finanziellen Vermogenswerte sowie erwartete Zahlungs-
strome aus der Geschaftstatigkeit. Ziel des Konzerns ist es,
ein Gleichgewicht zwischen laufenden Ein- und Auszahlungen
herzustellen. Nordex setzt Cash-Pooling oder andere interne
Finanzierungsmechanismen wie konzerninterne Darlehen
zum effektiven Liquiditatsmanagement der Gruppe ein. Ver-
bleibende Liquiditatspositionen werden vom Finanzbereich
bei Geschéaftsbanken im In- und im Ausland entsprechend
konservativ angelegt. Hierbei werden Limits und Kontrahen-
tenrisiken permanent Uberwacht. Dartber hinaus finanziert
sich die Nordex Group Uber Projektanzahlungen von Kunden.
Die Anzahlungen werden bei samtlichen in der Umsetzung
befindlichen Windparkprojekten nach Projektfortschritt ana-
log den vertraglich vereinbarten Zahlungsplanen abgerechnet.

Die Multi-Currency-Avalkreditlinie der Nordex Group belauft
sich auf EUR 1,41 Mrd. und hat eine Laufzeit bis April 2024.
Die Kreditlinie umfasst die Zusage, bei Bedarf zusatzliche
Barabzweiglinien in Hohe von bis zu EUR 100 Mio. einzurich-
ten. Im Jahr 2022 schloss die Gesellschaft erfolgreich eine
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Privatplatzierung von 10 % des Aktienkapitals der Nordex SE
mit der Acciona, S.A. als alleinigem Investor ab. Darlber
hinaus hat die Gesellschaft auch eine Bezugsrechtskapital-
erhohung in Hohe von 20 % des Grundkapitals durchgefuhrt.
Der Nettoerlos wurde zum Ausgleich des negativen Cashflow
des Jahres 2022 und zur Starkung der Bilanz der Gruppe ver-
wendet. Im Jahr 2022 wurde ein zweites Gesellschafterdar-
lehen mit Acciona, S.A. abgeschlossen, das im Januar 2023
zur vollstandigen Rickzahlung des ausstehenden Betrags des
High Yield Bond verwendet wurde.

Far die syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie in Hohe
von EUR 1,41 Mrd. bestehen ferner einheitliche Financial
Covenants wie Equity Ratio, Leverage und Interest Coverage,
deren Einhaltung quartalsweise mit Bezug zum vorherigen
Stichtag an die jeweiligen Finanzinstitute zu berichten ist.
Eine Kiindigung dieser Multi-Currency-Avalkreditlinie seitens
der Finanzinstitute ist nur aus auf3erordentlichen Grinden,
beispielsweise wegen Nichteinhaltung der oben erwahnten
Financial Covenants, mdglich. Aufgrund seiner operativen
Entwicklung kann fir Nordex das Risiko bestehen, dass die
Covenants nicht eingehalten werden konnen, wenn sich das
Geschaft des Unternehmens nicht gemal dem Budget bzw.
der mittelfristigen Planung entwickelt. Im Jahr 2022 hat
Nordex mit den kreditgebenden Finanzinstituten erfolgreich
ein angepasstes Financial Covenant-Konzepts vereinbart, das
unter anderem Liquid Assets als einen neuen zusatzlichen
Financial Covenant umfasst. Im Geschaftsjahr 2022 wurden
alle geltenden Covenants eingehalten.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von finanz-
wirtschaftlichen Risiken als denkbar und die Auswirkungen
auf die Ergebnisse der Gruppe im Eintrittsfall als mittel ein-
geschatzt. Fur bestehende Risiken hat Nordex angemessene
Ruckstellungen gebildet.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Durch den Vertrieb ihrer Produkte und Dienstleistungen in
einer Vielzahl von Rechtssystemen ist die Nordex Group ver-
schiedenen produkt- und landerspezifischen Vorschriften,
Gesetzen oder Richtlinien ausgesetzt, die sich auf die Aus-
Ubung unserer Geschaftstatigkeit auswirken. Unter anderem
fur die daraus entstehenden Risiken werden Ruckstellungen
gebildet, wenn und soweit eine Inanspruchnahme wahr-
scheinlich ist und die Hohe der potenziellen Haftung ange-
messen geschatzt werden kann.
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Rechtliche Risiken

Die technischen Risiken, denen Windenergieanlagen wahrend
ihrer Lebensdauer unterliegen, konnen zu Gewahrleistungs-
oder Produkthaftungsanspriichen im Rahmen von Turbinen-
liefervertragen oder Vereinbarungen Uber die Wartung und
Instandhaltung der Windenergieanlagen fuhren. Das Risiko
von Rechtsstreitigkeiten und anderen Streitigkeiten gehort
daher zu unserer Geschaftstatigkeit. Wir sind den Risiken aus
Streitigkeiten und Verwaltungs-, Gerichts- und Schiedsver-
fahren ausgesetzt, von denen einige ein nachteiliges Ergebnis
haben konnten und zu Strafen, Schadenersatz und Reputa-
tionsverlust fihren konnen. Wir konnten in Zukunft Anspru-
chen von Kunden, Lieferanten, derzeitigen und ehemaligen
Mitarbeitenden, Wettbewerbern und anderen Dritten ausge-
setzt sein, wobei sich die entsprechenden Ruckstellungen im
Falle eines negativen Ausgangs als unzureichend erweisen
konnten. Es konnten erhebliche Rechtsverteidigungskosten
anfallen. Wenn das Ergebnis eines Gerichtsverfahrens deut-
lich von unseren Erwartungen abweicht, konnte dies zudem
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschéaftsta-
tigkeit sowie auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben. Daneben kdnnen auch Haftungen aus Konflikten mit
geltendem Recht resultieren, wie z. B. aus Produkthaftung,
der Verletzung von Patentrechten bzw. gewerblicher Schutz-
rechte, Nichteinhaltung von Kartell-, Antikorruptions- oder
Datenschutzbestimmungen und aus der unzureichenden
Umsetzung von Zertifizierungsanforderungen oder sonstiger
gesetzlicher Auflagen. Daruber hinaus regeln Gesetze in ver-
schiedenen Gerichtsbarkeiten die Produktsicherheit und die
Umweltauswirkungen von Windkraftanlagen, einschlieRRlich
der Emissionswerte fur Larm und Lichteffekte sowie die
Néhe von Windkraftanlagen zu Wohngebieten. Die Einhaltung
und Anderung solcher Gesetze und Vorschriften in den Berei-
chen Gesundheit, Sicherheit und Umwelt kann sich nachteilig
auf die Geschaftstatigkeit der Nordex Group auswirken. Wir
beobachten die politischen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen in allen unseren Schllsselmarkten, um potenzielle
Problembereiche frihzeitig zu erkennen, unterhalten ange-
messene organisatorische MalRnahmen und Prozesse, um
die Einhaltung der Vorschriften zu gewahrleisten und unsere
Geschaftsaktivitaten und -prozesse bei Bedarf anzupassen,
und mindern potenzielle Risiken oder Schaden. Es gibt
jedoch keine Gewissheit, dass unsere internen Kontrollen,
Verfahren, Compliance- und Risikomanagementsysteme in
der Lage sind, samtliche potenziellen Konflikte oder VerstoRe
zu erkennen, oder dass sie rechtzeitig gemeldet oder korrekt
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bewertet werden, um angemessene Gegenmalnahmen zu
ergreifen, und das diese fir ein Unternehmen von der GroRe
und Komplexitat der Gruppe angemessen sind.

Sozial- und Umweltrisiken (Nachhaltigkeit)

Die dezidierte Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken und
-chancen ist bei der Nordex Group in den allgemeinen
Risikomanagementansatz eingebettet. Zu den Nachhaltig-
keitsrisiken und -chancen gehoren klima-, umwelt- und
sozialbezogene Themen. Berichtspflichtige Risiken gemaf}
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz sind Risiken mit einer
Bedeutung fur Geschaftsverlauf, -lage und -ergebnis und fes-
ter Bestandteil der Risikoberichterstattung im Lagebericht der
Nordex Group gemafR dem Deutschen Rechnungslegungs-
standard 20 (DRS 20). Nach unserer Einschatzung liegen unter
Beachtung relevanter GegenmalRnahmen keine wesentlichen
Nettorisiken mit einer Bedeutung fur Geschaftsverlauf, -lage
und -ergebnis mit sehr wahrscheinlich schwerwiegenden
negativen Auswirkungen auf diese Aspekte vor. Samtliche
Nachhaltigkeitsrisiken, die gemafld den Nordex-Schwerpunkt-
themen bewertet wurden, sind im entsprechenden Kapitel
des Nordex-Nachhaltigkeitsberichts 2022 aufgefuhrt (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2022). Im Geschéftsjahr 2022 haben
wir in Anlehnung an die Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) eine detaillierte
Analyse der klimabezogenen Risiken und Chancen vorgenom-
men, um den Handlungsbedarf zu priorisieren und Risiken
und Chancen zu adressieren. Die wichtigsten klimabezo-
genen Risiken und Chancen im Bereich auf der Grundlage
einer Szenarioanalyse sind im Nachhaltigkeitsbericht 2022
dargestellt.

Steuerliche Risiken

Die Nordex SE und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit
in vielen Landern tatig und unterliegen daher einer Vielzahl
unterschiedlicher gesetzlicher Bestimmungen und maoglicher-
weise auch Steuerprifungen. Da die Projekte der Nordex
Group langfristigen Charakter haben, besteht das Risiko,
dass eine Anderung der Besteuerung oder der Auslegung
der Steuergesetze wesentliche negative Auswirkungen auf
das Geschaft der Gruppe und die Rentabilitat eines Projekts
haben koénnte. Jede Anderung der steuerlichen Regelungen,
denen die Nordex Group unterliegt, konnte wesentliche
nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe haben.
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Wenngleich Nordex eine entsprechende Organisationstruktur
aufgebaut hat, die sicherstellen soll, dass die jeweils rele-
vanten Vorgaben aus Vertrag und Gesetz in der Ausflhrung
unserer Geschaftstatigkeit umgesetzt werden, sind derartige
Haftungsrisiken wie auch solche aus Rechtsstreitigkeiten
nie auszuschlieRen. Durch interne Vorgaben und Prozesse
Uber die gesamte Wertschopfungskette soll der kontrollierte
Umgang mit rechtlichen Risiken erreicht werden.

Um die bestehenden korperschaftsteuerlichen Verlustvor-
trage nutzen zu kénnen, muss zudem ein ausreichender
Gewinn erwirtschaftet werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von rechtlichen und steuer-
lichen Risiken wird als moglich eingestuft, wobei die Aus-
wirkungen auf die Finanzkennzahlen als kritisch eingeschatzt
werden. Fur bekannte Risiken hat Nordex angemessene
Rickstellungen gebildet.

Personalrisiken

Bei der Entwicklung und Umsetzung von Geschaftsstrategien
ist Nordex stark von der Fahigkeit abhangig, hochqualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, zu halten und auszubilden, insbe-
sondere in den Bereichen, die einen soliden technischen
Hintergrund und Kenntnisse Uber die Besonderheiten des
Windenergieanlagenbaus erfordern. Die wesentlichen Perso-
nalrisiken beziehen sich jedoch auf einen Fach- und Fuhrungs-
kraftemangel, falsche oder unzureichende Qualifikationen der
Belegschaft sowie die Fluktuation von Fihrungskraften und
Mitarbeitern in Schllisselpositionen.

Um den Risiken aus Fach- und Fuhrungskraftemangel ent-
gegenzuwirken, hat Nordex im Berichtszeitraum seine Recru-
itment-Prozesse verbessert und die entsprechenden Aktivita-
ten neu ausgerichtet. Ebenso wurde der MaRnahmenkatalog
der unternehmenseigenen Weiterbildungseinrichtung, der
Nordex Academy, weiter ausgebaut, um die kontinuierliche
Qualifizierung und Weiterbildung der Mitarbeiter sicherzustel-
len. Zur weiteren Reduzierung der Fluktuation, insbesondere
auf Schlusselpositionen, fordert Nordex weiterhin interne
Karriereperspektiven, identifiziert frihzeitig Potenzialtrager
und baut entsprechend Nachfolger auf, u.a. durch das Nach-
wuchsforderungsprogramm ,,Upwind”.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von Perso-
nalrisiken als sehr unwahrscheinlich und deren Auswirkungen
als gering eingeschatzt.

Nordex SE
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IT-Risiken

Als Turbinenhersteller legen wir hochsten Wert auf Cyber-
sicherheit und beachten dabei samtliche gesetzlichen
Anforderungen. Unsere Richtlinien, Standards und Prozesse
im Bereich der Informationssicherheit sind die Grundlage
far unsere Zertifizierung nach ISO 27001, die wir fur alle
deutschen Standorte erhalten haben und weltweit umset-
zen wollen. Im Jahr 2021 hat Nordex das erste regelmalige
Uberwachungsaudit erfolgreich bestanden und setzt die
kontinuierliche Verbesserung seines Informationssicherheits-
managementsystems fort. Der Verlust des ISO 27001-Zerti-
fikates in der Zukunft hatte Auswirkungen auf die Anforde-
rungen unserer Kunden und einen Reputationsverlust in der
Industrie sowie potenziell einen erheblichen Verlust aktuellen
und zukunftigen Geschafts zur Folge.

Wir arbeiten sehr eng mit unseren Kunden zusammen, um
die steigenden Anforderungen an die Cybersicherheit in
der Branche zu verstehen und zu erfullen. Wir haben uns
verpflichtet, bis Ende 2022 internationale Normen (wie IEC-
62443) fur unsere Plattform Delta4000 zu erflllen. Wenn
wir diesen Meilenstein nicht erreichen, konnte das zu Repu-
tationsschaden flhren, wahrend ein Erfolg uns als fihrendes
Unternehmen in diesem wichtigen Bereich starken wird.

IT-gestltzte Geschaftsprozesse sind grundséatzlich den
Risiken der elektronischen Informationsverarbeitung, insbe-
sondere von Systemausfallen, mangelnder Datensicherheit
und Datenverlusten, ausgesetzt. Nordex Uberpruft daher
permanent die Aktualitat und Sicherheit der eingesetzten
Informationstechnologien, um Vertraulichkeit, Verflgbar-
keit und Integritat von Informationen sicherzustellen. Dies
geschieht durch Schulung der Mitarbeiter sowie durch
regelmaRige interne und externe Audits der eingesetzten
IT-Systemlandschaften. Die Systeme werden nach Vorgabe
der Hersteller und allgemeinen Sicherheitsempfehlungen
sowie der Anforderungen der Zertifizierungsstandards fur IT,
Informationssicherheit und Datenschutz auf Stand gehalten.

Die Sicherheit von IT-Systemen konnte verletzt werden. Sol-
che Sicherheitsverletzungen konnen durch Hacker, die Pro-
gramme verwenden, mit denen Login-Daten erfasst werden,
oder durch Denial-of-Service- oder Ransomware-Angriffe
verursacht werden. Selbst wenn solche Sicherheitsverlet-
zungen die strukturelle Integritat und/oder die Betriebssi-
cherheit unserer Windkraftanlagen nicht unmittelbar beein-
trachtigen, konnen sie unsere Fahigkeit zur Ferntiberwachung
von Windkraftanlagen vortbergehend beeintrachtigen. Die
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Betriebssicherheit unserer Windkraftanlagen ist auch ohne
Fernldberwachungssteuerung gewahrleistet, da diese sich
auch autark den Umgebungsbedingungen anpassen konnen.
Die Fernliberwachung ist ein wesentlicher Bestandteil unse-
res Serviceangebots.

Zur Minimierung des Risikos von Schwachstellen und Sys-
temausfallen und zum Schutz der Geschaftsdaten hat Nordex
eine Reihe von Sicherheitsmalinahmen ergriffen. Dabei
werden moderne Technologien zur Datenverschlusselung,
Zugriffskontrolle ebenso genutzt wie Firewall-Systeme,
Virenschutzprogramme und Uberwachungssysteme. Der
Austausch sensibler Daten mit Kunden und Lieferanten
lauft Uber speziell abgesicherte Datenraume. Die Datenver-
flgbarkeit bei Nordex wird Uberdies durch den Einsatz red-
undanter MafRnahmen wie hochverfligbare Serversysteme
gewahrleistet.

Die Informationsverarbeitung personenbezogener Daten
erfolgt strikt gemall den Regelungen der Europaischen
Datenschutzgrundverordnung (DSGV), des Bundesdaten-
schutzgesetzes (BDSG) sowie weiterer geltender nationaler
datenschutzrechtlicher Bestimmungen. Als Ergebnis des
ISO-Uberwachungsaudits im November 2021 und ihrer bis-
herigen und laufenden Zusammenarbeit werden die Bereiche
IT, Informationssicherheit und Datenschutz ihre Prozesse
Uberprifen und gegebenenfalls optimieren sowie besser
miteinander verzahnen. Insbesondere sind folgende Mal’-
nahmen geplant:

Zeitnahe, einheitliche und nachhaltige Integration des Daten-
schutzes in folgenden Bereichen:

» IT-Nachfrageprozess

» Sitzungen der Anderungsbeirate im Rahmen des fort-
laufenden Implementierungsprozesses MS 365. Dazu
entwickelt Global ITO eine Kommunikation mit Microsoft
Uber die Anderungen und bezieht den Bereich Daten-
schutz mit ein, damit die Kontrolle Uber neue Funktionen
und Dienste gewahrleistet werden kann.

» Prozess des Managements von Informationssicher-
heitsvorfallen. Letzteres wird naher mit dem externen
IT-Dienstleister Mindtree Ltd. abgestimmt.

Im interdisziplindren Information Security Council werden
kontinuierlich Themen von unternehmensweiter Bedeutung
im Bereich Informationssicherheit und Datenschutz diskutiert
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und entschieden. Falls erforderlich bzw. falls keine Einigung
erzielt werden kann, werden die Themen dem Vorstand zur
Entscheidung vorgelegt.

Dies wird in Zusammenarbeit zwischen IT-Management und
dem Datenschutzbeauftragten sichergestellt und kontrolliert.

Nordex verfolgt weltweit eine geschéaftsorientierte Strategie
zur Harmonisierung und Standardisierung seiner Prozesse.
Diese Umstellung wird auch zu einer Harmonisierung der
zugrunde liegenden Systeme flhren. Daher wird derzeit
eine globale Vorlage entwickelt und eingefihrt. Die Rollouts
werden in enger Absprache gemeinsam mit dem operativen
Bereich geplant, um die damit verbundenen Risiken zu ver-
stehen. Bei jedem Rollout wird ein systematischer Testansatz
angewendet. In so genannten ,,Go/No-Go"-Meetings wird
gemeinsam mit dem operativen Bereich entschieden, in
welchen Landern Nordex tatig wird. Zur Gewahrleitung der
Geschaftskontinuitat ist stets eine Backup-Losung verflg-
bar. Grundsatzlich fallt die Entscheidung Uber ein Roll-out auf
Grundlage des damit verbundenen geschaftlichen Risikos.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von
IT-Risiken als moglich und deren Auswirkungen als mittel
eingeschatzt.

Sonstige Risiken

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus gibt es Ein-
flusse und Ereignisse, wie etwa Burgerproteste und -initia-
tiven gegen den Ausbau von Windenergie, Epidemien und
Pandemien, Naturkatastrophen oder Terroranschlage bzw.
kriegerische Akte, die schwer oder unmaoglich vorhersehbar
sind und deren Eintritt schwer oder unmaoglich kontrollierbar
ist. Als Beispiel sei hier der anhaltende Krieg in der Ukraine
aufgeflihrt, der auch die Geschéaftsentwicklung der Nordex
Group beeinflusst, u.a. aufgrund der Projekte in der Ukraine.
Daruber hinaus waren wir im Jahr 2022 mit indirekten Aus-
wirkungen in Form von Unterbrechungen der Lieferkette kon-
frontiert, insbesondere in der Stahlindustrie und im Logistik-
sektor, und auch in der Form von Sanktionen, die den globalen
Handel und den freien Warenverkehr eingeschrankt haben.
Diese Auswirkungen, mit denen wir auch zukinftig noch
konfrontiert sein werden, haben die Gewinnspannen in der
gesamten Branche stark beeintrachtigt. Die Nordex-Gruppe
beobachtet und bewertet die Entwicklung der Situation konti-
nuierlich und leitet geeignete Gegenmalfinahmen ein, um sich
auf die Veranderungen einzustellen, die sich auf ihr Geschaft
auswirken. Insgesamt sind die Folgen des Konflikts selbst
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oder der Sanktionen und der damit verbundenen Mafinahmen
in Bezug auf Umfang, Hohe, Dauer und Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung nicht vorhersehbar. Sie konnenim
Falle des Eintretens die Geschaftsentwicklung der Nordex
Group negativ beeinflussen.

Gesamtrisiko

Die Risiken der Nordex Group werden durch den Vorstand
regelmaRig einer Uberpriifung unterzogen. Nach Einschét-
zung des Vorstands bestehen gegenwartig keine wesent-
lichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der Nordex Group
gefahrden. Dasselbe gilt fur die Gesamtbetrachtung aller
Risiken.

CHANCEN

Definition, Uberwachung und Steuerung

von Chancen

Chancen konnen sich als Folge zukunftiger Ereignisse und
Entwicklungen ergeben. Die Nordex Group definiert Chan-
cen als potenzielle positive Abweichungen von der Unter-
nehmensplanung. Dabei sind vor allem mogliche positive
Einflisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
relevant. Das Chancenmanagement basiert auf einer syste-
matischen und transparenten Uberwachung, Analyse und
Bewertung von Chancen und umfasst die daftir notwendigen
MalRnahmen und Prozesse. Es ist somit fester Bestandteil
der Strategie-, Planungs- und Berichtsprozesse sowie des
Risikomanagements und unterstltzt das Ziel der Nordex
Group, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. In das
Chancenmanagement sind neben dem Vorstand alle weiteren
Flhrungskrafte sowie projektbezogene Entscheidungstrager
eingebunden. So wird sichergestellt, dass Chancen zuverlas-
sig identifiziert, bewertet und systematisch genutzt werden.
Detaillierte Erlauterungen der Unternehmensstrategie und
-steuerung sowie des Risikomanagements finden sich in den
jeweiligen Kapiteln in diesem Lagebericht.

Ubergeordnet differenziert die Nordex Group zwei Cluster
von Chancen, je nach zeitlicher Relevanz.

Zum einen konnen sich — spiegelbildlich zu den Risiken — aus
zahlreichen Einflussfaktoren, die eng im Rahmen des sys-
tematischen Risikomanagements des Konzerns Uberwacht
werden, Chancen ergeben. Diese betreffen Uberwiegend
den kurzfristigen Zeithorizont flr das jeweils laufende
Geschaftsjahr bzw. die rollierende Planung fur die nachsten
zwoOlf Monate. Chancen konnen sich ergeben, wenn sich
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die gesamt- oder branchenwirtschaftliche Entwicklung
weltweit bzw. in einzelnen Regionen und in der Folge auch
die Auftragssituation der Nordex Group besser als geplant
entwickeln. Zudem sind im Zusammenhang Chancen mit
der Produkt- oder Projektentwicklung u.a. durch kurzere
Entwicklungs- oder Genehmigungszeiten moglich. Chancen
konnen sich ferner im Bereich Beschaffung und Einkauf etwa
durch bessere Konditionen oder Material- bzw. Lieferanten-
substitution ergeben. Auflerdem konnen sich finanzielle
Chancen positiv auswirken. Dazu zahlen beispielsweise
gunstigere Zinskonditionen oder Moglichkeiten, zinstragende
Verbindlichkeiten vorzeitig abzulosen, tendenziell auch veran-
derte Wahrungskurse und gegebenenfalls Wertsteigerungs-
potenziale von bilanzierten Vermogensgegenstanden.

Zum anderen konnen sich mittelfristig aus Megatrends
sowie aus perspektivisch zu erwartenden Entwicklungen
und antizipierten kunftigen Ereignissen — abweichend von
der bestehenden Planung — zusatzliche Geschaftspoten-
ziale fur die Nordex Group ergeben. Dabei spielt die Politik
eine wesentliche externe Rolle. Des Weiteren sind interne
Weichenstellungen der Nordex Group wie die mehrjahrig
angelegte strukturelle Neuausrichtung der Lieferkette von
Bedeutung. Etwaige interne oder externe Chancen, die sich
daraus ergeben konnen, werden eng Uberwacht und flieken
in die mittelfristige Business- und Investitionsplanung sowie
in die strategische Ausrichtung des Unternehmens ein.

Chancen infolge einer stringenteren Klimapolitik
Der Klimawandel und seine Folgen sind immer starker spur-
bar. Damit finden auch tiefgreifende Maflinahmen zum Schutz
des Klimas weltweit zunehmend hohere Akzeptanz. Dieser
Megatrend ist unumkehrbar. Neue politische Vorgaben far
einen beschleunigten Ausbau der regenerativen Energie-
erzeugung und strengere Gesetze zum Klimaschutz kdnnen
den Ausbau erneuerbarer Energien zusatzlich beschleunigen.
Politische Entscheidungen wie der ,European Green Deal”
unterstltzen die Planungssicherheit fur kinftige Investitio-
nen. Die neue deutsche Bundesregierung plant, den Klima-
schutz mit umfassenden MalRnahmen zu forcieren und die
Energiewende, insbesondere unter dem Einsatz erneuerbarer
Energien wie Windkrafterzeugung an Land, zu beschleunigen.
Auf der Klimakonferenz in Glasgow haben sich erstmals alle
Staaten zu einen beschleunigten Ausstieg aus der Kohlever-
stromung bekannt. Die Nordex Group beobachtet im Rahmen
ihrer Vertriebsaktivitaten weltweit Markte und Entwicklungen
sehr eng. Ziel ist es u.a., neue Potenziale, die die Planung
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der Nordex Group Ubertreffen, nach grindlicher Analyse und
Bewertung gegebenenfalls zligig erschlieRen zu konnen. Dies
ist eine Saule der Unternehmensstrategie.

Chancen aus der Neuausrichtung
Nordex-Produktionsverbundes

Die Nordex Group hat in den letzten Jahren mit Hochdruck
ihren globalen Produktionsverbund mit einer Neuausrichtung
der Lieferkette gestarkt. Einen weiteren bedeutenden Schritt
zur Optimierung, der zugleich ein Kernelement der Unterneh-
mensstrategie bis 2023 ist, bildet der laufende Ausbau der
Produktion und der Lieferkette in Indien. Nordex hat dieses
wegweisende Projekt initiiert, um zuklnftig von Indien aus
den Weltmarkt aufderhalb Europas zu bedienen. Dabei sind
erhebliche Volumensteigerungen und Kosteneinsparungen
geplant. Sollte die Nachfrage starker oder schneller als vor-
hergesehen wachsen, konnten sich daraus zusatzliche posi-
tive Effekte fur den Umsatz und die Profitabilitat der Nordex
Group ergeben. Des Weiteren hat Nordex die Zusammen-
arbeit mit dem US-amerikanischen Rotorblatthersteller TPI
ausgeweitet. Seit Juli 2021 betreibt TPI den Produktions-
standort Matamoros in Mexiko, zundchst flr drei Jahre. Durch
die Einbindung des Know-hows von TPI soll die Effizienz
und Leistung der Rotorblattproduktion gesteigert werden.
Zugleich kann Nordex die Ressourcen kinftig auf andere
strategische Produktionsanlaufaktivitaten fokussieren. Die
Flexibilitat der Lieferkette fur Schlisselkomponenten wird mit
diesem Schritt erhoht. Aus dieser Zusammenarbeit konnten
sich Uber die Planung hinaus Chancen fur das Wachstum und
die Profitabilitat der Nordex Group ergeben.

Chancen aus dem Repowering

Als ein Treiber fur das zuklUnftige Umsatzwachstum des
Konzerns ist auch das sog. Repowering ein wichtiger Bau-
stein der Unternehmensstrategie. Beim Repowering werden
bestehende alte Anlagen am Ende ihres wirtschaftlichen
Lebenszyklus vollstandig abgebaut und durch den Neubau
moderner effizienterer Turbinen ersetzt. Dieser Effekt wird
kiinftig vor allem in etablierten Onshore-Windmarkten eine
wichtige Rolle spielen, vor allem in Europa und den USA. Eine
zUgigere und umfassendere Umsetzung von Repowering-
Projekten konnte gegentber den aktuellen Einschatzungen
weiteres Potenzial fur die Nordex Group eroffnen, speziell fur
die erfolgreiche Delta4000-Plattform. Damit waren zusatz-
liche positive Impulse fir den Umsatz und die Profitabilitat
des Unternehmens moglich.
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Chancen aus Forschung und Entwicklung

Nordex setzt bei der Forschung und Entwicklung vor allem
auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Produktport-
folios. Ein Fokus ist dabei die Senkung der Stromgestehungs-
kosten Uber eine hohere Leistungsfahigkeit der Turbine oder
Uber geringere Kosten. Den Kunden sollen durch Innovation
immer wettbewerbsfahige und effiziente Windenergieanla-
gen angeboten werden. Die Delta4000-Plattform mit ihren
sieben Turbinenvarianten wird je nach Region unterschied-
lichen Marktanforderungen gerecht und ist somit global
einsetzbar. Ein weiteres F & E-Kernelement ist die gezielte
Weiterentwicklung im Service, z.B. durch eine Optimierung
der Wartung und durch die Weiterentwicklung von Software
zur Leistungssteigerung der Turbinen. Innovationen bei
Produkten oder im Dienstleistungsangebot konnen far die
Nordex Group Chancen im Sinne von positiven Abweichun-
gen gegenuber der zugrunde gelegten mittelfristigen Planung
darstellen, wenn der Markterfolg dieser Innovationen grofser
ist oder er friher eintritt als geplant.

Chancen im Vertrieb

Eine Hauptaufgabe des Vertriebs besteht darin, Stammkun-
den und Kernmarkte zu pflegen, um so Geschaftsvolumen
zu sichern und auszuweiten. Daruber hinaus soll der Vertrieb
neue Kunden gewinnen bzw. neue Markte fur die Nordex
Group erschliefsen. Von besonderer Bedeutung fur die Nordex
Group sind hierbei die weltweit agierenden Stromerzeuger.
Nordex will sich fur diese Kunden als strategischer Lieferant
etablieren. Dies eroffnet die Moglichkeit zur Gewinnung von
in der Regel grofsen Projekten. Weitere Potenziale ergeben
sich durch die gezielte ErschlieBung einzelner Markte. Dabei
analysiert die Vertriebs- und Serviceorganisation kontinuier-
lich neue und wiederkehrende Markte, bewertet Chancen
und Risiken, mogliche Projektpipelines sowie Chancen far
den Ausbau. So entscheidet sich auch, ob und wenn ja, wie
ein Markt moglichst effizient und risikoarm bearbeitet werden
kann. Vertriebsseitig bestehen somit vielfaltige Moglichkei-
ten, zuséatzliche Geschéaftspotenziale fir das Unternehmen zu
heben, die sich — Uber die bestehende Planung hinaus — positiv
auf die zuklnftige Entwicklung von Auftragen, Umsatzerlosen
und Profitabilitat auswirken konnen.

n

Chancen durch eigene Projektentwicklung

und Service

Die Projektentwicklung der Nordex Group ist dem eigent-
lichen Geschaft vorgelagert. In ausgewahlten Markten
aufderhalb Europas nutzt das Unternehmen selbst entwickelte
Windparkprojekte. Die Vermarktung dieser baufertigen Wind-
parks erfolgt dabei vor allem an Finanzinvestoren. Abgerundet
wird die Nordex-Wertschopfungskette durch das margen-
starke Servicegeschaft. Es stellt eine besondere Nahe zum
Kunden sicher und ist zugleich Basis flr neue Projekte.
Chancen konnen sich durch zusatzliche, idealerweise lang-
fristige Servicevertrage ergeben sowie durch eine starker als
geplante Realisierung von Servicevertragsverlangerungen.
Dieses Geschaft soll sukzessive weiter ausgebaut werden.

Gesamtbewertung der Chancen

Unternehmerisches Handeln ist einerseits regelmalfiig Risi-
ken ausgesetzt, andererseits bieten sich im Zeitablauf aber
auch immer wieder zusatzliche Chancen, die kontinuierlich
Uberwacht und gemanagt werden. Entsprechende Systeme
der Nordex Group stellen dies sicher. Der Vorstand der
Nordex Group sieht sich damit gut aufgestellt, um zukinftige
Chancen gezielt nutzen zu kénnen, d. h. mogliche positive
Potenziale fur Umsatz, Profitabilitat und Liquiditat gegenlber
der Planung zu heben.

Mit der Unternehmensstrategie hat die Nordex Group unter
anderem konkrete MalRnahmen und Zielvorgaben bis zum
Jahr 2022 definiert. Die Steuerung des Unternehmens ist
darauf ausgerichtet, diese Vorgaben im operativen Geschaft
umzusetzen. Daruber hinaus konnen sich aus den skizzier-
ten Chancenclustern zusatzliche attraktive Potenziale fur die
Nordex Group ergeben, die bisher nicht Teil der konkreten
Planungskalkulation flr diesen Zeitraum oder darlber hinaus
sind. Der Vorstand richtet in diesem Zusammenhang ein
besonderes Augenmerk auf die externen Chancen, die sich
aus neuen klimapolitischen Vorgaben ergeben kdnnen, sowie
auf die internen Chancen, die sich aus der Weiterentwick-
lung des globalen Produktionsverbunds mit dem Ausbau der
Lieferkette in Indien ergeben. Das enorme Potenzial fur das
weltweite Geschaft aus Indien heraus bietet aus Sicht des
Vorstands grofse Chancen fur die Nordex Group — (insbeson-
dere) auch fur die Jahre nach 2022.
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NACHTRAGSBERICHT

Fur die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf
die Beschreibungen im Konzernanhang.

PROGNOSEBERICHT

» Prognose 2023 sieht erfreuliche Umsatzentwicklung

» Geschéaftsentwicklung sollte von Normalisierung der
Kosten und verbesserten Rahmenbedingungen profitieren

» Leichte Ergebniserholung im Laufe des Jahres erwartet

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartetes makrookonomisches Umfeld:
Weltwirtschaft 2023 bei sehr hohen Risiken

mit nur sehr geringer Dynamik

Die Weltwirtschaft wird 2023 voraussichtlich weiter wachsen,
aber nochmals abgeschwacht, vor allem in den Industrie-
landern. Im Ukrainekrieg zeichnet sich keine Deeskalation
ab und verschiedene Faktoren bremsen die konjunkturelle
Entwicklung zunehmend. So verlieren verschiedene Ein-
flisse an Bedeutung, die die Wirtschaft zuletzt stabilisiert
hatten wie die coronabedingten Nachholeffekte. AuRerdem
losen sich die Storungen der Lieferketten nur langsam auf,
bei Halbleitern wird sogar Uber 2023 hinaus mit Engpassen
gerechnet. Der Industriesektor wird zu Beginn des Jahres
2023 zwar noch von hohen Auftragsbestanden gestutzt,
aber die hohen Energiekosten und gestiegenen Zinsen sowie
die schwéachere Nachfrage durfte die Produktionsleistung
im Jahresverlauf belasten. Insbesondere die schlechteren
Finanzierungsbedingungen bremsen die Weltwirtschaft
spurbar ab. Demgegenuber setzt die Fiskalpolitik weltweit
stabilisierende Impulse Uber Pakete zur Eindammung der
hohen Energiekosten fir Haushalte und Unternehmen oder
den forcierten Ausbau der Infrastruktur.

Im Januar 2023 hat der Internationale Wahrungsfonds (IVWF)
seine Erwartung fur das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr
2023 gegenuber der Herbst-Prognose um 20 Basispunkte auf
+2,9% angehoben. Fur 2024 lautet die IWF-Prognose +3,1%.
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Dabei sind die Konjunkturrisiken infolge zahlreicher geopoliti-
scher Spannungen und Verwerfungen auf den Energie- und
Rohstoffmarkten bei wachsenden Herausforderungen durch
den Klimawandel sehr hoch. Laut dem IWF bleibt die wirt-
schaftliche Dynamik in den Industrielandern 2023 mit einem
BIP-Plus von nur +1,2 % sehr gering. In den USA (+1,4 %)
durften die Zinssteigerungen sowohl den Privatkonsum als
auch die Investitionen spurbar dédmpfen. In Europa wirken die
schlechteren Finanzierungsbedingungen in Kombination mit
Kostensteigerungen in allen Wirtschaftsbereichen und den
kriegsbedingten Unsicherheiten negativ aus. Das Wachstum
im Euroraum bleibt mit nur +0,7 % (Deutschland: +0,1 %)
sehr schwach. GroRbritannien rutscht in eine Rezession.
Auch in den Schwellen- und Entwicklungslandern bleibt
die Konjunktur laut IWF 2023 verhalten, ebenso in Latein-
amerika. Fur Brasilien, Argentinien und in Mexiko wird eine
Abschwachung des Wachstums erwartet. In der Turkei durfte
sich das Wachstum bedingt durch die sehr hohe Inflation
und schwachere Exportnachfrage weiter abflachen. Indien
wachst laut IWF 2023 nahezu unverandert robust.

In diesem Gesamtumfeld aus steigenden Zinsen, hohen
Materialkosten und extremen geopolitischen Risiken ist das
zyklische Umfeld in den Kernmarkten der Nordex Group auch
2023 belastet und herausfordernd, wenngleich regional sehr
heterogen. Andererseits hat der russische Invasionskrieg in
der Ukraine die weltweiten Energiemarkte massiv gestort
und eine grundlegende Neuorientierung angestofRen. Der
Wunsch nach einer unabhangigen und nachhaltigen Ener-
gieversorgung hat vor allem in Westeuropa einen kraftigen
Schub bekommen. Auch mit Blick auf den unlbersehbaren
Klimawandel und seine Folgen setzt die Politik die Energie-
wende deshalb wesentlich engagierter um als bisher,
Unternehmen und Verbraucher treiben die Nachfrage. Auch
weltweit wird der Ausbau der regenerativen Energieerzeu-
gung beschleunigt. Mehr Information dazu finden sich unter
im Abschnitt ,Politisches, rechtliches und regulatorisches
Umfeld”. Diese Treiber durften die Entwicklung ab dem Jahr
2023 unabhangig vom kurzfristigen Konjunkturumfeld starker
als zuletzt dominieren.
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Erwartetes BIP-Wachstum 2023
(ausgewahlte Lander und Regionen)

in % Quellen 2021 2022 2023e
Welt a 6,2 3.4 2,9
Industrielander a 5,4 2,7 1,2
USA b, a 5,9 21 1,4
Kanada a 5,0 3,6 1,6
Euroraum c, a 5,3 3,6 0,7
Deutschland d, a 2,6 1.8 0,1
Frankreich a 6,8 2,6 0,7
Spanien a 5,5 5,2 11
Italien a 6,7 3.9 0,6
GroRbritannien a 7,6 4.1 -0,6
Entwicklungs-/

Schwellenléander a 6,7 3,9 4,0
Indien a 8,7 6,8 6,1
Turkei e 1,4 4,7 2,7
Lateinamerika a 7,0 3.9 1.8
Brasilien a 5,0 3,1 1,2

Quellen: a) IWF, b) US Department of Commerce, c¢) Eurostat, d) Destatis,
e) Weltbank

Zwar hat der Inflationsdruck Anfang 2023 als Folge der spur-
baren Konjunkturabkihlung und der teilweisen Korrektur der
zuvor explosionsartig gestiegenen Kosten fur Energie, Roh-
stoffe und Lebensmittel nachgelassen. Es wird aber allge-
mein davon ausgegangen, dass der Preisauftrieb hoch bleibt
und die Inflationsraten weit oberhalb der Zielvorstellung der
Notenbanken verharren. Insofern durfte die Geldpolitik 2023
in den meisten Landern restriktiv bleiben. Die US-Noten-
bank (FED) konnte nach den bisher sehr entschlossenen und
umfangreichen Zinsschritten sukzessive aber eine etwas
langsamere Gangart einlegen. Mit Blick auf die EZB wird
allerdings erwartet, dass 2023 weitere klare Zinsanhebungen
folgen werden.
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Nach den Konjunkturprognosen des IWF bleiben die Wachs-
tumsdifferenzen zwischen den USA und dem Euroraum 2023
fur den US-Dollar positiv, aber fir 2024 wird ein Wechsel
unterstellt. Dann durfte der Euro einen starkeren Rickenwind
von der Konjunktur bekommen. Allerdings sind die Unter-
schiede in beiden Jahren gering. Da die FED gegenwartig
entschlossener wirkt und die US-Zinsen zunachst noch fur
langere Zeit attraktiver sind als im Euroraum, durfte die funda-
mentale Schwache des Euro zum US-Dollar anhalten. Zudem
sprechen der Ukrainekrieg, die Unsicherheiten Uber dessen
Fortgang und damit Uber die weiteren Folgen fir Europa
daflr, dass der US-Dollar auch unter Sicherheitsaspekten
im Vorteil ist. Diese fundamentalen Wahrungseinflisse
konnen allerdings durch kurzfristige Trends und Ereignisse
Uberlagert werden, beispielsweise durch unerwartete Aus-
briche von Coronainfektionswellen, die Eskalation weiterer
geopolitischer Krisenherde oder auch volatile Kapitalmarkte.
Die Konzerngesellschaften der Nordex Group schlief3en ihre
Vertrage mit Kunden und Zulieferern mafigeblich entweder
in Euro oder US-Dollar ab. Haufig werden Split-Vertrage ver-
einbart, in denen die Wahrung auf die jeweilige Projekt-Wert-
schopfung bzw. die Lieferkette abgestimmt ist. Verbleibende
Transaktionswahrungsrisiken werden weitestgehend durch
Hedging minimiert. Weitere Informationen hierzu finden sich
im Anhang im Abschnitt ,Finanzrisikomanagement”.

Nach der durch den Ukrainekrieg ausgelosten Preisexplosion
an den Rohstoffmarkten hatte bereits in der zweiten Jahres-
halfte 2022 eine Entspannung eingesetzt. Fur 2023 zeichnet
sich eine Fortsetzung dieses Trends mit tendenziell leicht fal-
lenden Notierungen ab. Daflr spricht eine Normalisierung der
zuletzt zum Teil heftigen Verwerfungen innerhalb der globalen
Wertschopfungsketten. Die globalen Lieferengpasse sollten
daher in den meisten Bereichen allmahlich Uberwunden wer-
den. AuBerdem ist der konjunkturelle Nachfragedruck sehr
schwach. Der IWF erwartet, dass sich Nicht-Ol-Rohstoffe
2023 im Durchschnitt um 6,3 % nachgeben (2022: +7,0 %).
Fir die Olpreise rechnet der IWF im Jahr 2023 mit einem
Rdckgang. Im Jahresdurchschnitt fallt der Preis fur ein Barrel
Ol (Mittelwert fur UK Brent, Dubai Fateh, WTI) demnach um
16,2 % auf USD 81,13 (2022: USD 96,81).
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Politisches, rechtliches und regulatorisches
Umfeld: Inflation Reduction Act (USA) und
Net-Zero Industry Act (EU) im Fokus

Der Trend hin zu regenerativer Stromerzeugung ist in den
meisten Regionen der Welt eine unumkehrbare Entwicklung.
Die politische Unterstltzung flr erneuerbare Energien spielt
in weitgehend regulierten Energiemarkten eine wesentliche
Rolle, wobei die Ausgestaltung der Markte durch politische
und regulatorische Gegebenheiten sehr unterschiedlich
ist. Im Kern orientieren sie sich aber alle am Pariser Klima-
abkommen von 2015. Dort hatten sich die Teilnehmer auf
das Ziel geeinigt, die Erderwarmung auf maximal +1,5° C zu
begrenzen. Dies wurde zuletzt auf den UN-Klimakonferenzen
in Glasgow (2021) und Agypten (2022) bestatigt und weiter
konkretisiert. In diesem Zusammenhang sind fur die Nordex
Group mittelfristig insbesondere die Ambitionen der Euro-
paischen Union (EU), die Klimaschutzvorhaben in den USA
sowie das Ausbauvolumen in Lateinamerika von Bedeutung.

Nach dem Auslauf der Steuergutschriften (PTC) im Jahr 2021
hat die amerikanische Regierung mit dem Inflation Reduction
Act (IRA) im August 2022 ein neues Programm zur Bekamp-
fung der Inflation beschlossen, das substanzielle Investitionen
die US-Energieproduktion und Industrie beinhaltet. Damit soll
gezielt der Ausbau von erneuerbaren Energiequellen gefor-
dert und den Ausstol3 von Treibhausgasen bereits bis 2023
um 40 % reduzieren werden. Insgesamt stehen in Form von
Steueranreizen USD 158 Mrd. Uber einen Zeitraum von zehn
Jahren flr erneuerbare Energien zur Verflgung, zu denen
auch die Windindustrie gehort. Dieses Gesetz ist als sehr
positiv zu bewerten und es wird durch die Verbesserung der
Rahmenbedingungen ein grofdvolumiger Ausbau erwartet.
Dabei spielt nicht nur die Hohe der Forderung eine entschei-
dende Rolle, sondern vielmehr die langjahrige Ausrichtung,
die fUr Planbarkeit und Verlasslichkeit sorgt. Die Gewahrung
der Steuervorteile bedingt jedoch einen gewissen Anteil
an lokaler Wertschopfung (Local-Content), beim dem zum
aktuellen Zeitpunkt noch Unklarheiten tGber das AusmafR und
die Anforderungen bestehen. Daher erwartet die Nordex
Group tendenziell erst gegen Ende des Jahres 2023 von dem
Gesetz zu profitieren. Dazu pruft die Nordex Group, ihre vor-
Ubergehend aus dem Markt genommene Produktionsstatte
far Turbinen in West Branch (lowa) wieder aktivieren. Mit
dieser Produktionsstatte in den USA schafft das Unterneh-
men die Voraussetzung, um in den kommenden Jahren von
diesem Schub fur den US-Windenergieausbau partizipieren
zu konnen.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

Als Reaktion auf den amerikanischen Inflation Reduction Act
plant die EU einen Net-Zero Industry Act, der unter anderem
Genehmigungen neuer Standorte fur saubere Technologien
vereinfachen und beschleunigen soll sowie gezielte Beihilfen
fur Produktionsanlagen von sauberen Technologien bereit-
stellt. Auch hier ist die Absicht die Rahmenbedingungen flr
den Ausbau von Windenergie zu verbessern sehr erfreulich.
Aus Sicht der Nordex Group ist es dabei winschenswert, dass
das Vorhaben zu europaischen Losungen flhrt und lander-
spezifische, individuelle Ausgestaltungen vermieden werden.

Die Nordex Group rechnet fur den deutschen Markt mit der
Realisierung erster MalRnahmen, die notwendig sind, um die
ambitionierten Ausbauziele der Windenergie zu realisieren.
So hat die Bundesnetzagentur das Ausschreibevolumen
fur Windenergie an Land im Jahr 2023 auf 12,84 GW
angesetzt. Dies stellt einen Rekordwert dar, wobei abzu-
warten bleibt, wie hoch die konkrete Nutzung ausfallt. Die
zulassigen Hochstwerte wurden auf 7,35 ct/kWh erhoht,
um die Kostensteigerungen und den Anstieg der Zinsen zu
berucksichtigen. Diese beiden MaRnahmen sind wesent-
liche Teilschritte, um die Zielvorgabe der Bundesregierung,
bis Ende 2027 1,4 % und bis Ende 2032 mindestens 2,0%
der Flache in Deutschland fir Windenergie auszuweisen.
Doch die alleinige Steigerung der Ausbauflachen ist nicht
ausreichend, da ein grofRes Hindernis weiterhin die umfang-
reichen Planungsprozesse und langsamen Genehmigungs-
zeiten sind. Um die Zielerreichung nicht durch ein zu grolRes
Mald an burokratischen Hemmnissen zu gefahrden, ist es
unerlasslich, dass die geplante Reduzierung der Anzahl an
Gutachten fur bereits bestehenden Windgebiete tatsachlich
schnell umgesetzt wird und ihre beschleunigende Wirkung
entfaltet. Zudem besteht unverandert ein grof3es Potenzial
in der Erneuerung von bestehenden Windenergieanlagen.
Die Fristenverklrzung bei Repowering-Vorhaben wird dabei
helfen, bestehende Windenergieanlangen mit einer aktuellen
Leistung von 17 GW und einem Alter von tber 15 Jahren
schneller durch neue, deutlich leistungsstarkere Anlagen zu
ersetzen.

In Lateinamerika ist das Marktumfeld durch sehr wettbe-
werbsfahige Preise von Onshore-Windstrom und von bilatera-
len Stromabnahmevertragen (Power Purchase Agree- ments,
PPA) gepragt.Wahrend offentliche Auktionen in Brasilien,
Argentinien, Peru und Chile noch eine untergeordnete Rolle
spielen, finden derzeit in Mexiko nahezu keine statt.
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Diverse Regionen 2023 mit geringerem Zubau an
Land, Europa bleibt auf hohem Installationsniveau -
ab 2024 global starkes Wachstum maéglich

Die Windenergie ist als ein Haupttreiber der regenerativen
Stromerzeugung unverzichtbar fur die international forciert
angestrebte Energiewende. Gestutzt auf den erheblichen
technologischen Fortschritt in den letzten Jahren hat sie
ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich gestarkt. In windreichen
Regionen ist die Windenergie heute im Vergleich zu anderen
Technologien der Stromerzeugung auch ohne Subventionen
konkurrenzfahig. Viele Markte operieren daher subventions-
frei. Die Projekte werden dann meist durch Auktionsverfahren
oder Uber sogenannte PPAs (Power Purchase Agreements)
vergeben. Das sind private Stromliefervertrage zwischen
Energieerzeugern und Groftkunden, z.B. Unternehmen. Die
Politik treibt mit verscharften Gesetzen zum Klimaschutz
auch die Windenergie voran, wie im Abschnitt ,Politisches,
rechtliches und regulatorisches Umfeld” naher erlautert. Die
Treibhausgasemissionen sollen auf null reduziert werden.
Dies erfordert u.a. einen massiven und beschleunigten Aus-
bau der Windenergie.

Vor diesem Hintergrund sehen fuhrende Marktforschungs-
institute die Windenergie auf einem verlasslichen, langfristig
robusten Wachstumspfad. So rechnet Wood Mackenzie in
einer aktualisierten Prognose bis zum Jahr 2030 mit einem
Wachstum von +7,7 % pro Jahr beim globalen Zubau. Der
Global Wind Energy Council (GWEC) prognostiziert im Rah-
men seines Branchenszenarios bis zum Jahr 2026, dass die
globalen Neuinstallationen insgesamt, also an Land und auf
See, bezogen auf die Leistung der Windenergieanlagen um
durchschnittlich 8,1 % pro Jahr zulegen (Zeitraum: 2021 bis
2026). Mit einem Anteil von dann gut 76 % am Weltmarkt
bleibt das Onshore-Segment trotz der Weiterentwicklung
des Offshore-Markts auch in den kommenden Jahren
dominierend.

Im fUr die Nordex Group relevanten Onshore-Weltmarkt ohne
China legen die Neuinstallationen in dem GWEC-Szenario bis
2026 um durchschnittlich 3,1 % pro Jahr zu. Das absolute
Jahresvolumen des Zubaus wachst damit um etwa ein Viertel
auf rund 50 GW (2022: 40,5 GW), d.h. der globale Markt,
den Nordex adressiert, wird Jahr fur Jahr grofser. Eine sehr
wichtige Teilregion bleibt der etablierte Markt Europa. GWEC
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erwartet fur Europa, dass die Onshore-Neuinstallationen bis
2026 im Jahresdurchschnitt um 4,7 % steigen. Wesentlicher
Treiber ist Deutschland, wo der Zubau an Land bis 2026 auf
ein Volumen 5,0 GW wachsen soll (2022: 2,4 GW). Auch
flr Spanien und Frankreich wird ein stetiges Wachstum
erwartet. Die Markte in den USA und Australien durften
nach einer kurzen Delle ab 2024 wieder Fahrt aufnehmen.
Far Brasilien wird mit einem stabilen Zubau im Bereich von
2,5-3,0 GW pro Jahr bis 2026 gerechnet und fur Indien mit
jahrlich 3,5-4,8 GW. Die Nordex Group ist gut aufgestellt, um
die vielfaltigen Wachstumschancen in diesen Onshore-Mark-
ten zu nutzen. Zukinftig werden auch Lander wie Stdafrika,
Agypten und Marokko den Ausbau der Onshore-Windenergie
nennenswert vorantreiben. Diese Potenziale betrachtet und
analysiert Nordex sehr genau und bewertet die Chancen, die
sich daraus fir das Unternehmen ergeben konnen.

Fur das Jahr 2023 rechnet GWEC im Detail damit, dass der
globale Zubau Onshore und Offshore auf 104,3 GW wachst
(+6,9 %) und damit erstmals die Schwelle von 100 GW
Ubertrifft. Allerdings ergibt sich bezogen auf den fur Nordex
relevanten Markt, d.h. Onshore ohne China, fir 2023 voraus-
sichtlich ein Rickgang der Neuinstallationen auf 36,9 GW
(=8,9%). Mit Ausnahme von Indien (+70 % auf 3,9 GW) sind
die Vorzeichen in mehreren Landern und Regionen gleich-
zeitig vorlbergehend negativ. So gehen die Neuinstallationen
in Australien (-40 % auf 0,75 GW) sowie in Nord- und Latein-
amerika voraussichtlich zurlck, ebenso in den USA (-26%
auf 7 GW), Mexiko (-38% auf 0,5 GW) und Brasilien (-23 %
auf 3,0 GW). Mit Blick auf Europa rechnet GWEC fur 2023 mit
einem Minus von knapp 12 % auf ein immer noch sehr hohes
Onshore-Gesamtvolumen von 14,4 GW neuinstallierter
Leistung. Dabei wird flr die drei grofsten Windenergielander
Deutschland (2023e: 2,7 GW), Spanien (2023e: 1,8 GW) und
Frankreich (2023e: 1,6 GW) aber auch fur das Jahr 2023 mit
Wachstum beim Zubau gerechnet. Der Rlckgang entfallt
vielmehr auf andere europaische Lander.

Das Marktforschungsunternehmen Wood Mackenzie erwar-
tetin seinem weltweiten Marktausblick von November 2022
einen Onshore-Windenergiezubau im Jahr 2023 von etwa
87,5 GW. Das entspricht einem Plus von 2,0 %. Die nach-
folgende Tabelle gibt die Einschatzung von Wood Mackenzie
fur die zehn grof3ten Einzelmaérkte wieder.
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Marktausblick Onshore-Windenergie
fir die Top-10-Lander nach erwarteten
Neuinstallationen 2023

in MW 2022e 2023e 2024e
Welt 85,792 87,499 100,522
China 43,468 47,010 52,808
USA 12,609 8,053 9,997
Brasilien 3,290 3,395 3,900
Australien 2,709 1,286 1,910
Schweden 2,493 1,156 709
Deutschland 2,334 3,370 4,125
Indien 2,000 2,500 3,600
Spanien 1,725 1,770 2,705
Finnland 1,460 1,452 950
Frankreich 1,470 1,028 884

Quelle: Wood Mackenzie November 2022 Onshore Market Outlook
Update Q4 2022

PROGNOSE DER NORDEX
GROUP FUR 2023

Die Nordex Group hat im Berichtsjahr ihre Marktposition im
globalen Onshore-Windmarkt weiter gefestigt, gute Auf-
tragseingange in einem schwierigen Marktumfeld erzielt und
dadurch ihre Marktanteile erhdht. Durch die Kapitalerhohun-
gen Mitte 2022 konnte die Nordex Group die Kapitalstruktur
starken und die Liquiditat verbessern. Mit einem ebenfalls im
Sommer abgeschlossenen Gesellschafterdarlehen sicherte
sich das Unternehmen die Refinanzierung der Unternehmens-
anleihe Anfang 2023. Zudem verfligt Nordex tber ein wett-
bewerbsfahiges Produktportfolio und ist damit aussichtsreich
im Markt positioniert, weil der Windenergie an Land nicht nur
hohe Bedeutung als kostenglnstige Energiequelle zukommt
sondern sie auch infolge des Krieges in der Ukraine und der
Diskussionen Uber eine sichere und zukinftig nachhaltige
Energieversorgung neuen Schwung von der politische Seite
erfahrt.

Nordex erwartet, dass sich die Lieferketten in Jahresverlauf
2023 stabilisieren, sodass die dadurch verursachten Eng-
passe allmahlich Uberwunden werden. Dies verbessert die
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Kostensituation. Allerdings dauert der Krieg in der Ukraine
und damit die verhangten Sanktionen weiter an, die Zinsen
bleiben auf hohem Niveau oder steigen weiter, die Inflation
bleibt ebenfalls Gberdurchschnittlich hoch und es fragt sich,
wann und in welchem Umfang die politischen MaRnahmen
zu greifen beginnen. Folglich bleibt das Makroumfeld weiter
sehr volatil, sodass die Geschaftsentwicklung und auch die
Annahmen fur diese Prognose sehr groRen Unsicherheiten
unterliegen, denen mit breiteren Prognosekorridoren Rech-
nung getragen wird. Nach einem auBerordentlich schwierigen
Jahr 2022 rechnet die Nordex Group in diesem Umfeld den-
noch mit einem besseren Geschaftsverlauf 2023, der sich in
den wesentlichen finanziellen Kennzahlen zeigen wird.

Fur das Geschaftsjahr 2023 strebt der Vorstand der Nordex SE
einen Konzernumsatz von EUR 5,6 bis 6,1 Mrd. und eine
EBITDA-Marge in Hohe —2,0 bis 3,0 % an. Daruber hinaus
rechnet das Unternehmen mit Investitionen in Hohe von
rund EUR 200 Mio. Die auf den Konzernumsatz bezogene
Working-Capital-Quote soll zum Jahresende 2023 unter-9%
liegen.

Zum 31. Dezember 2022 belief sich der Auftragsbestand
im Segment Projekte auf EUR 6,5 Mrd. Das sind knapp 6 %
mehr als ein Jahr zuvor. Dieser Auftragsbestand ist zentraler
Bestandteil der Prognose. Im zurlckliegenden Berichtsjahr
lagen die Installationen deutlich unter dem Vorjahresniveau,
sodass im Jahr 2023 Uber die Auflosung der Lieferketten-
probleme mit einem Aufholeffekt zu rechnen ist. Die starks-
ten Einzelmarkte lagen letztes Jahr in Europa, allen voran
Deutschland, Finnland und Spanien. International folgten
dann die USA, Brasilien und Chile. Weitere bedeutende
Markte in Europa waren Frankreich und GroRbritannien.
Insgesamt war der Auftragseingang in Europa am hochsten,
gefolgt von den lateinamerikanischen Markten und den USA.
Die tendenziell hoheren Margen der aktuellen Turbinenge-
neration, die den Kunden zusatzlichen Nutzen Uber langere
Lebensdauer bietet, wurden 2022 von sehr hohen Kosten
fur Rohstoffe und Logistik Uberlagert. Dies wird sich Anfang
2023 zunachst fortsetzen, aber im Laufe des Jahres immer
sichtbarer hin zu steigenden und positiven Margen verandern.
Der Auftragsbestand per Ende Januar 2023 deckte bereits
87 % der von der Nordex Group geplanten Umsatze des
Jahres 2023 im Segment Projekte ab und bietet daher eine
robuste Planungsbasis fir die Produktion und Installationen.
Dabei sollte nachgelagert auch das Segment Service von
weiteren Installationen profitieren.
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Im zeitlichen Ablauf des Jahres 2023 erwartet das Unter-
nehmen hinsichtlich des Umsatzes eine starkere zweite Jah-
reshalfte. Bei der EBITDA- Marge rechnet die Nordex Group
aufgrund des Kostendrucks mit einer negativen Marge im
ersten Quartal, die sich im Jahresverlauf kontinuierlich ver-
bessern wird und spatestens ab dem dritten Quartal wieder
positiv sein sollte. Tendenziell stabile bzw. leicht steigende
Preise sowie angepasste Kundenvertrage sollten den Anstieg
der Marge unterstutzen. Ferner wird das Unternehmen das
Programm zur Steigerung der Ergebnisse kontinuierlich
fortfUhren. Wichtige Bausteine sind hier die Erhohung der
Produktivitat, die langfristige Erhdhung der Servicemarge,
die Verbesserung der Projektabwicklung sowie die Weiter-
entwicklung der Lieferkette. Wahrend der Ausbau der Pro-
duktion in Indien abgeschlossen ist, prift das Unternehmen,
die Turbinenproduktion in den USA in West Branch wieder
in Betrieb zu nehmen. Mit der eigenen Fertigung in den USA
konnte Nordex die Position vor Ort festigen und gegebenfalls
die Voraussetzung schaffen, um am Investitionsprogramm
der US-Regierung zum Ausbau der regenerativen Energie
(IRA 2022) partizipieren zu konnen.

Die geplanten Investitionen im Jahr 2023 sind vor allem
fir den weiteren Ausbau der Produktion vorgesehen. Dies
schliefst die Formen flr die Herstellung der neuen Rotorblat-
ter der Turbine N175/6X. Daruber hinaus wird die Nordex
Group weiter in Transportausristung investieren, um die
hohe Anzahl der geplanten Installationen effizient abarbeiten
zu kénnen.

Fur das Jahr 2023 rechnet die Nordex Group grundsatzlich mit
einer soliden Nachfrage insbesondere in ihren bedeutenden
Kernmarkten. Hierbei profitiert das Unternehmen sowohl von
seiner starken Marktposition bei weltweit agierenden Schlis-
selkunden als auch vom breit gefacherten Kundenstamm, vor
allem in Europa. Mit der Delta4000-Plattform hat die Nordex
Group eine effiziente und wettbewerbsfahige Turbinengene-
ration der Klassen 4 MW, 5 MW und 6 MW+ mit inzwischen
acht verschiedenen Produkttypen am Markt, die in nahezu
allen Regionen weltweit eingesetzt werden kann.

Der Inflation Reduction Act in den USA sowie die politischen
Mafinahmen auf europaischer Ebene und auch die stetig
zunehmende Bedeutung des Repowerings in wichtigen euro-
paischen Markten und auch den USA bieten gute Marktchan-
cen. Dabei ist schwer abschatzbar, wann und in welchem
Umfang sich diese Mafinahmenpakete kurzfristig entfalten.
Positiv zu bewerten ist die politische Aufmerksamkeit, nach

dem Krieg in der Ukraine eine unabhangige und saubere
Energieproduktion in Europa zu fordern und gleichzeitig dem
Klimawandel entschlossen entgegenzutreten.

Die Entwicklung des Working Capitals sollte im laufenden
Geschaftsjahr von einem guten Auftragseingang sowie einer
hohen Anzahl von Installationen profitieren.

Mittelfristziele bestatigt

Die Nordex Group hatte bereits im November 2020 neben
einem strategischen Umsatzziel und einer Zielgrofie fir die
Produktionskapazitat (beide sind inzwischen erreicht) eine
strategische EBITDA-Marge von 8 % als Ziel genannt. Diese
Vorgabe bekraftigt das Unternehmen hiermit erneut. Das
Margenziel soll mittelfristig erreicht werden.

GESAMTAUSSAGE
DES VORSTANDS ZUR
VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Im Jahr 2022 hat die Nordex Group das Unternehmens-
programm zur Verbesserung der Profitabilitat fortgefihrt
und wird dies auch im Jahr 2023 vornehmen. Dabei ist eine
wesentliche Aufgabe flr das Unternehmen, seine Lieferkette
kontinuierlich zu Uberprtfen und mit einem Fokus auf die
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit weiterzuentwickeln. So
hat die Nordex Group im Berichtsjahr den Auf- und Ausbau
der Produktion in Indien fur die Fertigung von Rotorblattern
und Turbinen erfolgreich abgeschlossen und halt hier somit
eine Produktionskapazitat von 4 GW vor. Auf diese Weise
stellt die Nordex Group ihre Wettbewerbsfahigkeit sicher und
kann vor allem die Markte auRerhalb Europas effizient und
kostengunstig bedienen. AuRerdem hatte das Unternehmen
dem intensiven Markumfeld und der Verschiebung der Nach-
frage Rechnung getragen und seine Rotorblattproduktion in
Rostock Mitte 2022 eingestellt. Vor gut einem Jahr hatte die
Nordex Group darUber hinaus einen Prozess gestartet, um die
Wirtschaftlichkeit der Gondelproduktion in La Vall dUix6 zu
Uberprufen und ist zu dem Ergebnis gekommen, die Produk-
tion an diesem Standort zu schlieRen. Ziel der Nordex Group
ist es, die globale Lieferkette neben der Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit auch an die neuen politischen Rahmenbedin-
gungen anzupassen. Der Inflation Reduction Act (IRA) in den
USA erfordert lokale Produktion, um im US-Markt agieren zu
durfen. Daher prift die Nordex Group, ihre voribergehend
aus dem Markt genommene Produktionsstatte flr Turbinen
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in West Branch (lowa) wieder zu aktivieren. Auferdem
bestehen Uberlegungen, die Lieferkette in der Tiirkei weiter
zu starken, um die Abhangigkeit von Zulieferungen aus China
zu reduzieren.

Das Jahr 2022 war wie das Vorjahr von erheblichen Unterbre-
chungen der Lieferketten sowie von stark steigenden Kosten
bei Rohstoffen und in der Logistik bestimmt, vor allem bei
Seefrachten. Diese externen Faktoren hatten die Profitabilitat
nachhaltig belastet. Folglich fihrte die Nordex Group ihre 2021
eingeleiteten Malinahmen fort, um Risiken weiter zu senken
und so die Marge bestmaoglich abzusichern und im weiteren
Verlauf kontinuierlich zu erhdhen. Besonders hervorzuheben
sind hier Preiserhohungen und die Anpassung von Kunden-
vertragen. Weitere Ansatzpunkte betreffen die Beschaffung,
Logistik (beispielsweise Uber Rahmenvertrage), den Produk-
tionsverbund und gegebenenfalls auch einen angepassten
Umfang von Projekten. Der letzte Punkt beinhaltet eine fur die
Nordex Group verminderten Projektumfang, indem der Kunde
beispielsweise Teile der logistischen Versorgung und somit
auch das damit einhergehende Risiko Ubernimmt. Insgesamt
spielt die gezielte Reduzierung von Risiken eine bedeutende
Rolle fur das Unternehmen.

Gute Planbarkeit und stabile Zahlungsstrome bestimmen die
Geschaftsentwicklung des Nordex-Servicebereichs. Dabei
hat sich die COVID-19-Pandemie im Berichtsjahr kaum aus-
gewirkt. Infolge der erhohten Produktion und auch tendenziell
steigenden Installationen soll der Umsatz in diesem Segment
im Geschaftsjahr 2023 weiter steigen. Angestrebt wird hier
ein Wachstum von mehr als 5%. Die Margen liegen in diesem
Bereich deutlich Uber denen des Gesamtkonzerns. Auch hier
ist es die Ambition der Nordex Group, die Marge im Laufe
der Zeit kontinuierlich zu erhohen. Dartber hinaus nutzt die
Nordex Group die im gesamten Anlagenportfolio erhobenen
Daten und insbesondere landertbergreifende Erfahrungen,
um ihre Angebote im Service und in der Wartung stetig wei-
terzuentwickeln und profitabler zu gestalten.

Die Nordex Group fokussiert sich im Jahr 2023 vor allem
darauf, die Profitabilitat des Unternehmens sukzessive zu
verbessern. Wesentliche MaRnahmen sind neben der Opti-
mierung der Produktion und Lieferkette auch die Fortfihrung
des Unternehmensprogramms sowie die konsequente
Erhohung der Preise und weitere Anpassung der Kunden-
vertrage. Eine wichtige Rolle wird ferner das Produktportfolio
spielen, das sich auf die kontinuierliche Weiterentwicklung
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der Delta4000-Plattform konzentriert. Eine weitere zentrale
Aufgabe fur 2023 besteht darin, den hohen Auftragsbestand
so effizient wie moglich abzuarbeiten.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER KONZERNGESELLSCHAFT
NORDEX SE

Die Nordex SE Ubernimmt als Konzernobergesellschaft die
Holdingfunktion fur die Nordex Group. Eine wesentliche Auf-
gabe der Nordex SE ist die Finanzierung der Konzerngesell-
schaften durch die Gewahrung von Darlehen und Garantien.
Darlber hinaus erbringt die Nordex SE fir diverse Tochterge-
sellschaften Verwaltungsdienstleistungen in den Bereichen
Controlling, Finanzen, Internal Audit, IT, Investor Relations,
Kommunikation, Konzernstrategie, People & Culture, Recht
und Versicherungen. Zwischen der Nordex SE und der Nordex
Germany GmbH, der Nordex Grundstlcksverwaltung GmbH,
der Nordex International GmbH, der Nordex Windpark Betei-
ligung GmbH sowie der Nordex Manufacturing GmbH sowie
der Nordex Manufacturing GmbH bestehen steuerrechtlich
wirksame Ergebnisabfliihrungsvertrage. Weitere Erlauterun-
gen zum Konsolidierungskreis sind dem Konzernanhang zu
entnehmen.

Der Umsatz der Nordex SE stieg im Geschaftsjahr 2022 um
24,8% auf EUR 114,4 Mio. (2021: EUR 91,7 Mio.) begrindet
durch hohere Konzernumlagen fur Dienstleistungen und
gestiegene Provisionen fur Vertragserfullungsburgschaften.
Der Personalaufwand erhéhte sich auf EUR 35,9 Mio. (2021:
EUR 30,2 Mio.) hervorgerufen durch hohere Aufwendun-
gen im Bereich der variablen Vergltung. Der Saldo aus
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen lag
bei EUR -85,9 Mio. (2021: EUR -71,4 Mio.). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage resultierten im Wesentlichen aus Ertra-
gen aus Wahrungsumrechnung und der VerauflRerung von
50% der Anteile an der nicht-bérsennotierten Nordex H2, S.L.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrafen vor allem
hohere Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung, Rechts-
und Beratungskosten, Wertberichtigungen auf Forderungen
verbundener konsolidierter Unternehmen sowie EDV-Kosten.
Die Ertrage aus Ergebnisabfliihrung betrugen EUR 20,9 Mio.
(2021: EUR 24,5 Mio.). Die Aufwendungen aus der Ver-
lustibernahme erhohten sich auf EUR 283,5 Mio. (2021:
EUR 112,9 Mio.). Damit verschlechterte sich das Ergebnis
nach Steuern auf EUR —247,3 Mio. (2021: EUR -158,7 Mio.).
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Im Geschéftsjahr 2022 verzeichnete die Nordex SE einen han-
delsrechtlichen Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 247,7 Mio.
(2021: Jahresfehlbetrag von EUR 158,9 Mio.). Nach Ent-
nahmen aus den Rucklagen lag das Bilanzergebnis fur das
Geschéftsjahr 2022 bei EUR 0,0 Mio. (2021: EUR 0,0 Mio.).

Trotz der schlechten Ergebnisentwicklung erhohte sich
das Eigenkapital der Nordex SE durch die Kapitalerhohun-
gen im Juli 2022 zum 31. Dezember 2022 um 7,2 % auf
EUR 1.551,6 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 1.447,2 Mio.).
Die Bilanzsumme wuchs um 37,8 % auf EUR 4.286,5 Mio.
(31. Dezember 2021: 3.109,5 Mio.). Aufgrund von Einzahlun-
gen in das Eigenkapital von Tochterunternehmen stiegen die
Anteile an verbundenen Unternehmen auf EUR 1.087,3 Mio
(31. Dezember 2021: EUR 856,8 Mio). Die Eigenkapitalquote
lag damit bei 36,2% (31. Dezember 2021: 46,5 %).

SCHLUSSERKLARUNG
DES VORSTANDS UND
UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN

SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

ZUM BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Mit ihrer gegenwartigen Beteiligung von 40,97 % und den
durchschnittlichen Hauptversammlungsprasenzen der Ver-
gangenheit besitzt die Acciona, S.A. selbst unter Zugrunde-
legung der historisch hochsten Hauptversammlungsprasenz
rechnerisch Uber eine faktische einfache, moglicherweise
sogar eine qualifizierte Stimmenmehrheit. Dies begrindet
ein Abhangigkeitsverhaltnis.

Ein Beherrschungs- oder Gewinnabflhrungsvertrag der
Nordex SE mit der Acciona, S.A. besteht nicht. Der Vorstand
der Nordex SE hat daher gemafd § 312 AktG einen Abhan-
gigkeitsbericht Uber Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende
des Berichts folgende Erklarung abgegeben: ,,Unsere Gesell-
schaft, die Nordex SE, hat bei den im Bericht Uber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen flr den Berichtszeitraum
vom 1.1.2022 bis 31.12.2022 aufgeflhrten Rechtsgeschéaften
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten.

Andere Mafinahmen im Interesse oder auf Veranlassung des
herrschenden Unternehmens oder der mit ihm verbundenen
Unternehmen sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen
worden."”

ANGABEN NACH §88289A ABS. 1, 315A ABS. 1
HGB NEBST ERLAUTERNDEM BERICHT NACH
8176 ABS.1S. 1 2. HS. AKTG

Gemald den 85§289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB ergeben sich
fur den Lagebericht folgende weitere Angabepflichten:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Bilanz-
stichtag EUR 211.946.227,00 und ist eingeteiltin 211.946.227
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien. Eine
Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von
EUR 1,00. Es existieren keine Beschrankungen, welche die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Mit
Ausnahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen, gewahren alle Aktien die gleichen Rechte.
Jede Aktie vermittelt eine Stimme und, gegebenenfalls mit
Ausnahme eventueller nicht dividendenberechtigter junger
Aktien, den gleichen Anteil am Gewinn nach MaRgabe der
von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenaus-
schuttung. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben
sich aus den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus den
8§12, 53a ff., 118ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2022
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder

die Ubertragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte
zu. In den Fallen des 8 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Herr
Blanco und Herr Landa sind im Rahmen ihrer erfolgsabhan-
gigen VergUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung
gemal den Bedingungen des Performance-Share-Unit-Plans
unter ihren bis zum Bilanzstichtag gultigen Dienstvertragen
verpflichtet, Aktien im Wert von mindestens 33 % des nach
Steuer- und Sozialversicherungsabzugs verbleibenden Aus-
zahlungsbetrags Uber einen Zeitraum von mindestens zwei
Jahren zu halten. Herr Dr. Hartmann ist nach den Regelungen
seines Dienstvertrages verpflichtet, Aktien bis zu einem
Betrag im Wert des jeweiligen Jahresgrundgehalts (brutto)
zu erwerben und diese fur die Dauer seiner Bestellung und
wahrend zweier weiterer Jahre nach deren Beendigung zu
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halten. Dabei gilt ein jahrlicher Mindestinvestitionsbetrag
in Hohe von 25 % der jeweiligen Nettoauszahlung aus der
Vergutungskomponente mit kurzfristiger Anreizwirkung,
bis das vollstandige Investitionsvolumen erreicht ist. Eine
gleichlautende Reinvestitionsverpflichtung ist auch mit den
Herren Blanco und Landa unter den mit Wirkung ab dem
1. Januar 2023 laufenden Dienstvertragen vereinbart.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
von mehr als 10% der Stimmrechte

Zum Bilanzstichtag 2022 haben folgende Gesellschaften
Uber einen direkten oder indirekten Anteilsbesitz von mehr
als 10% der Stimmrechte an der Nordex SE verflgt: Acciona,
S.A., Madrid (Spanien), verflgte laut eigener Aussage Uber
86.824.744 Aktien und damit Uber 40,97 % der Stimmrechte.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen

der Satzung lber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die Anderung

der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern
sind in den §884 und 85 AktG gesetzlich geregelt bzw. in Art.
46 SE-VO fur die Rechtsform der SE. Nach § 7 der Satzung
der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern und wird vom Aufsichtsrat bestellt, der auch die
Zahl der Mitglieder bestimmt. Nach § 7 Abs. 3 der Satzung
werden die Mitglieder des Vorstands fur einen Zeitraum von
hochstens funf Jahren bestellt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft bediirfen geman
§179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Nach
§20 Abs. 4 Satz 2 der Satzung i. V. m. Art. 59 Abs. 1 und
2 der SE-VO bedurfen Satzungsanderungen einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. In Fallen,
in denen im Aktiengesetz oder im Umwandlungsgesetz fur
deutsche Aktiengesellschaften zwingend eine Mehrheit
von drei Vierteln vorgesehen ist, findet aufgrund des ent-
sprechenden Gesetzesvorbehalts in Art. 59 SE-VO bei der
Nordex SE eine Drei-Viertel-Mehrheit Anwendung, wobei
als BezugsgroRRe nicht auf das vertretene Kapital, sondern
auf die abgegebenen Stimmen abgestellt wird. Nach & 26
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der Satzung der Nordex SE i.V.m. §179 Abs. 1 S. 2 AktG ist
der Aufsichtsrat zur Vornahme von Fassungsanderungen der
Satzung ermachtigt.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen
Im Einzelnen bestehen folgende Ermachtigungen:

Bedingtes Kapital/ Genehmigtes Kapital

Die Gesellschaft verfligte zum 31. Dezember 2022 Uber
kein Genehmigtes Kapital | (2021: EUR 0) und kein Geneh-
migtes Kapital Il mehr (2021: EUR 0). Die Gesellschaft ver-
flgte zum 31. Dezember 2022 noch Uber ein Genehmigtes
Kapital Ill von EUR 81.118 mit entsprechend 81.118 Aktien
(2021: EUR 299.578 mit entsprechend 299.578 Aktien), ein
Bedingtes Kapital | von EUR 18.436.138 mit entsprechend
18.436.138 Aktien (unverandert zum Vorjahr) und ein Beding-
tes Kapital Il von 3.500.000 mit entsprechend 3.500.000
Aktien (unverandert zum Vorjahr). Die Aktien haben jeweils
einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1.

Insgesamt konnen aus samtlichen der Gesellschaft zur Verfi-
gung stehenden Ermachtigungen und Kapitalia (einschlief3lich
der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen und Aktienoptionen an Fuhrungskrafte und Experten
des Konzerns) nur neue Aktien mit einem Gesamtanteil am
Grundkapital in einer Hohe von maximal 40 % des bei der
Beschlussfassung der Hauptversammlung am 31. Mai 2022
bestehenden Grundkapitals, dies entspricht 64.008.414
neuen Aktien, ausgegeben werden.

Im Einzelnen:

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Mai 2022 war
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Rahmen des Genehmigten Kapitals | das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum Ablauf des 30. Mai 2025 einmalig
oder mehrmalig insgesamt um bis zu EUR 16.002.103 gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stlckaktien zu erhdhen. Der Vorstand hat
von dieser Ermachtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
mit Beschluss vom 26. Juni 2022 satzungsgemal’ unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare in vollem Umfang
Gebrauch gemacht.
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Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Mai 2022 war
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Rahmen des Genehmigten Kapitals Il das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum Ablauf des 30. Mai 2025 einmalig
oder mehrmalig insgesamt um bis zu EUR 32.004.207 gegen
Bareinlage durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stuckaktien zu erhohen. Der Vorstand hat von dieser Ermach-
tigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats mit Beschluss vom
10. Juli 2022 satzungsgemaf’ in vollem Umfang Gebrauch
gemacht, ohne das Bezugsrecht der Aktionare — auller fur
Spitzenbetrage — auszuschlieRen.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Mai 2022 war
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Rahmen des Genehmigten Kapitals Ill das Grundka-
pital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2025 einmalig oder
mehrmalig insgesamt um bis zu EUR 4.000.000 gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stlckaktien zu erhohen. Der Vorstand hat
von dieser Ermachtigung mit Zustimmung des Aufsichts-
rats mit Beschluss vom 10. Juli 2022 satzungsgemalR in
einem Umfang von EUR 3.918.882 Gebrauch gemacht, was
3.918.882 Aktien entspricht. Das Bezugsrecht der Aktionare
wurde —auRer flr Spitzenbetrage — nicht ausgeschlossen. Es
verbleibt ein Genehmigtes Kapital Il mit einem Umfang von
EUR 81.118 mit entsprechend 81.118 Aktien.

Das Bedingte Kapital | dient der Gewahrung von auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bei Austbung von Wandlungs-
oder Optionsrechten (oder bei Erflllung entsprechender
Wandlungspflichten) oder bei Ausibung eines Wahlrechts
der Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu gewah-
ren, an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen, die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 bis zum 15. Juli 2023
von der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden.
Bisher sind keine Wandlungs- und Optionsrechte ausgegeben
worden.

Das Bedingte Kapital Il dient der Bedienung von gewahr-
ten Bezugsrechten aus Aktienoptionen von Flhrungskraften
und Experten der Gesellschaft und den Unternehmen der
Nordex Group im In- und Ausland sowie von Mitgliedern von
Geschaftsfihrungen von Unternehmen der Nordex Group,
die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 5. Mai 2021 in der Zeit bis zum Ablauf des 4. Mai 2026
gewahrt werden. Bisher sind in einer ersten Tranche im Jahr

2021 579.190 und in einer zweiten Tranche aus dem Jahr
2022 768.284 Bezugsrechte an Fuihrungskrafte und Experten
der Nordex Group gewahrt worden.

Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juni 2019
wurde der Vorstand bis zum 31. Mai 2024 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien im Umfang von
bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben
und zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu verwenden.
Die Aktien konnen unter anderem im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen und Unternehmenserwerben
verwendet werden, als Belegschaftsaktien FUhrungskraften
und Mitarbeitern der Gesellschaft bzw. verbundener Unter-
nehmen angeboten werden, zur Bedienung von Umtausch-
rechten bzw. Umtauschpflichten aus Wandelschuldverschrei-
bungen oder von Arbeitnehmeroptionsrechten verwendet
werden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in diesen Fallen
jeweils ausgeschlossen. Die eigenen Aktien konnen auch ein-
gezogen werden oder gegen Barzahlung an Aktionare oder
Dritte unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu
einem Preis veraullert werden, der den Borsenpreis zum
Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet.

Von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Unter der Berlcksichtigung der auf3erordentlichen Hauptver-
sammlung vom 27. Marz 2023 wurde der Vorstand wie folgt
ermachtigt:

Genehmigtes Kapital | mit der Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss und entsprechende Anderung
der Satzung

Der Vorstand wird bis zum Ablauf des 26. Méarz 2026 ermach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig insgesamt um bis
zu EUR 21.194.623,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Sttck-
aktien zu erhohen (,Genehmigtes Kapital I“). Den Aktionaren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Gemalf3 Art. 5 SE-VO
i.V.m. 8186 Abs. 5 AktG konnen die neuen Aktien auch von
einem Kreditinstitut oder einem nach 8 53 Abs. 1 Satz 1
oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzu-
bieten (,, mittelbares Bezugsrecht”).
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Genehmigtes Kapital Il mit der Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss und entsprechende Anderung
der Satzung

Der Vorstand wird bis zum Ablauf des 26. Marz 2026 ermach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig insgesamt um bis
zu EUR 42.389.245,00 gegen Bareinlage/Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber
lautende Stlckaktien zu erhohen (,Genehmigtes Kapital I11”).
Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
GemalR Art. 5 SE-VO i.V.m. 8186 Abs. 5 AktG konnen die
neuen Aktien auch von einem Kreditinstitut oder einem nach
§53 Abs. 1 Satz 1 oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des
Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten (,, mittelbares Bezugsrecht”).

Genehmigtes Kapital lll mit der Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss sowie entsprechende Anderung
der Satzung und Aufhebung des bisherigen Genehmigten
Kapitals lll

Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 26. Marz 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 6.358.387,00 zu
erhohen (,,Genehmigtes Kapital I11”).

Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, zum Ausschluss des
Bezugsrechts sowie lber die Schaffung eines neuen
Bedingten Kapitals | und die entsprechende Anderung

der Satzung und die Aufhebung des bisherigen Bedingten
Kapitals |

Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuld-
verschreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts auf
diese Options- oder Wandelschuldverschreibungen

a) Allgemeines

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 26. Marz 2026 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen (zusammen , Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 450.000.000,00 mit oder
ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern
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oder Glaubigern von Optionsanleihen Optionsrechte oder
den Inhabern oder Glaubigern von Wandelanleihen Wand-
lungsrechte oder -pflichten fur auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 21.194.623,00
(10 % des aktuellen Grundkapitals) nach naherer Mafigabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewéhren
oder aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen konnen gegen
Bareinlagen ausgegeben werden.

b) Options- und Wandelschuldverschreibungen

Die Schuldverschreibungen werden in Teilschuldverschrei-
bungen eingeteilt. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber
nach naherer Maldgabe der vom Vorstand festzulegenden
Optionsbedingungen zum Bezug von auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien der Gesellschaft berechtigen. Die
Optionsbedingungen konnen vorsehen, dass der Options-
preis auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen
und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erflllt werden kann.
Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen
werden, dass diese Bruchteile nach Maf3gabe der Options-
oder Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung,
zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert werden konnen. Im Falle
der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten bei
auf den Inhaber lautenden Schuldverschreibungen die Inha-
ber, ansonsten die Glaubiger der Teilschuldverschreibungen,
das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen gemafs den vom
Vorstand festgelegten Wandelanleihebedingungen in auf den
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft zu wandeln.
Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrages oder des unter dem Nennbetrag liegenden
Ausgabebetrages einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fur eine auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle
Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner konnen eine in
bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder
ein Ausgleich fur nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt
werden. Die Anleihebedingungen konnen ein variables Wand-
lungsverhaltnis und eine Bestimmung des Wandlungspreises
(vorbehaltlich des nachfolgend bestimmten Mindestpreises)
innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von
der Entwicklung des Kurses der Stlckaktie der Gesellschaft
wahrend der Laufzeit der Anleihe vorsehen.
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Wesentliche Vereinbarungen unter

der Bedingung eines Kontrollwechsels

Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft die im Folgenden auf-
geflhrten wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die
Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten,
wie er infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Syndizierte Avalkreditlinie iiber EUR 1.410 Mio.

Die Avalkreditlinie enthalt ein Kindigungsrecht fur die Dar-
lehensgeber flr den Fall, dass eine Person mehr als 50 % des
Aktienkapitals oder Stimmrechte der Nordex SE erwirbt. Aus-
genommen hiervon ist die Acciona, S.A., Madrid (Spanien).

Schuldscheindarlehen tGber EUR 25,5 Mio.

Das Schuldscheindarlehen enthalt ein Kindigungsrecht far
die Darlehensgeber flr den Fall, dass eine Person oder eine
Gruppe von gemeinsam handelnden Personen die direkte
oder indirekte Kontrolle Gber mehr als 50 % der ausgegebe-
nen Aktien oder Stimmrechte der Nordex SE und/oder der
Nordex Energy SE & Co. KG gewinnt.

EUR-Anleihe (Green Bond) iiber EUR 275 Mio.

Die EUR-Anleihe beinhaltet eine Verpflichtung der Nordex SE,
im Fall eines Kontrollwechsels ein Angebot zum Ruckerwerb
der emittierten Anleihen abzugeben. Ein derartiger Kontroll-
wechsel lage etwa dann vor, wenn eine dritte Person die
direkte oder indirekte Kontrolle Uber mehr als 50 % der stim-
berechtigten Aktien der Nordex SE erwirbt. Ausgenommen
ist die Acciona, S.A., Madrid (Spanien).

Gesellschafterdarlehen der Acciona, S.A.

tiber EUR 40,9 Mio. aus dem Jahr 2020

Die beiden Gesellschafterdarlehen beinhalten das Recht des
Kreditgebers, im Falle eines Kontrollwechsels die sofortige
Ruckzahlung des Darlehens nebst aufgelaufenen Zinsen zu
verlangen. Ein derartiger Kontrollwechsel lage etwa dann vor,
wenn eine Person oder eine Gruppe von gemeinsam handeln-
den Personen eine direkte oder indirekte Kontrolle von 30 %
oder mehr der ausgegebenen Aktien oder Stimmrechte der
Nordex SE erlangt.

Gesellschafterdarlehen der Acciona, S.A.

tiber EUR 286 Mio. aus dem Jahr 2022

Das Gesellschafterdarlehen beinhaltet das Recht des Kre-
ditgebers, im Falle eines Kontrollwechsels die sofortige
Rdckzahlung des Darlehens nebst aufgelaufenen Zinsen zu
verlangen. Ein derartiger Kontrollwechsel lage etwa dann vor,
wenn eine Person oder eine Gruppe von gemeinsam handeln-
den Personen eine direkte oder indirekte Kontrolle von 30 %
oder mehr der ausgegebenen Aktien oder Stimmrechte der
Nordex SE erlangt.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
DER NORDEX SE

MIT DEM BERICHT UBER DIE CORPORATE
GOVERNANCE DER GESELLSCHAFT

Die gemal} 8§ 289f, 3156d HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensfuhrung (einschlieRlich des Berichts zur Cor-
porate Governance der Gesellschaft gemafR Grundsatz 23 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung
vom 28. April 2022) ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Gemaf §317 Abs. 2 S. 6 HGB beschrankt sich
die Prufung der Angaben nach & 289f Abs. 2 und 5 sowie
§315d HGB durch den Abschlussprufer darauf, ob die Anga-
ben gemacht wurden.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
DER NORDEX SE NACH 8§ 289F I.V. M. 8§ 315D HGB
1. Entsprechenserklarung des Vorstands

und des Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE als borsennotierter
Gesellschaft sind gemal 8161 AktG verpflichtet, einmal jahr-
lich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex entsprochen wurde und wird, oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder wer-
den. Die Erklarung ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich zu
machen. Die Gesellschaft hat die Entsprechenserklarungen
der letzten Jahre im Internet unter https./ir.nordex-online.
com/websites/Nordex/German/6000/corporate-gover-
nance.html verdffentlicht.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Die aktualisierte Entsprechenserklarung vom 28. Marz 2023
wird wie folgt wiedergegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und

des Aufsichtsrats der Nordex SE gemal §161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE aktualisieren ihre
Entsprechenserklarung 2022 vom 23. Marz 2022 und erkla-
ren Folgendes:

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE haben seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 23. Marz 2022 den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in seiner im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten und bis zum 27. Juni 2022
geltenden Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020)
sowie der seither geltenden Fassung vom 28. April 2022
(DCGK 2022) mit nachfolgend aufgefihrten Abweichungen
entsprochen. Es ist beabsichtigt, auch in Zukunft entspre-
chend zu verfahren, soweit nicht nachfolgend etwas anderes
erklart wird.

Ziff. A.1 DCGK 2020 und ziff. A.2 DCGK 2022 -

Besetzung von Fiihrungspositionen (Diversitat)

Der Vorstand entspricht insoweit nicht der Empfehlungin A.1
DCGK 2020 und A.2 DCGK 2022, als er sich bei der Beset-
zung von Fuhrungspositionen im Unternehmen ungeachtet
des Geschlechts ausschlief3lich von der Qualifikation der
zur Verflgung stehenden Personen leiten lasst. Aus diesem
Grund liegen die vom Vorstand der Nordex SE beschlosse-
nen Zielquoten fur Frauen in den beiden Fuhrungsebenen
unmittelbar unterhalb des Vorstands gegenwartig und bis auf
Weiteres unterhalb dem vom Gesetz angestrebten 30 %-igen
Anteil.

Nordex SE
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Ziff. B.1 DCGK 2020 und Ziff. B.1 DCGK 2022 -
Zusammensetzung des Vorstands (Diversitat)

Der Aufsichtsrat der Nordex SE liefs sich bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands allein von der Qualifikation und
insbesondere nicht vom Geschlecht der Kandidaten leiten.
Unabhangig davon hat der Aufsichtsrat im Falle gleicher
Qualifikation bei jeder seiner Ernennungen das unterrepra-
sentierte Geschlecht mit in Betracht gezogen. Der Aufsichts-
rat mochte aber ausdrucklich erklaren, dass er Diversitat
schatzt und anstreben wird. Dementsprechend wurde am
20. November 2020 die bis 2025 zu erreichende Frauenquote
im Vorstand auf 25 % festgelegt.

Ziff. B.5 und C.2 DCGK 2020 und Ziff. B.5 und C.2

DCGK 2022 - Altersgrenzen fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat entgegen Ziff. B.5und C.2
DCGK 2020 und ziff. B.5 und C.2 DCGK 2022 keine festen
Altersgrenzen fur die Mitgliedschaft in Vorstand und Auf-
sichtsrat festgelegt. Das Lebensalter allein ist nicht entschei-
dend fur die Leistungsfahigkeit, Eignung und Unabhéngigkeit
eines aktuellen oder potenziellen Organmitglieds.

Ziff. F.2 DCGK 2020 - Veroffentlichung von unterjahrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums

Die Gesellschaft hat die nach § 53 der Borsenordnung der
Frankfurter Wertpapierbdrse verpflichtende Quartalsmittei-
lung fUr das erste Quartal des Geschéftsjahres 2022 aufgrund
eines Cyber-Sicherheitsvorfalls entgegen Ziff. F.2 DCGK 2020
nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums,
sondern erst am 21. Juni 2022 veroffentlicht. Gegenwartig
wird und auch zukinftig soll dieser Empfehlung wieder ent-
sprochen werden.

Hamburg, den 28. Méarz 2023

Nordex SE

Vorstand Aufsichtsrat
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2. Angaben zu Unternehmensihrungspraktiken
Corporate Compliance

Integritat ist einer der zentralen Unternehmenswerte und eine
wichtige Saule der Unternehmenskultur der Nordex Group.
Integres Handeln bildet zusammen mit der Einhaltung von
gesetzlichen Vorschriften die Grundlage fur die gute Reputa-
tion des Unternehmens. Auf diesem wichtigen Fundament
baut das Vertrauen unserer Kunden, Aktionare, Geschafts-
partner und der Offentlichkeit auf.

RechtmaRiges Handeln, wie auch die Erfillung der Anfor-
derungen unserer Kunden, sowie die Orientierung unseres
Handelns an den Grundsatzen des UN Global Compact,
den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und
der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN
sind als Grundaufgaben in relevanten Auspragungen in den
Fachfunktionen und den Unternehmensorganisationen ver-
ankert. Dies wird durch entsprechende Managementsysteme
sichergestellt.

Die Pravention und ggf. Unterbindung von Bestechung bzw.
Bestechlichkeit, dolosen Handlungen, Interessenkonflikten
in der Nordex Group sowie auch der risikoadagquate Umgang
mit Geschaftspartnern zur Vermeidung oder Handhabe von
VerstoRen gegen Gesetze und ethnische Grundséatze sind
die Anwendungsbereiche des Compliance-Management-
Systems. Ziel ist es, Risikobewusstsein und Integritat zu
fordern sowie mogliche RechtsverstoRe aufzudecken, zu
beenden und nachhaltig zu verhindern.

Dieses Compliance-Management-System umfasst eine
zentrale Koordination und Steuerung durch eine Aufbau- und
Ablauforganisation mit jahrlichem Aktionsplan, Kommunika-
tionsmafRnahmen und Reporting. Das Compliance-Manage-
ment-System ist entsprechend den Risiken ausgestaltet und
umfasst Elemente der Pravention (u.a. Risikoanalyse, Verhal-
tenskodizes, Richtlinien, Beratung und Schulungen), Detek-
tion (u.a. Prozesskontrollen, Geschaftspartneriberprifungen,
Bereitstellung eines Hinweisgebersystems) und Intervention
(u.a. Nachverfolgung von Hinweisen, Ermittlungen, Praven-
tions-, Verbesserungs- und Sanktionierungsmafdnahmen).

Ausfuhrliche Informationen zu den im Hinblick auf das
Compliance-Management-System ergriffenen MalRnahmen
und den erreichten Meilensteinen finden sich im Nachhaltig-
keitsbericht 2022, der zusammen mit dem Geschaftsbericht
im Marz 2023 erscheint.

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen bekennt sich die Nordex Group zu einem
okologisch und okonomisch verantwortungsbewussten
Umgang mit Ressourcen und zum respektvollen Umgang mit
allen Menschen, die bei der Nordex Group beschaftigt sind
oder mit dem Unternehmen als Kunde, Lieferant, Dienstleis-
ter oder Aktionar zusammmenarbeiten. Das Nachhaltigkeits-
management der Nordex Group war im Berichtszeitraum
der zentralen Organisationseinheit Quality, Health, Safety &
Environment (QHSE) zugeordnet, welche direkt an den Vor-
stand berichtet. Ausflhrliche Informationen zur zugrunde
liegenden Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group finden
sich im Nachhaltigkeitsbericht 2022, der zusammen mit dem
Geschéftsbericht im Marz 2023 erscheint.

3. Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und Ausschiissen
Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand leitet das Unternehmen — eine strategische
Holding-Gesellschaft, die auch administrative Servicefunk-
tionen wahrnimmt — in eigener Verantwortung mit der Ziel-
setzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und
die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fuhrt die
Geschafte nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Vorstand und
arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der Gesell-
schaft zusammen.

Der Vorstand legt fur die gesamte Nordex Group die lang-
fristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die
Richtlinien sowie die Grundsatze fur die sich daraus ablei-
tende Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert
die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Produktprogramm
fest, entwickelt und setzt Fluhrungskrafte ein, verteilt die
Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle Steuerung
und die Berichterstattung der Gruppe.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan, der vom Auf-
sichtsrat beschlossen wird.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Der Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten von
grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetz-
lich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.

Gemeinsame Verantwortung

Vorstandssitzungen finden regelmalfdig statt. Sie werden
durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. DarUber
hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung
verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforder-
lich ist, beschliet der Vorstand mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

In der Organisation des Vorstands hat es im Berichtsjahr
2022 keine Veranderungen gegeben. Die Bestellung der
Herren Blanco und Landa ist im Berichtsjahr allerdings bis
zum 31. Dezember 2025 verlangert worden. Die Bestellung
von Herrn Dr. Hartmann ist bis zum 30. Juni 2025 verlangert
worden.

Gemald Geschaftsordnung des Vorstands obliegen dem Vor-
sitzenden des Vorstands (Chief Executive Officer; CEO) die
Koordination aller Zustandigkeitsbereiche des Vorstands, die
Berichterstattung an den Aufsichtsrat sowie die Reprasen-
tation der Gesellschaft und der Gruppe gegentber Dritten.
Ihm sind die weltweiten Querschnittsfunktionen (Global
Lead Functions) fur den operativen Geschaftsbetrieb in den
Bereichen Rotorblatt- und Maschinenhausfertigung, Einkauf
(Global Sourcing) und globale Projektsteuerung (Global PM/
EPC) sowie das Engineering, zugeordnet. Darlber hinaus
ist er fur Quality, Health, Safety & Environment (QHSE),
Technology Management, Product Strategy & Sales Support
zustandig, sowie flur Corporate Development & Strategy,
People & Culture, Global Service, Corporate Compliance,
Informationssicherheit und IT.

Dem Vertriebsvorstand (CSO), Patxi Landa, sind die beiden
operativen Divisionen International und Europe mit der Ver-
antwortung far Vertrieb, Projektabwicklung und Service
sowie alle Ubergeordneten kundennahen Funktionen zuge-
ordnet, wie Global Sales, Global Key Account Management
und Projektentwicklung.

Der Finanzvorstand (CFO), Dr. llya Hartmann, ist fir Accoun-
ting & Controlling, Finanzen, Interne Revision, Investor
Relations, Kommunikation, Recht, Steuern sowie die Quer-
schnittsfunktionen Finance Operations und Global Planning
verantwortlich.

Nordex SE
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Es sind keine Ausschisse des Vorstands eingerichtet.

Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uber-
wachen und ihn zu beraten. Er besteht satzungsgemaf’ aus
sechs Mitgliedern, die von den Aktionaren auf der Hauptver-
sammlung gewahlt werden. In Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen ist der Aufsichts-
rat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand
auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und
erortert mit ihm regelméaRig den Stand der Umsetzung der
Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmaRigen Aus-
tausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie
informiert. Der Aufsichtsrat stimmt dem Budget zu und billigt
die Jahresabschlisse der Nordex SE und der Nordex Group
sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berlck-
sichtigung der Berichte des Abschlussprufers.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse Uberprifen regel-
maRig entweder intern oder unter Einbeziehung von externen
Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschusse ihre Aufgaben erfillen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen derzeit folgende Ausschisse des Aufsichts-
rats: Prasidium, Prifungsausschuss sowie Strategie- und
Technikausschuss.

Prasidium:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren drei Mitglieder
an. Den Vorsitz des Ausschusses hat Herr Dr.-Ing. Wolfgang
Ziebart inne, ferner gehoren Herr Jan Klatten und Herr Juan
Muro-Lara zum Prasidium. Das Prasidium Ubernimmt die
Funktion eines stéandigen Personalausschusses. AuRerdem
ist das Prasidium zustandig fur dringliche Beschlussfassun-
gen Uber Angelegenheiten, die aktienrechtlich, satzungs-
gemald oder entsprechend der Geschaftsordnung fur den
Vorstand dem Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats
unterliegen, soweit nicht aufgrund gesetzlicher Regelung
zwingend eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforder-
lich ist. AuRerdem Ubernimmt das Prasidium die Aufgaben
des Nominierungsausschusses und schlagt dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vor.
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Prifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern und
setzt sich aus dem im Berichtsjahr amtierenden Vorsitzen-
den des Prufungsausschusses, Herrn Martin Rey, sowie den
Mitgliedern Frau Connie Hedegaard (bis 31. Mai 2022), Frau
Isabel Blanco (seit 31. Mai 2022) und Herr Juan Muro-Lara
zusammen. Samtliche Mitglieder des Prufungsausschusses
sind — wie auch alle Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder — mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Der Prufungsausschuss ist zustandig flr Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der Erteilung des Pru-
fungsauftrags an den Abschlussprufer, der Bestimmung von
Prafungsschwerpunkten sowie flur die Honorarvereinbarung
mit dem Abschlussprufer. Ferner zeichnet er sich verantwort-
lich far Fragen zu Controlling und Contracting, insbesondere
auch fur dringliche Beschlussfassungen tber Angelegenhei-
ten, die aktienrechtlich, satzungsgemalfd oder entsprechend
der Geschaftsordnung fur den Vorstand dem bedingten
Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats unterliegen.
Darliber hinaus obliegt dem Priifungsausschuss die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems inklusive der Uberwachung der
Compliance, des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems.

Nach § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung und mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachver-
stand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Ziff. D.3
DCGK 2022 sieht vor, dass der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und
der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in beson-
deren Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprtfung
bestehen soll. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung
gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein.

Der Prufungsausschuss der Nordex SE erfullt diese Anfor-
derungen. Der Vorsitzende des Priafungsausschusses,
Herr Martin Rey, verflgt Uber eine mehrjahrige Erfahrung
als Mitglied des Prifungsausschusses der Kommunalkre-
dit Austria AG (nicht borsennotiert), als Vorsitzender des

Aufsichtsrats der clearvise AG (bdrsennotiert) sowie als
Vorsitzender des Prifungsausschusses der Gesellschaft. Er
verfugt daher aus eigener Tatigkeit Uber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen sowohl in der Rechnungslegung als
auch in der Abschlussprifung, einschlief3lich der gesetzlich
geforderten Nachhaltigkeitsberichterstattung. Darlber hinaus
besteht der Prifungsausschuss mit Herrn Juan Muro-Lara
aus mindestens einem weiteren Mitglied, welches aufgrund
seiner Erfahrung als Mitglied des Board of Directors diverser
europaischer Gesellschaften (nicht bdorsennotiert) sowie
seiner langjahrigen Erfahrung als Mitglied des Prifungsaus-
schusses der Gesellschaft Uber die geforderten Kenntnisse
und Erfahrungen auf beiden Gebieten verflgt. Frau Isabel
Blanco verfugt als leitende Umwelt- und Klimadkonomin bei
der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
sowie aufgrund ihrer mehr als zwanzigjahrigen Fuhrungserfah-
rung in den Bereichen erneuerbare Energien und Klimawan-
delpolitik Uber eine umfassende Nachhaltigkeitsexpertise.

Strategie- und Technikausschuss:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehorten, unter dem
Vorsitz von Herrn Jan Klatten, Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
und Frau Maria Corddn als Mitglieder an. Der Ausschuss ist
zustandig fur technische und strategische Fragestellungen
der Nordex Group.

Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden

und des Vorsitzenden des Priifungsausschusses

sowie eines weiteren Aufsichtsratsmitglieds

Obwohl Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Herr Martin Rey
und Herr Jan Klatten dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf
Jahren angehoren, sind sie nach Einschatzung von Vorstand
und Aufsichtsrat von der Gesellschaft und vom Vorstand
unabhéangig, da sie trotz der langen Gremienzugehorigkeit
keinerlei personliche oder geschaftliche Beziehungen zu
Mitgliedern des Vorstands oder zur Mehrheitsaktionarin und
deren Gremienmitgliedern unterhalten (C.8 DCGK 2022). Dies
ist im Einzelnen u.a. auf folgende Faktoren zurlckzufihren:

» Herr Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Herr Jan Klatten und Herr
Martin Rey waren, obgleich sie jeweils von lange ausge-
schiedenen bzw. stark reduzierten Aktionarsgruppen zur
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen worden waren,
wiederholt zur Wiederwahl in den Aufsichtsrat vorgesehen.
Dies zeigt zunachst, dass diese Aufsichtsratsbesetzung
stets unabhangig von personlichen Nahebeziehungen zu
bestimmten Aktionarskreisen erfolgte und wiederholt die
Zustimmung der Aktionare gefunden hat.

Nordex SE
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» Die VergUtung als Aufsichtsratsmitglied ist auch in Relation
zu den Gesamteinklinften nicht so wesentlich, dass sie
eine Abhangigkeit zu begrinden geeignet ware.

» Angesichts der Wechsel im Vorstand in der Vergangen-
heit und der relativ jungen Amtsdauer der amtierenden
Vorstandsmitglieder seit 2016 bzw. 2021 spricht auch die
langere Amtsdauer der drei Aufsichtsratsmitglieder nicht
fir eine besondere Nahebeziehung zu den kurzer amtie-
renden Vorstandsmitgliedern.

» Auch innerhalb des Aufsichtsrats hat es im Ubrigen regel-
maRig Veranderungen gegeben, sodass die Gefahr einer
besonderen Nahebeziehung der Aufsichtsratsmitglieder
untereinander nicht gegeben ist.

Nach Uberprifung und sorgfaltiger Abwégung kommen Vor-
stand und Aufsichtsrat daher in der Gesamtschau zu dem
Schluss, dass die Herren Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart, Martin
Rey und Jan Klatten ungeachtet ihrer langjahrigen Gremien-
zugehorigkeit unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sind.

4. Angaben zu Festlegungen der Frauenquote
Die ZielgroRen fur den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichts-
rat wurden vom Aufsichtsrat 2020 nach § 111 Abs. 5 AktG
bis 2025 in Hohe von 25 % fur den Vorstand und 16,67 % fur
den Aufsichtsrat festgelegt und im Berichtsjahr hinsichtlich
des Aufsichtsrats erreicht bzw. Ubertroffen, hinsichtlich des
Vorstands (noch) nicht.

Der Anteil von Frauen an der gesamten Belegschaft in
Deutschland betragt aktuell 21 % (2021: 18 %). Der Vorstand
hat im Jahr 2020 eine Zielgrofie von 15 % (vorher 21 %) bis
zum 31. Dezember 2025 flr den Frauenanteil in den ersten
beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands fir Gesell-
schaften der Nordex Group in Deutschland nach §76 Abs. 4
AktG festgelegt. Im Berichtsjahr betrug der Frauenanteil in
den beiden ersten Fuhrungsebenen 13 % (2021: 13 %).

5. Beschreibung des Diversitatskonzepts
beziiglich des Vorstands

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand jeweils

anlassbezogen fur eine langfristige Nachfolgeplanung fur die

Besetzung des Vorstands mit den hinsichtlich Qualifikation

und Personlichkeit am besten geeigneten internen oder

Nordex SE
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externen Kandidaten. Grundlage fir die Auswahl der am
besten geeigneten internen Kandidaten ist eine systemati-
sche Personalentwicklung von internen Fuhrungskraften, die
folgende Elemente beinhaltet:

» Im Suchprozess fruhzeitige Identifizierung geeigneter Kan-
didaten unterschiedlicher Fachrichtungen, Nationalitaten
und unterschiedlichen Geschlechts.

» Systematische Entwicklung der internen Fuhrungskrafte
durch die erfolgreiche Ubernahme von Aufgaben mit
wachsender Verantwortung, moglichst in verschiedenen
Geschaftsbereichen, Regionen und Funktionen. Dabei
werden Fuhrungskrafte insbesondere durch individuelle
Mafinahmen wie z.B. Coaching oder systematische Per-
sonalentwicklungsprogramme gefordert.

» Schulung der internen Fuhrungskrafte zu den wesentlichen
Unternehmenswerten, um eine Vorbildfunktion bei der Ein-
haltung und Umsetzung dieser zu gewahrleisten.

Hierdurch soll es dem Aufsichtsrat ermdglicht werden, bei
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine hinreichende
Vielfalt in Bezug auf berufliche Hintergriinde und Erfahrungen,
kulturelle Pragung, Internationalitat, Geschlecht und Alter
sicherzustellen. Unabhangig von diesen einzelnen Kriterien
ist der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass letztlich nur die ganz-
heitliche Wurdigung der einzelnen Personlichkeit ausschlag-
gebend fur eine Bestellung in den Vorstand der Nordex SE
sein kann. Insgesamt soll damit sichergestellt werden, dass
der Vorstand als Ganzes gegenwartig folgendes grundsatzlich
anzustrebendes Profil im Sinne eines Diversitatskonzepts hat:

» Langjahrige FUhrungserfahrung in technischen und
kaufmannischen Arbeitsgebieten.

» Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder
beruflicher Tatigkeit.

» Ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der
Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose
Nachfolgeplanung zu ermaoglichen.

Unabhéangig von der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielgrofie
des Frauenanteils im Vorstand (25 %) wird der Aufsichtsrat
im Fall gleicher Qualifikation bei jeder seiner Ernennungen
das unterreprasentierte Geschlecht mit in Betracht ziehen.
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Anforderungsprofil fiir den Aufsichtsrat der
Nordex SE (einschlieBlich Diversitatskonzept

fur den Aufsichtsrat)

Mit Blick auf verschiedene Vorgaben und Empfehlungen zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat am
28. Marz 2023 sein am 20. November 2020 beschlossenes
Anforderungsprofil fur seine Zusammensetzung aktualisiert,
welches neben wesentlichen gesetzlichen Vorgaben und
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in deram 28. April 2022 beschlossenen und am 27. Juni 2022
amtlich bekannt gemachten Fassung (DCGK 2022) zur Auf-
sichtsratszusammensetzung seine Zielsetzungen flr die
Zusammensetzung, das Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium i.S.d. Ziff. C.1 DCGK sowie das Diversitatskonzept
fur den Aufsichtsrat nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB i.V.m.
Art. 61 SE-VO enthalt.

Das aktualisierte Anforderungsprofil verlangt nunmehr in
Ubereinstimmung mit Ziffer C.1 des DCGK 2022 auch Exper-
tise zu den flir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltig-
keitsfragen. Darliber hinaus muss, in Ubereinstimmung mit
§100 Abs. 5 AktG, mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet der Abschlussprifung
verflgen:

Zielsetzung

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jeder-
zeit eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fur eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit fur die nachhal-
tige Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und
personlichen Anforderungen auch Diversitatsaspekte eine
wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten,
Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken,
ermoglichen ganzheitliche Betrachtungen und bereichern so
die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen
dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfol-
geplanung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten und schaffen Transparenz im Hinblick auf die
wesentlichen Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

(i) Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner person-
lichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der
Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in

einem international tatigen, borsennotierten Unternehmen
wahrzunehmen und das Ansehen des Nordex-Konzerns in
der Offentlichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte jedes
Aufsichtsratsmitglied folgende Anforderungen erfullen:

» hinreichende Sachkenntnis, d.h. die Fahigkeit, die
normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben
wahrnehmen zu kénnen;

» Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit;

» allgemeines Verstandnis des Geschafts der
Nordex SE, einschlieRlich des Marktumfelds und der
Kundenbedurfnisse;

» Erfahrung im Fdhren von Unternehmen, Verbanden
oder Netzwerken;

» Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG i.V.m.
Art. 47 Abs. 2 lit. a) SE-VO sowie nach Ziff. C.4 und
C.5 DCGK.

(ii) Zeitliche Verfliigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur
ordnungsgemalen Erflllung des Aufsichtsratsmandats
erforderliche Zeit aufbringen kann. Dabei ist insbesondere
zu berlcksichtigen, dass mindestens vier Aufsichtsrats-
sitzungen jahrlich stattfinden, die jeweils angemessener
Vorbereitung bedurfen, insbesondere im Fall der Prifung
der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen. Abhangig von
der Mitgliedschaft in einem oder mehreren der bestehenden
Ausschusse entsteht zusatzlicher Zeitaufwand fur die Vor-
bereitung und die Teilnahme an den Ausschusssitzungen. Zur
Behandlung von Sonderthemen konnen schliellich zusatz-
liche auRerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder der
AusschUsse erforderlich werden.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
strebt der Aufsichtsrat — auch im Interesse der Diversitat —
eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im
Hinblick auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit
das Gesamtgremium auf ein moglichst breites Spektrum
unterschiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurtck-
greifen kann.

(i) Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Nordex SE muss jederzeit so zusam-
mengesetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber
die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben
des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten

Nordex SE
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und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats mussen ferner in ihrer Gesamtheit mit dem
Industriesektor der erneuerbaren Energien vertraut sein,
idealerweise mit dem Windenergiesektor. Mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf
dem Gebiet der Abschlussprufung verflugen.

(ii) Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Nordex SE soll in seiner Gesamtheit
alle Kompetenzfelder abdecken, die fur eine effektive Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet —
entsprechend dem Geschéaftsmodell des Unternehmens —
insbesondere vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den
folgenden Bereichen:

» Fihrung und Uberwachung eines grofen, international
tatigen Konzerns, insbesondere einschlieRlich unter-
nehmerischer Strategieentwicklung und -umsetzung,

» Maschinen- und Anlagenbau, einschlieRlich industrieller
Fertigung sowie Forschung und Entwicklung,

» Vertrieb, Service und Marketing von Maschinen und
Anlagen,

» Rechnungswesen, Bilanzierung, Controlling und
Risikomanagement,

» Personalwesen, insbesondere Personalplanung,
Personalfihrung und Personalentwicklung,

» Recht, Compliance, Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fir jeden
der vorstehend genannten Aspekte zumindest ein Mitglied
als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung steht.

(iii) Unabhéangigkeit und Interessenkonflikte

Unter Berucksichtigung der unternehmensspezifischen Situ-
ation der Nordex SE und der Eigentimerstruktur soll dem
Aufsichtsrat mindestens ein unabhangiges Mitglied i.S.v.
Ziff. C.6 DCGK angehdren. Mindestens ein Aufsichtsrats-
mitglied soll unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.
Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten, soll jedes
Aufsichtsratsmitglied diese unverztglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats offenlegen. Der Aufsichtsrat soll in seinem
Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interes-
senkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche
und nicht nur vortbergehende Interessenkonflikte in der Per-
son eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
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Mandats fuhren. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Aufsichts-
ratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
austben und nicht in einer personlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen.

Diversitat

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat als ZielgroRe fur den
Manner- und Frauenanteil im Aufsichtsrat jeweils 16,67 %.
Daneben spiegelt sich die Diversitat im Aufsichtsrat u.a. im
individuellen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich
sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mit-
glieder (z.B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat
strebt insoweit im Interesse der Diversitat eine Zusammen-
setzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren
Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergan-
zen, dabei wird auch angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder
Uber einen internationalen Erfahrungshorizont verfligt. Vor
diesem Hintergrund berlcksichtigt der Aufsichtsrat flr seine
Zusammensetzung folgende Diversitatskriterien:

» Mehr als 30 % der Mitglieder verfligen Uber internatio-
nale Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit.

» Mehrals 50 % der Mitglieder verfligen Uber unterschied-
liche Ausbildungen und berufliche Erfahrungen.

» Mindestens ein Mitglied ist weniger als 60 Jahre alt.

(iv) Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat der Nordex SE soll in seiner Gesamtheit
Expertise zu samtlichen fur das Unternehmen relevanten
Nachhaltigkeitsfragen aufweisen. Das beinhaltet insbeson-
dere Expertise in den folgenden Nachhaltigkeitsfragen:

» Klimaschutz und Dekarbonisierung,
» Umweltschutz,
» Verantwortungsvolles Geschéaftsverhalten.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fir jeden
der vorstehend genannten Aspekte zumindest ein Mitglied
als kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung steht.

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen dieses Anforderungsprofil berticksichtigen und gleich-
zeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fur das Gesamt-
gremium anstreben.
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Stand der Umsetzung
Der Stand der Umsetzung ist in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix im Einzelnen dargestellt:

Maria

Dr.-Ing. Juan Isabel Maria

Wolfgang Muro- Jan Blanco Martin Cordon

Ziebart Lara Klatten Alvarez Rey Ucar

Zugehorigkeit Mitglied seit 2009 2016 2005 2022 2005 2021
Diversitat Spanisch/

Staatsangehorigkeit Deutsch  Spanisch Deutsch Britisch Deutsch  Spanisch

Geburtsdatum 30.1.1950  4.9.1967 14.1.1955 12.4.1974 23.2.1957 29.9.1982

Mindestens ein Mitglied ist weniger
als 60 Jahre alt

Frauenanteil von 16,67 % (Zielquote)

Internationaler Erfahrungshorizont
Unterschiedliche Ausbildungen und
berufliche Erfahrungen
Allgemeine Hinreichende Sachkenntnis
Anforderungen
Leistungsbereitschaft, Integritat und
Persénlichkeit
Allgemeines Verstandnis des Geschafts
der Nordex SE einschlieRlich des
Marktumfelds und der
Kundenbeddrfnisse
Erfahrung im Flhren von Unternehmen,
Verbanden und Netzwerken
Einhaltung der Mandatsgrenzen nach
§100 AktG i.V.m Art. 47 Abs. 2 lit. a)
SEVO sowie nach Ziff. C.4 und C.5
DCGK 2022
Zeitliche Verfugbarkeit

- Erflllt/anwendbar Nicht erfullt/anwendbar

Nordex SE
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Maria
Dr.-Ing. Juan Isabel Maria
Wolfgang Muro- Jan Blanco Martin Cordon
Ziebart Lara Klatten Alvarez Rey Ucar
Zugehorigkeit Mitglied seit 2009 2016 2005 2022 2005 2021

Zwei Mitglieder: Sachverstand auf den
Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung’

Spezifische Kenntnisse und
Erfahrungen:

Anforderungen  Allgemein: Vertraut sein mit dem

und Ziele fiir das Industriesektor der erneuerbaren

Gesamtgremium Energien, idealerweise mit dem
Windenergiesektor

Fiihren und Uberwachen eines groRen
international tatigen Konzerns, insb.
einschl. unternehmerischer Strategie-
entwicklung und -umsetzung

Maschinen- und Anlagenbau, einschl.
industrieller Fertigung sowie Forschung
und Entwicklung

Vertrieb, Service und Marketing
von Maschinen und Anlagen

Rechnungswesen, Bilanzierung,
Controlling und Risikomanagement

Personalwesen, insb. Personalplanung,
-fihrung und-entwicklung

Recht, Compliance, Corporate
Governance

Nachhaltigkeitsfragen

Unabhangigkeit Unabhéangigkeit vom kontrollierenden
Aktionar

Nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder

Keine Organfunktion oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wett-
bewerbern, keine personliche
Beziehung zu Wettbewerbern

Unabhangigkeit von Gesellschaft
und Vorstand

' nach § 100 Abs. 5 AktG [ | Erflllt/anwendbar Nicht erflllt/anwendbar
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Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt entsprechend den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sicher,
dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemafen Erfallung
des Mandats erforderlich ist, erbracht werden kann. Bei
der Ubernahme weiterer Mandate sind die gesetzlichen
Beschrankungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex einzuhalten. Von der Fest-
legung einer festen Altersgrenze fur die Mitgliedschaft in
Vorstand und Aufsichtsrat und einer Regelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
jedoch abgesehen.

Weiterer Corporate-Governance-Bericht
Vergutungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder
Der Aufsichtsrat hat am 19. Marz 2021 ein Vorstandsver-
gltungssystem beschlossen, das den durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
und den DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 gean-
derten Anforderungen an die Vorstandsvergutung entspricht.
Das Vergutungssystem wurde von der Hauptversammlung
2021 mit 99,37 % gebilligt.

Der Vergutungsbericht gemafs §162 AktG findet sich im
gleichnamigen Kapitel des vorliegenden Geschaftsberichts.
DarUber hinaus ist der Vergltungsbericht einschlief3lich des
Vermerks des Abschlussprufers, das geltende Vergutungs-
system und der letzte Vergutungsbeschluss der Hauptver-
sammlung auf der Nordex-Website offentlich gemacht,
abrufbar unter https./ir.nordex-online.com/websites/Nordex/
German/6000/corporate-governance.html. Einzelheiten zum
neuen Vergutungssystem sind zudem in der Einladung zur
Hauptversammlung 2021 enthalten.

Ausfilihrliche Berichterstattung

Um groBtmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichtet
die Nordex SE die Aktionare sowie Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlich-
keit regelmaRig und zeitnah tber die Lage des Unternehmens
sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen. Damit
entspricht die Berichterstattung des Unternehmens den im
Deutschen Corporate Governance Kodex definierten Grund-
satzen: Die Gesellschaft informiert ihre Aktionare viermal
pro Jahr Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber des-
sen Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft, dass nach bestem
Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln. Der Jahres-
abschluss der Nordex SE, der Konzernabschluss fur die
Nordex Group und der zusammengefasste Lagebericht wer-
den innerhalb von drei Monaten nach Ende des jeweiligen
Geschaftsjahres veroffentlicht. Wahrend des Geschaftsjahres
werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halb-
jahresfinanzbericht sowie im ersten und im dritten Quartal
durch Quartalsmitteilungen unterrichtet.

Dartber hinaus veroffentlicht die Gesellschaft regelméaRig
Informationen, unter anderem auch in Presse- und Analys-
tenkonferenzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplatt-
form nutzt die Gesellschaft insbesondere das Internet. Auf
der Internetseite der Nordex Group werden die Termine
der wesentlichen Veranstaltungen und Veroffentlichungen
wie des Geschaftsberichts, des Halbjahresberichts, der
Zwischenmitteilungen oder der Hauptversammlung bekannt
gemacht.

Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellt die
Gesellschaft unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur
Verflgung.

Neben der regelmafiigen Berichterstattung wird in Veroffent-
lichungen nach Art. 17 MAR (Ad-hoc-Mitteilungen) tber Insi-
derinformationen informiert, die die Nordex SE unmittelbar
betreffen.

Nordex SE, Rostock, den 28. Méarz 2023

8

José Luis Blanco, Vorsitzender des Vorstands

Dr. llya Hartmann, Vorstand

Patxi Landa, Vorstand

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



57~ e T

S J ¢

L 45-]

B 2

TR o
R
SR ) [ IR

!

s 1 IC
g

o
44,



Konzernabschluss

96
98
99
100
102

95

Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



96 Konzernabschluss Konzern-Bilanz

KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

TEUR Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Flussige Mittel (1) 633.541 784.440
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2) 169.906 162.530
Vertragsvermogenswerte aus Projekten (3) 720.191 536.526
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte aus Service (4) 8.393 7.327
Vorrate (5) 1.103.153 722.487
Forderungen aus Ertragsteuern (6) 9.668 15.293
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (7) 79.549 61.029
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte (8) 236.846 209.918
Kurzfristige Aktiva 2.961.247 2.499.550
Sachanlagen (9) 601.951 506.958
Goodwill (10) 547.758 547758
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen (11) 161.512 163.551
Geleistete Anzahlungen (12) 34 32
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (13) 12.528 16.626
Finanzanlagen (14) 3.468 3.512
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (15) 67.757 6.398
Langfristige Vertragsvermogenswerte aus Service (4) 33.835 32.171
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (16) 61.429 16.283
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte (17) 15.599 13.444
Latente Steueranspriiche (18) 289.541 301.347
Langfristige Aktiva 1.795.412 1.608.080
Aktiva 4.756.659 4.107.630
Nordex SE

Geschéaftsbericht 2022
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PASSIVA
TEUR Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (19) 46.617 6.564
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 1.519.269 1.032.600
Vertragsverbindlichkeiten aus Projekten (3) 1.053.058 945.128
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Service (4) 38.896 29.391
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (6) 25.632 22.121
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (21) 193.841 108.378
Sonstige kurzfristige finan